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Defensible Regulatory Scope, Maintained Over Time

Explore regulatory reasoning to establish defensible regulatory structure
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Om Hoodin

Hoodin ar ett svenskt Vertical Al-bolag verksamt inom life sciences.
Bolaget utvecklar en Al-native regulatorisk governanceplattform
for strukturerad hantering av regulatorisk omfattning 6ver flera
marknader.

Regulatorisk komplexitet inom medicinteknik, IVD, |lakemedel och
bioteknik har 6kat kraftigt under det senaste decenniet. Antalet
regelverk har blivit fler, férandringstakten hégre och kraven mer
fragmenterade mellan jurisdiktioner.

Samtidigt har den praktiska hanteringen i stor utstrackning fortsatt
att bygga pa manuella listor, lokala tolkningar och separata system.

Al-native

Al-native innebar att artificiell intelligens ar

Vertical Al

Vertical Al avser artificiell intelligens
utvecklad for en specifik bransch med djup
domaénforankring, till skillnad fran generella
Al-modeller.

Genom att kombinera branschspecifik data
och regelverkslogik med anpassade Al-
modeller uppnas hogre precision och starkare
tekniska intradesbarriarer.

Hoodin bygger regulatorisk infrastruktur

integrerad i systemets karnarkitektur fran Bolagets plattform ar byggd kring en domanbegransad och
borjan, inte tillagd i efterhand. kontrollerad Al-arkitektur, specifikt tranad och konfigurerad for

regulatorisk analys inom life sciences. Al ar inte ett tillagg utan

len Al-native plattform &r strukturering, utgor karnan i systemets strukturering, harmonisering och

analys och uppdatering designade for att
fungera tillsammans med Al pa ett
kontrollerat och skalbart satt.

Plattformen mojliggor:

- Identifiering och strukturering av tillampliga huvudregelverk

- Synliggérande av regulatoriska motsvarigheter mellan
jurisdiktioner

- Kontrollerad 6vervakning av regulatoriska forandringar

- Sparbar och systematisk regulatorisk dokumentation

Hoodin ersatter inte regulatoriskt omdéme. Bolaget utvecklar
den tekniska infrastruktur inom vilken regulatoriskt omdéme
kan utévas konsekvent, skalbart och 6ver tid.

Ambitionen ar att etablera en ny teknisk standard for hur
regulatorisk omfattning definieras, harmoniseras och
uppratthalls globalt.
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kontinuerliga uppdateringar av regulatoriskt omfattning.

Regulatorisk governance

Regulatorisk governance avser den
strukturerade och langsiktiga
hanteringen av tillampliga regelverk

inom reglerade branscher.

Inom life sciences omfattar detta
identifiering, harmonisering och I[6pande
uppdatering av regulatoriska krav éver
flera marknader.
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VD har ordet

2025 markerar ett avgérande skifte fér Hoodin
Under aret tog vi steget fran en etablerad
bevakningsplattform till att bygga en Al-native
regulatorisk infrastruktur for life sciences. Vi har
strukturerat, renodlat och tekniskt ompositionerat
bolaget kring det som idag definierar var karna:
Vertical Al for regulatorisk governance.

Regulatorisk komplexitet 6kar i takt med global
fragmentering, tekniska krav och regulatorisk
forandringstakt. Samtidigt har verktygen for att
hantera denna komplexitet varit otillrackliga.
Manuell omfattnings-definition, lokala tolkningar
och fragmenterade system skapar operativ risk och
begransar skalbarhet.

Hoodin utvecklar en annan struktur

Under 2025 har vi etablerat den tekniska arkitektur
som mojliggor strukturerad identifiering,
harmonisering och I6pande uppdatering av
regulatorisk omfattning 6ver flera marknader.
Plattformen ar utvecklad som en domanbegransad
och kontrollerad Al-arkitektur, det vill saga, inte
som ett generiskt Al-verktyg, utan som en
specialiserad regulatorisk infrastruktur.

Vart fokus under aret har varit langsiktigt: att bygga
ratt fran grunden. Det har inneburit investeringar i
data, modellstruktur, governance, sikerhet och
valideringspositionering. Vi har samtidigt paborjat
marknadspositioneringen av Compliance Studio
infor full kommersiell lansering.

Vi har dven forstarkt var Al-funktionalitet, vilket
gor det mojligt att identifiera regulatoriska krav i
realtid, automatiskt tolka komplexa regelverk och
generera precisa, handlingsbara compliance-
insikter.
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Viser en tydlig strukturell marknadstrend. Life
sciences-bolag moter 6kade krav pa sparbarhet,
harmonisering och kontinuerlig regulatorisk
uppdatering. Al blir en naturlig del av I6sningen,
men endast nar den ar domanbegransad,
kontrollerad och integrerad i en robust arkitektur.

Hoodin ar positionerat i detta skifte.

Var ambition ar att etablera regulatorisk
infrastruktur som en sjalvklar komponent i life
sciences-bolags tekniska ekosystem. Inte som ett
komplement, utan som en grundstruktur.
Vigarini2026 med en fardigutvecklad plattform,
en tydlig Al-position och ett skalbart affarsupplagg.
Fokus framat ar kommersialisering, partnerskap
och fortsatt forstarkning av var domanspecifika
databas och Al-arkitektur.

Vibygger inte ett verktyg.
Vi bygger en ny struktur for regulatorisk
governance.

Marcus Emne
Chief Executive Officer
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Vision

Hoodin ska definiera och leda kategorin Vertical Al for
regulatorisk styrning inom life sciences, globalt. Med
langsiktig ambition att senare bredda erbjudandet till

andra branscher.

Genom en Al-native plattform som strukturerar,
harmoniserar och 6vervakar regulatoriska landskap for
samtliga globala marknader bygger vi den digitala
infrastrukturen for nasta generations compliance-

arbete.

Var ambition ar att bli den sjilvklara tekniska
ryggraden for global regulatorisk intelligens i en
bransch dar komplexitet, globalisering och Al-drivna

krav accelererar.
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Vara langsiktiga mal

Hoodins langsiktiga mal ar att bygga en globalt skalbar och I6nsam verksamhet inom
Vertical Al for regulatorisk styrning i life science-sektorn.

Vi ska skapa varaktigt kundvarde genom att géra regulatorisk komplexitet mer
kontrollerbar, strukturerad och kostnadseffektiv.

Uppna ledande Aterkommande och
position inom var nisch skalbar affarsmodell

Genom global tackning och hég Genom SaaS-baserad affarsmodell
teknisk precision ska vi etablera en och internationell expansion ska vi
tydlig marknadsposition inom bygga férutsagbara och langsiktiga

regulatorisk intelligens for life science. kundrelationer.

Oka kundpenetration | Utveckla var tekniska
och retention konkurrensfordel

Genom att 6ka precision, sparbarhet Genom fortsatt investering i Al-native
och kvalitet i regulatoriska arkitektur och strukturerad
arbetsprocesser ska vi bidra till regulatorisk data ska vi stirka
minskad risk och effektivare intradesbarriarer och langsiktig
resursanvandning hos vara kunder. differentiering.

Hoodi === .,./?f’ e
556911-9778 Y 7 h o]e) d\l n >>
ki



Affarsmodell

Hoodin skapar viarde genom att omvandla regulatorisk komplexitet till en strukturerad,
sparbar och marknadsspecifik 6versikt for life science-organisationer.

Affarsmodellen bygger pa tre kirnkomponenter:

Teknologi

En molnbaserad plattform som strukturerar regulatoriska krav utifran foretags- och produktkontext. Systemet
kopplar samman regelverk 6éver marknader och gor det maéjligt att arbeta med regulatorisk omfattning som en
kontrollerad struktur, inte som manuella listor och fristdende dokument.

Kurerat och kontinuerligt uppdaterat innehall

En databas med huvudregelverk, lokala motsvarigheter och regulatoriska férandringar, strukturerad for
praktisk anvandning inom RA/QA. Innehéllet underhalls och uppdateras I6pande for att stodja kontinuitet och
minska reaktiv hantering.

Designade verktyg anpassade for branschens krav

Plattformens arbetsfléden och funktioner ar utvecklade for de faktiska kraven i medicinteknik, IVD, |akemedel
och biotech, dar sparbarhet, konsekvens och revisionsforsvarbarhet ar centrala. Al anvands som beslutstod for
strukturering och analys, med tydlig kontroll och mansklig granskning som en del av arbetssattet.

Affarsmodell — Struktur och skalbarhet

Ingangsmarknad Vardeprocess 1taktsmodel

Life science-foretag Vardeskapande struktur Intaktslogik

(@ Medical Devices : ) | Al-driven regulatory intelligence _ 1| Prenumerationsbaserad modell

-

i ﬂ Beaker |VD f’% Fast basabonnemang

- : ﬂ{_;‘ Strukturerad regulatory 30096(_20(;

(& Pill Pharmaceuticals 7 @ Kontinuerlig overvakning Q ﬂf?q Skalning per produkt

-

| § Double Helix Biotech i (@ rSpalrbgrochrevisionsiorsvarbar (290 Skalning per anvindare
A 1antering =

Kundvardet ar framst:

+ Minskad regulatorisk osdkerhet

+ Okad kvalitet och konsekvens i regulatoriska bedémningar
+ Battre sparbarhet och revisionsberedskap

+ Effektivare hantering av regulatoriska forandringar 6ver tid

Modellen ar skalbar genom att plattformen levereras som Saa$S och att nytt innehall och nya marknader
kan adderas modulart utan proportionell 6kning av leveranskostnad.
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Intaktsmodell

Hoodin erbjuder en Al-native plattform for strukturerad regulatorisk intelligens inom life science.
Affarsmodellen dr abonnemangsbaserad (SaaS) och bygger pa aterkommande intdkter. Plattformen levereras
som molnbaserad tjanst med |l6pande uppdateringar av regulatoriska ramverk, kontinuerlig Al-driven analys
samt tillgang till strukturerade regulatoriska databaser.
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Intdktsmodell

+ Avrligaeller flerariga abonnemangsavtal

+ Differentierade nivaer baserade pa funktionalitet och tackning

+ Skalbar prissattning i takt med 6kad anvandning och geografisk expansion

Vardeskapande logik

+ Strukturera och harmonisera regulatoriska krav for olika marknader
4+ Minska manuellt analysarbete

+ Starka sparbarhet och beslutsunderlag

+ Minska regulatorisk osidkerhet

Den tekniska arkitekturen mojliggoér hég skalbarhet utan proportionell 6kning av kostnadsbasen,
vilket skapar forutsattningar for operativ havstang éver tid.
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Marknad och langsiktig trend

W ET S GEL)

Hoodin verkar i skarningspunkten mellan den globala marknaden fér compliance-mjukvara och den snabbt
vaxande life science-sektorns behov av strukturerad regulatorisk hantering. Den évergripande globala
marknaden for compliance-mjukvara uppgar till flera miljarder USD och vaxer med tvasiffrig arlig tillvaxt. Inom
denna marknad utgor regulatorisk compliance-mjukvara ett specialiserat segment, drivet av 6kande lagkray,
digitalisering och krav pa versionshantering och transparens.

Inom life sciences foérstarks denna utveckling Hoodins primara malgrupp ar organisationer med
ytterligare genom: regulatoriskt ansvar inom:

e MDR/IVDR-6vergangar e Medicinteknik

e Globala harmoniseringsinitiativ e Invitro-diagnostik

e Okade krav p3 cybersikerhet, data och Al o L ikemedel och Bioteknik

e ESG- och hallbarhetsreglering e Kombinationprodukter

e Okad myndighetstillsyn e Regulatoriskt ansvariga distributérer

Global marknad fér regulatoriskt stod — stark och vaxande

Global Compliance Software Market Regulatory Compliance Software Life Sciences Software Market
Marknadsstorek (USD miljarger) Prognostiserad tillvatt (CAGR) Marknadsstorlek (USD miljdrder)
- 75.8 '43.2
CAGR10.9% [ 2024-2026 9.0% CAGR10.5%
62.1 CAeE 387
2026-2028 10.5% igendd 328
- Q, »
331 105 0s o
i 2028 2030 11.5% 35 1 =
2024 heReaes 12.0% 202€ 2028 2030 2032 2034
s, 2044 2025 source: Grand View Hesearch. MarkeslsanchMar<ets Source rececence Kessarch, 026 2032
=, Skande regulatorisk komplexitet — {73 Fler marknader — u/z Hogre krav pa sparbarhet ;2% Digitalisering
) = ne? Ll & Al-stod

Globalt finns cirka 180 000 organisationer inom life sciences med regulatoriskt ansvar inom dessa segment. En
betydande andel verkar i flera jurisdiktioner och paverkas samtidigt av: Parallella regelverk, Nationella
implementeringar, Regulatoriska motparter, Horisontella regelverk sdsom data, cybersakerhet och miljé m.m.

Den adresserbara marknaden drivs inte enbart av antal bolag, utan av regulatorisk komplexitet per bolag,
inklusive:

O Antal produkter per organisation

O Antal marknader per produkt

O Antal regulatoriska domaner som paverkar produkten

O Krav pa dokumenterad sparbarhet, struktur och beslutsmotivering

Marknaden for regulatorisk mjukvara inom life sciences vaxer stabilt och strukturellt, drivet av 6kande
regulatorisk komplexitet snarare an konjunkturcykler.
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Langsiktig trend

Den regulatoriska utvecklingen inom medicinteknik, IVD, lakemedel och biotech ar strukturell och permanent.
Den drivs av lagstiftning, tillsynspraxis och digital integration, inte av konjunktur.

1. Regulatorisk expansion
ar permanent

2. ldentifiering av tillampliga
krav ar en legal skyldighet

3. Multi-market-exponering
arnorm

4. Digitalisering och Al ar
normaliserade - men under
ansvar

5. Informationsvolymen
dverstiger manuell kapacitet

Hoodin AB
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Antalet tillampliga regelverk per produkt 6kar.
Utover sektorspecifika krav paverkas produkter parallellt av
horisontella regelverk inom Al, dataskydd, cybersakerhet, miljé och due
diligence. Applicerbarhet har darmed gatt fran att vara en tolkningsfraga
till att bli en styrningsfunktion pa organisationsniva.

Gallande regelverk kraver att organisationer identifierar, dokumenterar
och underhaller tillampliga krav. Exempelvis: EU MDR artikel 10(9), EU
IVDR artikel 10(8) ISO 13485:2016 avsnitt 4.1.3,21 CFR 820
Organisationen maste kunna visa hur tillamplighet har identifierats och
hur uppdateringar hanteras 6ver tid. Applicerbarhet dr didrmed en
dokumentationsskyldighet, inte en intern arbetslista.

Aven mindre bolag verkar i flera jurisdiktioner tidigt.
Skillnader mellan EU, UK, Schweiz, USA och andra marknader innebar
parallella regulatoriska lager och uppdateringsfloden.
Applicerbarhetsstyrning maste darfor vara strukturerad, konsistent och
reproducerbar for flera marknader.

Regulatoriska myndigheter arbetar redan digitalt genom strukturerade
submissions och databaser. Al anvands for att analysera regulatorisk
information. Det regulatoriska ansvaret ar dock oférandrat. Organisationen
maste fortsatt dokumentera applicerbarhetsbeslut. Digital struktur och
kontrollerad Al ar darfor ett medel for att uppfylla befintliga skyldigheter,
inte ett alternativ till dem.

Regulatorisk publiceringstakt och uppdateringsfrekvens okar.
Utmaningen ar inte brist pa kompetens, utan brist pa strukturerad kontroll
over regulatorisk komplexitet. Organisationer som behandlar applicerbarhet
som en statisk lista eller ett personberoende dokument tar en strukturell
compliance-risk.
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Var langsiktiga utvecklingsstrategi

Regulatorisk Governance Roadmap

Hoodin Compliance Studio ar byggd som en regulatorisk governance-arkitektur, inte som en funktionsdriven
mjukvaruprodukt. Roadmapen speglar en medveten progression:

- fran att stabilisera regulatorisk omfattning inom life science,

- till att fordjupa domanspecifik analyskapacitet,

- till att replikera governance-modellen i andra hart reglerade sektorer.

Varje fas bygger pa samma grund: kontextforankrad regulatorisk bedémning, strukturerad tillamplighet,
kontrollerad uppdateringsdvervakning och revisionsforsvarbar sparbarhet.

Fas 1 — Life Science Core Governance

[Fas 1] >
i Harmoniserade it- g
Kantrollerad : : ontextstyrd Audit Sparbarhet
b5 1S0| | —| Regulatoriska Al Defensibilitet Rational
Baslinje == & Biiriies & Rationa
I~ ¥ S @
7 PN L :
) S

_——
4 =

Uppdateringstvervakning

Resultat: En requlatoriskt forsvarbar
baslinje som arkitektur

Fas 1 - Life Science Core Governance

Applicable Lists, harmoniserade regulatoriska bundles, kontextstyrd Al, strukturerad uppdateringsévervakning.
Fokus: Att etablera en kontrollerad regulatorisk baslinje och revisionsbarhet.

Fas 1 positionerar Hoodin Compliance Studio som governance-infrastruktur for RA/QA-funktioner inom life
science.

Malet ar att stabilisera regulatorisk tillamplighet och eliminera fragmenterat, personberoende resonemang.
Fasen levererar:

e Strukturerade Applicable Lists férankrade i produkt- och foretagsprofiler

e Kontextstyrd Al inom definierade systemgranser

e Lopande 6vervakning av andringar, revisioner och nya forslag

e Sparbar beslutsmotivering och versionshistorik

Resultatet ar en regulatoriskt forsvarbar baslinje som haller vid revision, inspektion, personalférandringar och
marknadsexpansion. Fas 1 bevisar att regulatoriskt tillamplighet kan hanteras som arkitektur, inte
administration.

Hoodin AB
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Fas 2 - Life Science Specialisering

[Fas 1] Fas 2 se—
oo s . Mikro-agenter. -y panterin Regulatorisk  Audit-
och specialisering = Domantg%eC|f|kt ¢ - g Dok tmerazon prensraions
g i, - =)
J — :m_
B\ R
Markning & Studio Agenten :
Labelir?g (governance-lager) preparations
=i S E] Resultat: Operativt compliance-stad och

Appllca}?(I)emLéii 8 specialiserade funktioner som arkitektur

Fas 2 - Specialisering och breddat viarde

Fokus: Fordjupad analys inom samma regulatoriska ekosystem.
| fas 2 vidareutvecklas Compliance Studio genom inférandet av domanspecifika mikro-agenter som stodjer
definierade regulatoriska arbetsmoment inom life science.

Till skillnad fran Studio Agenten, som fungerar som systemets overgripande resonemangs- och
samordningslager, ar mikro-agenterna utformade for att utféra specifika compliance-relaterade aktiviteter
kopplade till en produktprofil och dess Applicable List.

Exempel pa sadana aktiviteter kan vara analys och stdd inom omraden som UDI-hantering, markning,
regulatorisk dokumentation, marknadsspecifika krav samt forberedelser infor regulatoriska revisioner (audit
preparations).

Mikro-agenterna arbetar inom den etablerade governance-strukturen i Compliance Studio och anvander
produktprofil, marknader och identifierade regelverk som kontext fér sina uppgifter.

Denna arkitektur goér det maijligt att successivt introducera specialiserade regulatoriska funktioner utan att
forandra systemets 6vergripande struktur.

Resultatet ar ett mer operativt stod for Regulatory Affairs- och Quality-team, dar Al inte enbart identifierar
relevanta regelverk utan dven assisterar i konkreta compliance-aktiviteter kopplade till produktens
regulatoriska livscykel.
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Fas 3 — Cross- Industry Regulatory Architecture
[Fas 1] ¥ Fas Fas 3 s (ross-|ndustry

Fokus: Replikering av bevisad ! + - Energi & i Karnan forblir densamma:
governancmodell AR, /I\ Utilities = Kontextfdrankrad Scope
;oA R o s/ Ary: Strukturerade Artefakter

i Cf’j I~.‘— Kontrollerad '
A .rg &= Uppdateringsovervakning

B — & Sparbar Rational & Audit Trail
Kemikalier S
C\ #0: Alinom Governance-granser
- Fintech &
® II Finansiell Tvarindustriell expansion: Skalning
Reglering baserad pa validerad kontrollmodell

Fas 3 - Cross-Industry Regulatory Architecture

Fokus: Replikering av governance-modellen i andra hart reglerade sektorer. Nar governance-modellen ar
bevisad inom life science kan samma strukturella logik appliceras pa andra komplexa regulatoriska miljoer.
Exempel pa sektorer:

O Energioch utilities

O Kemikalier

O Fintech och finansiell reglering

Karnan forblir densamma:

- Regulatorisk omfattning

- Strukturerade tillamplighetsartefakter

- Kontrollerad uppdateringsévervakning

- Sparbar beslutsmotivering och versionshistorik
- Al inom tydliga governance-granser

Life science fungerar som valideringsdoman och tvérindustriell expansion blir en skalningsstrategi baserad pa
en bevisad regulatorisk kontrollmodell.
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Styrelsen

ORDFORANDE
Hans-Peter Ostler

Hans-Peter Ostler (fodd 1971) har mer &n 20 ars erfarenhet av investment banking och private
banking, bland annat fran DanskeBank. For ndrvarande dr Hans-Peter dven styrelseordférande i
Oblique Therapeutics AB, Alligator Bioscience AB, Encare AB, Vakona AB och NH3 GREENTECH AB.

STYRELSELEDAMOT OCH VD
Marcus Emne

Marcus Emne (fédd 1973) ar grundare av Hoodin. Marcus har lang erfarenhet av internationellt
foretagsbyggande, bland annat som managing director fér BTS Interactive (Nasdaq Stockholm) och
business unit manager for Sales & Marketing pa CGl. Marcus har dven innehaft tjanst som ansvarig for
Corporate Development & Strategy pa Sony Mobile.

OBEROENDE STYRELSELEDAMOT
Martin King

Martin King (fédd 1961), en brittisk/schweizisk medborgare, har 6ver 40 ars global erfarenhet
inom kvalitetssakring, regulatory affairs och ledarskap. Med bakgrund inom elektronik, medicinsk
programvara, maskinteknik och materialvetenskap har Martin arbetat 6ver hela virdekedjan for
medicintekniska produkter, in vitro-diagnostik och lakemedelsindustrin.

OBEROENDE STYRELSELEDAMOT
Per Bengtsson

Per Bengtsson har 20 ars erfarenhet inom bank och finans, framst inom Private Banking pa SEB i
Luxemburg och Singapore samt Danske Bank i Sverige. Numera arbetar Per som Investment
Manager for Alsteron AB, som ar ett Family Office och investerar i bade bérsnoterade och
onoterade bolag.

OBEROENDE STYRELSELEDAMOT
Mattias Berntsson

Mattias Berntsson ar radgivare inom corporate finance med fokus pa framst nordiska hallbara
tillvaxtféretag inom halsa, gron omstallning och industriell digitalisering. Mattias har éver 20 ars
kombinerad internationell och lokal erfarenhet av investeringar och finansiering fran olika positioner
inom bade privata och offentliga institutioner. Tidigare uppdrag inkluderar roller inom ABB, Swiss
Re, Pantheon och VGR.

Hoodin AB
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Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Hoodin AB utvecklar och tillhandahaller den molnbaserade SaaS-plattformen Hoodin Compliance Studio, ett
system for regulatorisk strukturering, bevakning och beslutsstdd inom life science. Plattformen ar utformad
for att stodja Regulatory Affairs- och Quality Assurance-funktioner inom medicinteknik, IVD, lakemedel,
bioteknik och kombinationsprodukter.

Bolagets verksamhet ar inriktad pa att mojliggora strukturerad regulatorisk hantering 6ver flera marknader.
Systemet stodjer identifiering och underhall av regulatorisk omfattning, bevakning av regulatoriska
forandringar samt dokumentation av regulatoriska bedémningar och motiveringar i en kontrollerad och
sparbar miljo. Plattformen fungerar som ett beslutsstéd och ett informationsstrukturerande arbetsverktyg.
Den utfor inte bindande regulatoriska beslut, ersatter inte professionell regulatorisk bedémning och utgor
inte ett kvalitetssystem.

Genom Hoodin Compliance Studio kan anvandare:

O Identifiera och strukturera tillampliga regulatoriska ramverk baserat pa definierad produkt- och
organisationskontext.

O Bevaka andringar, revisioner och nya regulatoriska instrument inom relevanta jurisdiktioner.

O Uppratthalla en sammanhallen regulatorisk éversikt kopplad till produkter, organisation och marknader.

O Dokumentera regulatoriska 6vervaganden och motiveringar dver tid.

Plattformen majliggor kontinuerlig dvervakning av regulatoriska och relaterade informationskallor, inklusive
lagstiftning, myndighetspublikationer och andra regulatoriskt relevanta kallor. Syftet ar att stodja
organisationers interna styrning, riskmedvetenhet och regulatoriska beredskap.

Hoodin har integrerat artificiell intelligens som ett beslutsstoéd for att strukturera, prioritera och analysera
regulatorisk information. Al-funktionaliteten genererar forslag och analytiskt stéd men fattar inte
regulatoriska beslut och producerar inte bindande bedémningar. Mansklig granskning ar en forutsattning for
anvandning av Al-genererade resultat, och det slutliga regulatoriska ansvaret kvarstar alltid hos
anvandarorganisationen.

Bolagets affarsmodell bygger pa abonnemangsbaserad licensiering av plattformen. Intakter genereras
genom aterkommande abonnemangsavgifter, differentierade efter organisationsstorlek och
anvandningsniva. Betalningshantering sker via extern Merchant of Record i enlighet med géllande
avtalsstruktur.

Plattformen ar utformad for att kunna kvalificeras genom en riskbaserad och proportionerlig bedémning i
kundens organisation, i enlighet med dess positionering som regulatoriskt stéd- och struktureringssystem.
Verksamheten bedrivs med fokus pa kontrollerad systemutveckling, styrd forandringshantering och
transparent release-kommunikation. Plattformen driftas inom EU-baserad molninfrastruktur och omfattas
av etablerade principer for dataskydd, informationssakerhet och Al-styrning.

Sammanfattningsvis ar Hoodins verksamhet inriktad pa att stodja life science-organisationer i att

strukturera, bevaka och hantera regulatoriska krav pa ett systematiskt och sparbart satt, utan att 6verta det
regulatoriska ansvaret eller ersatta professionell regulatorisk bedéomning.
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Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret

Den 14 maj fattade bolagsstimman beslut om att genomfoéra en foretradesemission av aktier.
Emissionen genomfordes under maj och juni manad och registrerades hos Bolagsverket den 25 juni.
Genom foretradesemissionen tillfordes bolaget ca 6,55 MSEK fore emissionskostnader om ca 0,59
MSEK.

Stamman beslutade dven om att minska bolagets aktiekapital for avsattning till fritt eget kapital.
Genom foretradesemissionen, i kombination med minskningen av aktiekapitalet, 6kade antalet aktier
med 32 738 610 fran 52 618 190 till 85 356 800 och aktiekapitalet 6kade med 57 274,60 SEK fran 1
052 363,80 till 1 109 638,40 SEK.

Vid stamman fattades dven beslut om inrdttande av teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram till
personalen inklusive konsulter, den verkstallande direktoren och styrelseledaméterna. Antalet
tecknade och betalda teckningsoptioner uppgar till 1 750 000 stycken.

Finansiering och férutsattningar for fortsatt drift

Befintlig kassa per den 31 december 2025 tacker inte rérelsebehovet for de kommande 12 manaderna.
Bolaget kommer att beh6éva ta in mer kapital under 2026. Styrelsen bedémer att det finns goda
mojligheter att anskaffa nytt kapital.

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Efterfragan pa digitala system for regulatorisk strukturering och beslutsstod bedéms fortsatta oka.
Inom life science drivs utvecklingen av 6kande regulatorisk komplexitet, skarpta krav pa
dokumentation och sparbarhet samt behov av harmonisering mellan marknader. Implementeringen av
EU:s MDR och IVDR samt nya horisontella regelverk inom exempelvis Al, cybersikerhet, datahantering
och hallbarhet bidrar ytterligare till ett mer komplext regulatoriskt landskap.

Denna utveckling 6kar behovet av strukturerade och skalbara system som kan stédja organisationers
regulatoriska éverblick, bevakning och dokumentation. Hoodin ar positionerat inom detta segment
genom en molnbaserad plattform for regulatorisk strukturering, bevakning och beslutsstod.

Utvecklingen mot mer datadrivna arbetsmetoder innebar att manuella och fragmenterade arbetssatt
successivt blir mindre effektiva. Organisationer behéver i hogre grad system som kan hantera stora
informationsvolymer, strukturera regulatorisk omfattning dver flera marknader samt mojliggora
kontrollerad uppfoéljning av regulatoriska forandringar. Hoodin utvecklar kontinuerligt plattformens
funktionalitet inom ramen for dess definierade intended use och styrda forandringshantering.
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Samtidigt paverkas marknaden av makroekonomisk osakerhet, geopolitiska spanningar och férandrade
investeringsprioriteringar. Dessa faktorer kan paverka kunders budgetar och beslutsprocesser. For life
science-organisationer ar regulatorisk regelefterlevnad dock affarskritisk och mindre konjunkturkanslig an
manga andra investeringar, vilket delvis motverkar denna risk.

Bolagets framtida utveckling ar dven beroende av férmagan att:

e uppratthalla regulatorisk tickning och datakvalitet 6ver flera jurisdiktioner,

e sakerstalla kontrollerad systemutveckling och transparent release-hantering,

e uppratthalla informationssakerhet och dataskydd i enlighet med tillamplig lagstiftning,
e behalla och utveckla teknisk kompetens inom Al och regulatorisk modellering.

Al-utveckling och konkurrens fran generella Al-verktyg

Den snabba utvecklingen inom generativ Al innebar att generella Al-verktyg i 6kande grad anvands i
professionella sammanhang. Detta kan paverka hur organisationer initialt analyserar regulatorisk
information.

Hoodins bedomning ar dock att generella Al-verktyg i huvudsak fungerar som fristdende analys- och
textverktyg, medan regulatoriskt arbete inom life science kraver strukturerad kontext, sparbarhet,
versionshantering och koppling till definierade produkt- och organisationsprofiler.

Hoodin Compliance Studio ar utformat som ett regulatoriskt strukturerings- och beslutsstodssystem dar Al
anvands for att generera forslag, strukturera information och stédja analys inom definierade systemgranser.
Al-funktionaliteten producerar inte bindande regulatoriska beslut och ersatter inte professionell regulatorisk
bedémning.

Den fortsatta utvecklingen inom generativ Al bedéms darfor inte i forsta hand utgora en direkt substitutrisk,

utan snarare en teknologisk utveckling som forstarker behovet av styrda, domananpassade och governance-
orienterade system for regulatorisk hantering.
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Agarforhallanden - De tio stérsta aktiesgarna per 2025-12-31 enligt bolagets aktiebok.
. Andel av kapital
Namn Antal aktier Jréster (%)
Avanza Pension 26578813 31,14 %
Alsteron AB 13979 166 16,38 %
Oyvind Vagen 4136317 4,85%
Northern CapSek Ventures AB 3426884 401%
Alandsbanken ABP 3280563 3,84 %
Hans-Albert Ostler 3000000 351%
Marcus Emne 2084038 2,44 %
Walunim Invest AB 1952216 2,29 %
Jonas Sjogren 1714582 2,01%
Sid Holding AB 1216 346 1,43 %
Ovriga aktieagare 23987 875 28,1%
Totalt enligt aktieboken 85 356 800 100 %
Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 1087 1044 1049 826 1186
Resultat efter finansiella poster -5275 -4.820 -5873 -7 159 -7 998
Balansomslutning 5747 5042 6138 13 388 20473
Soliditet (%) 90 87 86 91 94
Forandringar i eget kapital
. . Ovrigt bundet Ovrigt fritt

Aktiekapital o — Sl Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1052 364 2637702 5532339 -4819 554 4402851
Disposition enligt beslut av
drsstimman:

Balanseras i ny rakning -4819 554 4819554 0
Nyemission 654772 5892 950 6547722
Kapitalanskaffningskostnader -586 365 -586 365
Minskning av aktiekapitalet -597 498 597 498 (0]
Teckningsoptioner 103 250 103 250
Fond for utvecklingsutgifter -29 841 29841 0
Arets resultat -5274 968 -5274 968
Belopp vid arets utgang 1109 638 2607 861 6749 959 -5274 968 5192490
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 54 362 558
ansamlad forlust -47 612 599
arets forlust -5 274 968
1474 991
disponeras sa att
i ny rékning dverfores 1474 991
1474 991
Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys
med noter.

0 . 2025-01-01 2024-01-01
Resultatrakning Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 1086 864 1044057
Aktiverat arbete for egen rakning 868 963 1130925
Ovriga rérelseintakter 2644 2303

1958471 2177 285
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1972764 -1819839
Personalkostnader 2 -4 232446 -4012428
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella -898 804 -1097 639
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -6 595 -121 682
-7 110 609 -7051588
Rorelseresultat -5152 138 -4874 303
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande 14 670 54749
resultatposter
Rantekostnader och liknande 137500 0
resultatposter
-122830 54749
Resultat efter finansiella poster -5274 968 -4 819554
Resultat fore skatt -5274 968 -4819554
Arets resultat -5274 968 -4819 554
Hoodin AB .
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Balansriakning Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 3 5607861 637702
liknande arbeten
2607 861 2637702
Summa anliggningstillgangar 2607 861 2637702
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 78976 97 856
Ovriga fordringar 24172 92428
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 143 280 139827
246 428 330111
Kassa och bank 2893190 2074560
Summa omséttningstillgangar 3139618 2404 671
SUMMA TILLGANGAR 5747 479 5042373
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1109 638 1052 364
Fond for utvecklingsutgifter 2607 861 2637702
3717 499 3690066
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 54 362 558 48 355 225
Balanserad vinst eller forlust -47 612599 -42 822 886
Arets resultat -5274 968 -4819 554
1474991 712785
Summa eget kapital 5192490 4402851
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 92119 89 939
Ovriga skulder 148 177 137 749
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 314 693 411834
Summa kortfristiga skulder 554 989 639522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5747 479 5042373
Hoodin AB 1
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Q 2025-01-01 2024-01-01
Kassaflédesanalys N -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5274 968 -4 819554
Justerujgar for poster som inte ingar i 898 804 1215032
kassaflodet
K"assa.ﬂc:de f!‘an den"Iopande \{erksamheten -4376 164 -3604 522
fére forandring av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring av
rorelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar 83683 22 678
Forandring av kortfristiga skulder -84 533 -189 589
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 377014 -3771433
Investeringsverksamheten
Inv?ster‘lngatjl|r°nmater|ella 868963 1130925
anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -868 963 -1130925
Finansieringsverksamheten
Nyemlss]on efter avdrag for 5961357 3913810
transaktionskostnader
Teckningsoptioner 103 250 0
Upptagna lan 2000000 0]
Amorteringar pa lan -2 000 000 0]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6064 607 3913810
Arets kassaflode 818 630 -988 548
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan 2074560 3063108
Likvida medel vid arets slut 2893190 2074560

Hoodin AB
556911-9778
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Licensintakter periodiseras 6ver avtalsperiodens langd. Intakter fran
ovrig forsaljning intaktsfors i samband med leverans.

Fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osakra fordringar.

(:?vriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap och insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer. Vid redovisning av utgifter for utveckling
tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas
som tillgdng nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen sa att den kan anvandas
eller séljas.

e Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

e Forutsattningar finns for att anvanda eller silja den immateriella anlaggningstillgangen. Det ar sannolikt
att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvanda eller silja den immateriella anlaggningstillgangen.

e De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Balanserade utvecklingsarbeten utgors av egenupparbetad utveckling. Anskaffningsvardet for en
egenupparbetad immateriell anldggningstillgang utgors av ersattningar till anstallda eller kostnader for
inkopta konsulttimmar som uppkommit vid upparbetningen av tillgangen.

Egenupparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet
minskat med ett berdknat restvarde.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Féljande avskrivningsprocent tillampas:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten: 20%

Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedoéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde.

Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassa floden som tillgangen vantas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker
som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen
av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Inkomstskatter

T otal skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.
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Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024
Medelantalet anstallda 4.9 5
Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 15961468 15 364 984
Ink6p 868 963 1130925
Forsaljningar/utrangeringar 0 -534 441
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16830431 15961468
Ingaende avskrivningar -13323766 -12 643175
Forsaljningar/utrangeringar 0 417 048
Arets avskrivningar -898 804 -1097 639
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 222 570 -13 323766
Utgaende redovisat varde 2607 861 2637702

Arsredovisningen beslutades 2026-04-08

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Hans-Peter Ostler Martin King
Ordférande
Mattias Berntsson Marcus Emne

Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Hans Jonasson
Auktoriserad revisor

Hoodin AB
556911-9778

Per Bengtsson
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hoodin AB
Org.nr 556911-9778

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hoodin AB for rakenskapsaret 2025. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 16-26 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Hoodin ABs finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Hoodin AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Visentlig oséiikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmarksamhet pa att det finns vasentliga
osdkerhetsfaktorer avseende bolagets finansieringssituation som kan leda till tvivel om Bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Bolaget behover tillforas rorelsekapital under 2026 for att kunna fortsatta
verksamheten. Finansieringen ar vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande ej sdkrad.

Erhallandet av ytterligare rérelsekapital &r en forutsattning for att sdkerstélla bolagets likviditet och
darmed trygga fortsatt drift under 2026. | en situation dar bolagets fortsatta drift inte langre kan
forutsattas foreligger risk for vasentliga nedskrivningsbehov av bolagets tillgangar.

Annan information dn drsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-15. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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FREJS

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
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Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdandelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Hoodin AB for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Hoodin AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Frejs Revisorer AB

Hans Jonasson
Auktoriserad revisor
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