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VD har ordet:

Ar 2011 blev glédjande &nnu ett framgangsrikt ar fér HomeMaid.

Aret som gick resulterade i fortsatt tillvaxt och god l6nsamhet. Det praglades &ven av interna
satsningar pa strukturkapital, utveckling av féretagskulturen och inte minst en tydligare
marknadsposition med stark férankring internt. | en bransch med fler och fler konkurrenter sedan
RUT-avdragets inférande, behover vi an tydligare fokusera pa var utveckling.

Lénsamheten &r som féregédende ar mycket stabil och i en fér branschen mycket bra niva. Den
l&ngsiktiga uppbyggnaden av att ha storst geografisk tackning i Sverige ger nu resultat genom att vi
har bra volym med god Iénsamhet pa alla platser och kan expandera ytterligare med bibehallen
I6nsamhet genom vara stordriftsférdelar.

Under aret genomférdes tre bolagsforvarv, ett inkramsférvary och vi etablerade oss i ytterligare en
stad i Norrland. Vi kommer &ven fortsattningsvis att arbeta med expansion och férvarv.

Affarsomradet hushallsnara tjanster bestar som tydlig karnverksamhet. Branschen véxer fortsatt starkt
i Sverige och vi kommer under kommande ar att arbeta annu mer fér att nd en hégre marknadsandel
och darmed hogre tillvéxtniva. Potentialen for fortsatt tillvaxt &r stor.

Malgruppen &ldre personer ar mycket intressant. Vi tror att det finns en hég grad av utveckling inom
aldreomsorgen och vi kommer att engagera oss fér att utveckla mgjligheter for éldre att fa anlita
privata aktérer inom serviceinsatser och darmed skapa en ny stor malgrupp fér bolaget.

Med god I6nsamhet i grunden och i en bransch i stark tillvaxt, ser vi mycket positivt pa fortsatt
utveckling under 2012. Det blir huvudsakligen marknadsfokus och fortsatt utveckling internt.

Avslutningsvis kommer undertecknad att [&mna bolaget. Det har varit en fantastisk tid att under 13 ar
medverkat till att skapa ett bolag i en tidigare omtalad och obefintlig bransch. Jag vill framféra mitt
varmaste tack till aktiedgare, kunder och inte minst fantastiska medarbetare for fértroendet och
utvecklingen. HomeMaid har fortsatt en mycket positiv framtid framfor sig.

Asa Keller Wannem
Verkstallande direktér
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér HomeMaid AB (publ), organisationsnummer 556543-8883,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 1 januari 2011 —
31 december 2011.

Verksamheten
Om HomeMaid

Sist nagon réknade fanns det drygt 10 000 féretag i Sverige med stadning som affarsidé. Bland dem
tillhér vi de absolut stérsta. Vi startade 1997 och har ca 700 anstéllda som utgér fran 14 olika kontor.

HomeMaid AB (publ) &r ett foretag vars affarsideé innebar kade mdjligheter till livskvalitet fér vara
kunder. | dagens samhélle, med 6kade krav pa den enskilde individen, ékar ocksa kraven pa en
innehallsrik och meningsfull fritid. HomeMaid kan hjzlpa till att 6ka enskilda individers och familjers fria
tid vilket ocksd innebar tkade majligheter till battre livskvalitet.

Fér kundens del s& innebar var storlek en hel del férdelar. Dels har vi en fungerande organisation som
ar uppbyggd runt erfarenheterna av hur du och manga tusen andra kunder vill ha er stadning gjord.
Och dels - kanske viktigast, s& kan du som kund lita pa oss. Vi &r professionella yrkesméanniskor med
alla férsakringar i ordning, vilkket manga upplever som viktigt.

HomeMaids vision ar att vara framgangsrikt, verksamt inom Norden samt ha en marknadsledande
position i Sverige.

Fyra verksamhetsomraden

HomeMaids fyra verksamhetsomréden ar hushallsnara tjénster, kontorsservice, omsorg samt tvatteri-
och skradderitjanster. Hushallsnéra tjanster &r HomeMaids karnverksamhet.

HomeMaids omséttning 6kade &r 2011 med 168% (19%). Den organiska tillvaxten uppgér till 10%
(23%).

Verksamhetsomrédet hushallsnara tjanster véxer organisk med 12% (29%), kontorsservice med 9%.
Tvatteri- och skradderitjénster &r oféréndrade. Verksamhetsomradenas andel av omséttningen under
2011 framgar av nedanstaende figur:

¥ Hushallsnare tjanster

B Kontorsservize

® Omeorg

B Tvatteri och skradderjanstar
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Segmentsutveckling

HomeMaid styr den operativa verksamheten utifran tva segment. Region Stockholm och Ovriga
Sverige. Region Stockholm hade en organisk tillvaxt om 9% (29%) och Region Ovriga Sverige 10%
(19%). .

Rérelsemarginalen i Region Stockholm uppgar till 17,3% och 16,7% i Ovriga Sverige.

Geografisk spridning
HomeMaids strategi ar att
successivt etablera sig pa orter
dar en potentiell marknad finns.

Under 2011 har HomeMaid
etablerat verksamhet i egen regi
i Eskilstuna samt Kristianstad.
Som ett led i etableringen i
Kristianstad forvarvades Ing-
Louise Serviceféretag AB.
Etableringarna tillférde en
mindre volym fran oktober och
bidrog med ett positivt resultat
till koncernen 2011. Under 2011
beslutade HomeMaid att 6ppna
nytt kontor i Sundsvall.

HomeMaid har i dagslaget
kontor pa 14 orter runt om i
Sverige, med Sundsvall i norr
och Malmé i séder.

Vidare finns langvariga
samarbeten med leverantérer
pa de orter dar vi &nnu inte ar
representerade.

Koncernstruktur

HomeMaid AB (publ) &r moderbolag i en koncern med sex heldgda dotterbolag. | moderbolaget
bedrivs den huvudsakliga verksamheten samt koncerngemensamma och administrativa aktiviteter. |
dotterbolaget Betjanten AB bedrivs verksamhet inom hushallsnara tjanster samt tvatteri- och
skradderitjanster | Goéteborgsregionen. | dotterbolagen Livskomfort i Ostergétland AB, Ing-Louise
Serviceféretag AB och Hemia Senior & Hemtjénst AB bedrivs verksamhet inom hushallsnéra tjanster.
Ovriga dotterbolag bedriver ej nagon verksamhet.
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Ekonomisk utveckling

Omséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 149 392 (129 120) kkr. Detta motsvarar en 6kning om

20 272 kkr eller 16%. Den organiska tillvéxten uppgick till 10%. Bolagets bedémning &r att den dkade
acceptansen for hushallsnara tjanster kommer att innebara en fortsatt hdg efterfragan.

Koncernens resultat uppagick till 11 732 (11 309) kkr innebarande en nettovinstmarginal om 7,9%
(8,8%). Exklusive &6vriga intakter har vinstmarginalen férbattrats nagot. HomeMaids langsiktiga strategi
ar att successivt 6ka den geografiska tackningen genom egna etableringar och férvarv. Genom att
utveckla och ¢ka volymen pa mindre filialer erhalles 6kad I6nsamhet till féljd av stordriftsfordelar.

| koncernen redovisas en uppskjuten skattefordran pa 0,9 mkr vilket motsvarar det skattemassiga

vérdet pa koncernens samlade underskottsavdrag som beraknas kunna utnyttjas.

Kvartalséversikt (koncernen)
Nedanstéende oversikt visar resultatutvecklingen per kvartal for aren 2011 och 2010.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Nettoomsattning 33079 36 429 33124 46 760 30 269 33 191 29762 35 898
Ovriga rérelseintakter - 44 € 8 1000 - 446 -

33079 36 473 33124 46 768 31 269 33191 30 208 35 898
Material mm -388 -489 -471 -710 -701 -755 -704 -777
Ovriga externa kostn. -4 897 -4 535 -4 287 -5 800 -3 908 -4 444 -3 920 -5 676
Personalkostnader -24 994 -28118  -24107 -33174 -22 677 -24 554 -20 334 -25 114
Av- och nedskrivningar -422 -399 -400 -501 -514 -471 -478 -451

-30 701 -33 541 -29265 -40185 -27 800 -30 224 -25 436 -32 018
Rorelseresultat 2378 2932 3859 6 583 3469 2 967 4772 3880
Finansnetto 64 78 81 65 -22 -24 =34 3
Skatt -636 -780 -1033 -1859 -905 -811 -1 258 -756
Periodens resultat 1806 2230 2907 4789 2542 2132 3480 3155
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Arséversikt (koncernen)

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Material mm

Ovriga externa kostn.
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansnetto

Skatt

Periodens resultat

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgar till 43 875 (38 388) kkr per balansdagen. Soliditeten uppgar till

2011

149 392

52

149 444

-2 058

-19 519

-110 393

-1722

-133 692

15752

288

-4 308

11732

2010

129 120

1446

130 566

-2 937

-17 948

-92 679

-1914

-115 478

15 088

-49

-3 730

11 309

2009

108 645

160

108 805

-2 416

-13 558

-85 024

-1 791

-102 789

6016

=77

2001

7 940

4

HomeMaid

ca 51% jamfoért med ca 55% per 2010-12-31. Eget kapital per aktie uppgar till 2,46 (2,15) kronor vid

arsskiftet.

Investeringar

HomeMaids strategi avseende férvarv av verksamheter &r att dessa antingen ska ske som ett led i
etableringen pa en ny ort eller att affarsvolymen ska komplettera en redan befintlig verksamhet (se
vidare under rubrik "Vasentliga handelser”).

Investeringar i materiella anlaggningstiligangar avser framférallt bilar som finansieras via finansiell
leasing. Ovriga investeringar avser framférallt kontorsutrustning och liknande.

Investeringar i dvriga immateriella tillgangar avser saval identifierade kundrelationer i férvéarvade bolag

som investeringar i verksamhetsstédjande system.

Nyckeltalséversikt (koncernen)

Rérelsemarginal % 1)

Soliditet %

Eget kapital per aktie kr
Resultat per aktie kr

Borsvérde per balansdagen mkr

Aktiekurs per balansdagen kr

1) Rorelseresultat/Nettoomséttning

2011

10,5
51,2
2,5
0,66
80
4,50

2010

11,7
55,0
2,2
0,63
103
58

2009

5,5
46,5
1,5
0,45
34,8



o
HomeMaid AB (publ) HomeMaid

Org.nr 556543-8883

Anmalningspliktig verksamhet

Dotterbolaget Betjénten AB bedriver verksamhet som &r anmalningspliktig enligt SFS 1998:899.
Anmalningsplikten avser tvatt med tetrakloretylen som anvénds i den dagliga kemtvéttsprocessen.
Hanteringen av kemikalierna sker enligt géllande regler och bolagets miljépolicy for att sékerstélla att
inte utslapp av flytande kemikalier sker. Sjalva kemtvatten sker i slutna system och kemikalierna byts
ut regelbundet. Férbrukade kemikalier deponeras men det finns en viss paverkan pa den yttre miljon
genom avdunstning.

Vésentliga hadndelser under rikenskapsaret

ETABLERINGAR OCH FORVARV

HomeMaid har sedan lange en langsiktig strategi av uppbyggnad till rikstéckande verksamhet inom
hemstadning. HomeMaid bedriver idag verksamhet med egna filialer i 14 stéader i Sverige. Under ar
2011 har HomeMaid expanderat till tva nya orter samt férvéarvat tre bolag. | samtliga fall har
kopeskillingen vid férvérv av bolag reglerats i form av kontanter. For ytterligare information ang&ende
forvarv hanvisas till not 11 och not 13.

Nyetablering i Eskilstuna

HomeMaid beslutade under kvartal ett att expandera till Eskilstuna med verksamhet i egen regi.
Tidigare har HomeMaid haft en samarbetspartner i Eskilstuna men bedémningen &r att efterfrégan
okat i regionen. Etableringen tillférde en mindre volym frdn och med det andra kvartalet.

Nyetablering i Sundsvall
Bolaget beslutade att expandera verksamheten i Norrland genom en nyetablering i Sundsvall.
Etableringen genomférdes vid arsskiftet och verksamhet startades under januari 2012,

Overtag av kunder i Norrképing

Under juli gjordes ett dvertag av kundstock fran AB Omstallningar och Utbildningar i Norrképing,
tidigare AB Hushallsnéra Tjanster. Majoriteten av kunderna valde att ga éver till HomeMaid.
Kundvolymen bedéms for ett kalenderar uppga till 0,75 mkr.

Férvérv av Hemia Senior & Hemtjdnst AB

Den 1 juni forvarvade HomeMaid samtliga aktier i Hemia Senior & Hemtjénst AB. Genom férvarvet
tillférs HomeMaid en arlig affarsvolym om 3,3 mkr i Uppsala. Bolaget tilltraddes den 1 juni 2011.

Den slutliga képeskillingen uppgick till 1 400 kkr och per férvarvsdagen uppgick verkligt véarde pa
identifierade nettotillgangar till 643 kkr i bolaget. | samband med férvérvet uppstod en koncernmassig
goodwill om 757 kkr.

Forvérv av Ing-Louise Serviceféretag AB

HomeMaid férvérvade samtliga aktier i Ing-Louise Serviceféretag AB den 30 september och
expanderade genom férvéarvet till Kristianstad. Genom férvéarvet tillférs HomeMaid en arlig affarsvolym
om 5,8 mkr i Kristianstad med omnejd. Bolaget tilltraddes den 1 oktober 2011. Képeskillingen
betalades kontant dels pé kontraktsdagen och dels via tillaggskopeskilling efter sex manader.

Per férvérvsdagen uppgick verkligt varde pé identifierade nettotillgéngar till 996 kkr i bolaget, varav
400 kkr utgjordes av kundrelationer. Képeskilling uppgick till 1 400 kkr kontant samt en
tillaggskopeskilling om 400 kkr. Tillaggskopeskillingen ska regleras under ar 2012 och har redovisats i
sin helhet. Koncernmassig goodwill har redovisats med 804 kkr.

Férvérv av Livskomfort i Ostergétiand AB

HomeMaid férvarvade samtliga aktier i Livskomfort | Ostergétiand AB per 3 oktober 2011 och
forstarker ddrmed sin position i Linkdping med omnejd. Genom forvarvet tillférs HomeMaid en arlig
affarsvolym om ca 18 mkr. Verksamheten bedrivs med god Iénsamhet.

Képeskillingen betalades kontant dels pa tilltradesdagen och dels via en tillaggskdpeskilling.

Per férvarvsdagen uppgick verkligt varde pa identifierade nettotillgangar till 4 720 kkr, varav

2 600 kkr utgjordes av kundrelationer. Den slutliga kdpeskillingen uppgick till 9 655 kkr.
Koncernmassig goodwill har redovisats med 4 935 kkr.
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Arsstimma

Arsstamma hélls 2011-05-18 p4 HomeMaids kontor i Halmstad enligt offentliggjord kallelse. Vid
stamman var 5 991 926 aktier (2 250 000 av aktieslag A och 3 741 926 av aktieslag B) av totalt
17 841 474 aktier representerade vilket motsvarar 55,9% av rosterna. Féljande beslutades:

- Stdmman beslutade att faststalla resultat- och balansrakning. Styrelsens ledaméter samt
verkstallande direktéren beviljades ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

- Stamman beslutade att disponera resultatet enligt styrelsens férslag innebarande att utdela
belopp om 6 245 kkr motsvarande en utdelning om 0,35 kr per aktie.

- For tiden fram till nasta arsstamma valdes foljande funktionarer:

Mats Claesson (omval), Mats Heed (omval), Patrik Torkelson (omval), Paul Rénnberg (nyval)
och Asa Keller Wannem (nyval). Vid efterféljande konstituerande styrelsemote utsags Asa
Keller Wannem till VD och Mats Claesson till styrelsens ordférande.

- Stadmman bemyndigade styrelsen, i enlighet med styrelsens forslag, att fatta beslut om
nyemission av hégst 1 700 000 aktier av aktieslag B med eller utan aktiedgarnas
féretradesratt.

- Stamman faststéllde styrelsens férslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

- Stamman faststéllde styrelsens férslag om andring av bolagsordning.

HomeMaidaktien och agarna

Agarférhallanden
Per balansdagen finns totalt 17 841 474 antal aktier utgivna. Av dessa ar 15 591 474 av aktieslaget B

med en rost per aktie och 2 250 000 av aktieslaget A med fem roster per aktie. Nedan framgar
&garstrukturen per 2011-12-31;

A-aktier — B-Aktier oMt ;‘k';fji Kapital  Roster
Betjanten Holding AB 2 250 000 3174 838 5424 838 30,41% 53,74%
Avanza Pension 3603 933 3603933 20,20% 13,43%
Ovriga 8812703 8812703 49,39% 32,83%
TOTALT 2250000 15591474 17 841474 100% 100%

Aktiedata
Genomsnittligt antal aktier uppgar till 17 841 474 ar 2010 och 2011. Resultat per aktie uppgar till

0,66 kr 2011 respektive 0,63 kr 2010.

Nérstiaendetransaktioner

Dotterbolaget Betjanten AB kdper redovisningstjanster av Fortner AB som &r ett dotterbolag till
Industriutvecklings AB Ljusfyren. Under ar 2011 har Fortner AB fakturerat Betjanten AB 72 kkr
exklusive moms. Under 2011 har Betjanten AB fakturerat Fortner AB 14 kkr exklusive moms som
avser stadtjanster. Dotterbolaget Betjanten AB har aven képt marknadsféringstjanster av FM Reklam
AB som &gs av en styrelseledamot, det fakturerades 8 kkr under 2011 exklusive moms.

Ersattningen for utférda tjianster &r marknadsméssig.

Bolagsstyrning och styrelsearbete
Styrningen av HomeMaid sker via arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktdren i enlighet med
aktiebolagslagen samt bolagets bolagsordning, arbetsordning fér styrelsen och VD-instruktionen.

Vid ordinarie stdmma 2011-05-18 omvaldes styrelseledaméterna Mats Claesson, Mats Heed, och
Patrik Torkelson. Nyval skedde av Paul Rénnberg och Asa Keller Wannem. Beslut fattades om att 2,0
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basbelopp ska utga i styrelsearvode per ledamot som inte &r anstéllda i bolaget. Vid efterféljande
konstituerande styrelseméte utsags Mats Claesson till styrelsens ordférande. Under 2011
sammantradde styrelsen totalt nio ganger.

Férvantad framtida utveckling

HomeMaids fortsatta ambition ar att uppna en stark tillvaxt inom omradet hushallsnara tjanster. | en
dkande konkurrenssituation har vara marknadsinsatser fortsatt i syfte att 6ka koncernens
marknadsandel. HomeMaid har ett fortsatt intresse av att genomféra forvarv.

Handelser efter balansdagen

HomeMaid har erhallit auktorisation i Skdne

Lagen om valfrihet inférdes 1 januari 2009. HomeMaid har sedan dess ett flertal auktorisationer i
kommuner, vilket innefattar erbjudande om servicetjanster via kommuner till bistandsbedémda
personer. Genom inférande av valfrihetssystem ges kommuninvanarna méjlighet att vélja andra
utférare &n de i kommunal regi. HomeMaid har under &r 2011 erhallit en auktorisation i Trelleborg.

VD-byte i HomeMaid

Eva-Karin Sj6din Dahl har utsetts till ny VD i HomeMaid AB. Eva-Karin kommer att tilltrada tjansten
som ny VD den 7 maj i ar. Eva-Karin kommer fran en position som COQO inom Elite Hotels of Sweden
och har under flera ar haft ledande befattningar inom SAS. Nuvarande VD, Asa Keller Wannem,
kommer efter manga ars framgangsrik uppbyggnad av bolaget att lamna bolaget.

Fusion av dotterbolag )
Styrelsen beslutade att de helédgda dotterbolagen Livskomfort i Ostergétland AB, Hemia Senior &
Hemtjanst AB och HomeMaid i Géteborg AB ska fusioneras med HomeMaid AB under 2012.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om nedanstaende riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare inom HomeMaidkoncernen. Riktlinjerna foreslas i princip vara oférandrade jamfort
med foregdende ar. Riktlinjerna skall omfatta VD och &vriga ledande befattningshavare och skall
tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2012 for tiden intill nasta arsstdmma, samt
dven andringar i gallande anstallningsavtal som gérs under sagda tid.

Erséttningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen och denna ska ha ratt att franga
bolagsstémmans beslutade riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Bolaget skall strava efter att erbjuda de ledande befattningshavarna konkurrenskraftiga och
marknadsmassiga ersattningar som i rimlig utstrackning aterspeglar den enskildes och koncernens
prestationer. Ersattningen kan besté av grundlén, rorlig ersattning, pensionsférman mm. Férdelningen
mellan grundl6n och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
prestation. Vid bestdmmande av eventuell rérlig ersattning skall denna relateras framst till resultatet
for kencernen och/eller personliga matbara mal. Rérlig ersattning skall ha ett férutbestamt tak. For
I6nesattningen skall klart definierade prestationsnivaer tillampas, vilka avspeglar av styrelsen
beslutade mal for verksamheten. Lénenivderna skall ses éver regelbundet, vanligtvis genom arlig
I6neutvéardering.

De ledande befattningshavarna skall i &vrigt erbjudas pensionsférmaner och andra férmaner pa
marknadsmassiga villkor och med beaktande av géllande regler liksom tidigare praxis inom
HomeMaid.

Utover ovan angiven ersattning kan tillkomma fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Styrelsen skall ha ratt att frAnga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Uppségningstiden fér VD och 6vriga ledande befattningshavare skall vid uppségning fran
befattningshavarens sida vara hégst sex manader. Vid uppsagning fran HomeMaids sida skall
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uppsagningsion och eventuellt avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga erséttning motsvarande
sex manadsldner.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Den finansiella riskhanteringen avser framférallt frdgor om finansiering av den I6pande verksamheten.
Langfristig finansiering har skett via aktiedgarnas tillskott och den I6pande verksamheten finansieras i
huvudsak via rérelsens kassaflode.

HomeMaid &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets kontroll men
som kan ha inverkan pa koncernens ekonomiska utveckling. De mest betydelsefulla &r: konjunkturen,
medarbetare, politiska beslut, férvarv och kunder.

Den allmanna konjunkturen har framférallt betydelse for verksamhetsomradet hushallsnara tjanster.
Hushallens kopkraft har stor betydelse fér efterfragan pa HomeMaids tjanster.

HomeMaids stréavan ér att alltid leverera hégkvalitativa tjanster. | detta sammanhang kan personalens
motivation och kunskap inte underskattas. Att rekrytera och attrahera ratt personal har stor betydelse
for bolaget.

Riksdagsbeslut kan paverka HomeMaid betydligt. Politiska beslut som berér RUT-avdraget och évriga
beslut som paverkar personalkostnaderna har stor betydelse fér bolaget.

HomeMaids kunder utgérs av allt fran kommuner och flera av Sveriges stérsta féretag till enskilda
privatpersoner. Upps&gning av uppdrag fran stérre kunder kan fa vasentlig betydelse fér HomeMaid.

Finansiella risker finns beskrivet i not 2.

Moderbolaget

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgar till 107 089 (98 894) kkr vilket ar en ékning om 8% (5%).
Rérelseresultatet uppgar till 10 262 (17 051) kkr och resultatet efter skatt till 7 761 (12 995) kkr.
Soliditeten uppgar till 59% (62%) och likvida medel till 12 801 (21 289) kkr.

Forslag till resultatdisposition
Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel (kkr)

Overkursfond 380
Balanserat resultat 28 191
Arets resultat 7 761
Totalt 36 332

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa

att utdela till aktiedgarna (0,40 kr per aktie) 7137
att i ny rékning éverféres 29 195
Totalt 36 332

Resultatet av bolagets och koncernens verksamhet och stélining vid rakenskapsarets utgang framgar
av efterféljande resultat- och balansrakningar, férandring i eget kapital samt kassaflédesanalys med
tillhérande tillaggsupplysningar och noter.
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERNEN

Intdkter
Nettoomsaéttning
Ovriga intakter
Summa intikter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Summa

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Summa

Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktieagare

Summa totalresultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie fére och efter utspadning (kr)

12

Not

18

2011-01-01
-2011-12-31

149 392
52
149 444

-2 058
-19519
-110 393

-1722
-133 692

15752
430
-142
288
16 040

-4 308
-4 308

11732
11732
11732

11732

0,66

HomeMaid

2010-01-01
-2010-12-31

129120
1 446
130 566

-2 937
-17 948
-92 679

-1914
-115 478

15088
131
-180
-49
15039

-3 730
-3730

11 309
11 309
11 309

11 309

0,63
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BALANSRAKNINGAR - KONCERNEN
Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgéngar
Goodwill

Summa

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa

Summa anlidggningstillgangar

Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Aktuell skattefordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa

Likvida medel
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12

15
14

16,24
16
17

21,24,25

13

2011-12-31

3898
25 885
29783

7157
7157

189
935
1124

38 064

15 827
154
110

5169

21260

26 324

47 584

85 648

HomeMaid

2010-12-31

917
19 389
20 306

5838
5838

189
1089
2178

28 322

13176
108

2690
15974

25513

41 487

69 809
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EGET KAPITAL OCH SKULDER - KONCERNEN

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet eget kapital
Balanserat resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Summa

Kortfristiga skulder

Ovriga avsattningar

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

20,24

19
22,24

22,24
23

14

2011-12-31

892
17714
25 269
43 875

2933
2933

797
2870
3752
7626

23795
38 840

85 648

2010-12-31

892
17714
18782
38 388

1837
1837

250
3081
349

5 664
20240
29 584

69 809
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Koncernen Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Ovrigt till- Balanserat
Aktiekapital skjutet kapital resultat Summa
Ingaende balans 2010-01-01 892 17 714 8473 27 079
Totalresultat
Arets resultat 11 309 11 309

Ovrigt totalresultat < =

11 309 11 309

Summa totalresultat - -

Utgdende balans 2010-12-31 892 17 714 19782 38 388
Ingdende balans 2011-01-01 892 17 714 19 782 38 388
Totalresultat

Arets resultat 11732 11732
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 11732 11732
Transaktioner med aktiedgare

Aktieutdelning -6 245 -6 245
Summa transaktioner med aktiesgar = 2 -6 245 -6 245

Utgaende balans 2011-12-31 892 17 714 37 001 43 875
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_ 2011-01-01 2010-01-01
KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN -2011-12-31 -2010-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 15752 15 088
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet A) 1757 2175
Summa 17 509 17 263
Betald skatt -539 -569
Erhallen ranta 430 131
Erlagd rénta -142 -180
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 17 258 16 645
Kassafléde fran fordandring av rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -968 -3311
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 342 3458
Summa -626 147
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 632 16 792
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar -266 -196
Foérvarv av verksamheter B) -7 802 -3 000
Férandring finansiella anlédggningstillgangar 0 35
Foérvarv av materiella anlaggningstillgéngar -2 604 -603
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 672 -3 764
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -6 245 0
Nyuppléning/amortering 1096 -551
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 149 -551
Arets kassafléde 811 12 477
Likvida medel vid arets bérjan 25513 13036
Likvida medel vid arets slut 26 324 25513
TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN
A) Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1722 1914
Realisationsresultat vid avyttring/utrangering av anlaggningstiligangar 35 261

1757 2175

B) Forvarv av verksamheter 2011
Under &r 2011 har forvarv skett av samtliga aktier i Livskomfort i Ostergétland AB, Hemia Senior & Hemtjanst AB
samt Ing-Louise Serviceféretag AB.

Reglerad képeskilling och 6vriga anskaffningskostnader

Likvida medel i bolaget

Fovarvets paverkan pa likvida medel

Reglerad koépeskilling och évriga anskaffningskostnader

Likvida medel i bolaget

Fovarvets paverkan pé likvida medel

Livskomfort i Ing-Louise
Ostergétland AB Serviceforetag AB
-9 655 -1400
2 699 1068
-6 956 -332
Hemia Senior & Totalt
Hemtjanst AB 2011
-1 400 -12 455
886 4653
-514 -7 802
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Intdkter
Nettoomsattning
Ovriga intakter
Summa intikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
Summa

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter

Resultat fran andelar i koncernféretag
Summa

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Summa

Arets resultat

Rapport éver totalresultatet moderbolaget
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat for dret

2011-01-01
Not -2011-12-31

5 107 089
44
107 133

-1 606
4,5,6 -12 981
7 81774

8 -610
-96 871

10 262

5 295
-1

294

10 556

9 -2795
-2795

7761

7761

7761

17

2010-01-01
-2010-12-31

98 894
6 357
105 251

-1 580
-12 103
-73 820

-687
-88 200

17 051
232

-11
221

17 272

-4 277
-4 277

12 995

12 995

12 995
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET
Not
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgadngar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande 10
Goodwill 11
Summa

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar 12
Summa

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13
Summa

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17
Summa

Kassa & bank 21
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

18

2011-12-31

474
1185
1659

217
217

35 595

35 595

37 471

10 445

2243
12 697

12 801

25 498

62 969

HomeMaid

2010-12-31

208
1481
1779

236
236

22740

22740

24 755

10 027

1757
11792

21289

33 081

57 836
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EGET KAPITAL OCH SKULDER - MODERBOLAGET
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Summa

Frit eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

Summa eget kapital

Avsifttningar
Avsattning for tillaggskapeskilling
Summa

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernbolag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Summa

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

23

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sékerheter
Féretagsinteckningar
Summa

Ansvarsférbindelser

Borgensatagande fér dotterbolags rékning
Borgensatagande for kortinnehav
Summa

2011-12-31

892
98
990

380

28 191
7761
36 332

37 322

400
400

2206
216
3049
3034
16 742
25247

62 969

4000
4000

1940
200
2140

HomeMaid

2010-12-31

892
98
990

380
21441
12 995

34 816

35 806

2 487
216
349

2690

16 288
22030

57 836

4 000
4 000

2420
150
2570
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Moderbolaget
Balanserad vinst

Aktiekapital Reservfond Overkursfond  och arets resultat Summa
Ingdende balans 2010-01-01 892 98 380 21 441 22 811
Arets resultat 12 995 12 995
Utgaende balans 2010-12-31 892 98 380 34 436 35 806
Ingdende balans 2011-01-01 892 98 380 34 436 35 806
Utdelning till aktieagare -6 245 -6 245
Arets resultat 7 761 7761
Utgédende balans 2011-12-31 892 98 380 35952 37 322
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Den lépande verksamheten

Resultat fére finansiella poster

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Summa

Betald skatt
Erhallen/erlagd rénta

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av roérelsekapital

Kassafléde fran férdndring av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder
Summa

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvary finansiella anlaggningstillgangar
Forvary av materiella anlaggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

A) Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar
Realisationsresultat vid avyttringar och utrangeringar
av anldggningstillgangar

2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
10 262 17 051

A) 510 -4 296
10772 12755
-95 -570

294 221

10 971 12 406
-905 -694

517 209

-388 215

10 583 12 621
-266 -201

-12 455 -3 000
-105 -95

-12 826 -3 296

-6 245 0

-6 245 0

-8 488 9325
21289 11 964

12 801 21 289
510 687

0 -4 983

510 -4 296
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Not 1 - ALLMAN INFORMATION OCH SAMMANFATTNING OVER VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

HomeMaid AB (publ) med organisationsnummer 55654 3-8883 bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och &r registrerat i Sverige. Foretagets séate ar i Halmstad med adress
Kungsgatan 17, 302 46 Halmstad. HomeMaid &r sedan november 2005 noterat pa Aktietorget.
Féretagets huvudsakliga verksamhet och dess dotterbolag beskrivs i férvaltningsberattelsen. Ovrig
information om dotterbolagen finns i not 13.

Betjanten Holding AB (org.nr 556687-3401) innehar 53,7% av rosterna i HomeMaid AB. HomeMaid
AB ar saledes att betrakta som ett dotterforetag till Betjanten Holding AB. Moderbolaget i stérsta
koncernen som HomeMaid tillhér &r Industriutvecklings AB Ljusfyren (org.nr 556683-9212).

Upplysningar om nérstaende

Mellan HomeMaid och dess moderbolag har inga transaktioner férekommit utéver vad som redovisas i
not 5 "Transaktioner med narstdende”. Ovriga narstaende utgérs av styrelse, ledning och &gare och
med dessa har inte férekommit andra transaktioner &n de som redovisas i not 5 "Transaktioner med
narstaende”.

Dotterbolaget Betjanten AB képer redovisningstjénster av Fortner AB som ar ett dotterbolag fill
Industriutvecklings AB Ljusfyren. Under @r 2011 har Fortner AB fakturerat Betjanten AB 72 kkr
exklusive moms. Under 2011 har Betjanten AB fakturerat Fortner AB 14 kkr exklusive moms.
Ersattningen avser stadtjanster.

Dotterbolaget Betjanten AB har dven képt marknadsféringstjanster av FM Reklam AB som &gs av en
styrelseledamot, det fakturerades 8 kkr under 2011 exklusive moms.

Ersattningen fér utférda tjanster &r marknadsmassig.

UTTALANDE OM OVERENSSTAMMELSE MED TILLAMPADE REGELVERK
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner" och International Financial Reporting Standards (IFRS) s&dana de
antagits av EU. Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. | de fall
moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta separat i slutet av
denna not.

Nya standarder, &ndringar av standarder och tolkningar som inforts fran och med den 1 januari
2011:

Nya och &ndrade standarders som tratt i kraft per 1 januari 2011 &r bland annat reviderade IAS 24
"Related Party Disclosures”, IAS 32 "Financial Instruments: Presentation” (andring klassificering av
nyemissioner), Improvements to IFRSs. Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen
ar obligatoriska for det rékenskapsar som bérjade 1 januari 2011 har haft nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som blir eller kan komma att bli tillampliga fran 2012

och dérefter
Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader i kraft eller férvéntas faststéllas av EU férst under kommande
rakenskapsar och Homemaid har valt att inte fortidstillampa nagra av dessa standarder i fortid:

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 10 Consolidated Financial Statements

IFRS 11 Joint arrangements

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other entities
IFRS 13 Fair value measurement —

Tillagg till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Tillagg till IAS 19 Ersattningar till anstallda

e o o o © © o
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Nyheter eller &ndringar som blir tillampliga fran och med rakenskapsar efter 2012 planeras inte heller
att fortidstillampas. Nya eller &ndrade IFRS med tilldmpning fran och med 2012 beddms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Grunder for uppréttandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvéarden. Alla belopp anges, om inget annat
sags, i tusental svenska kronor (kkr) som ar moderféretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Grunder fér koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget HomeMaid AB (publ) och dess dotterféretag.
Dotterféretag ar de féretag dér koncernen direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av réstvardet eller
pa annat sétt har ett bestdammande inflytande. De finansiella rapporterna fér HomeMaid och
dotterforetagen som tas in i koncernredovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de
redovisningsprinciper som géller i koncernen. Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter,
kostnader, vinster eller férluster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet. Under aret har vissa transaktioner forekommit mellan
moder- och dotterféretag. Transaktionerna har skett med marknadsmassiga priser.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilket ar den dag
moderbolaget far ett bestammande inflytande, och ingar i kancernredovisningen fram till den dag da
det bestdmmande inflytandet upphér. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvary utgérs av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 6vertagna skulder per
overlatelsedagen, plus utgifter som ar direkt hanférbara till forvarvet. |dentifierbara férvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, cavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det verskott
som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det foérvarvade dotterbolagets tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader réknat fran balansdagen. Om avvikelse sker fran denna princip redovisas detta i not till
respektive balanspost.

RAPPORTERING PER SEGMENT

IFRS 8 "Rorelsesegment” behandlar indelningen av féretagets verksamhet i olika segment. Enligt
standarden ska féretaget ta utgangspunkt i den interna rapporteringens struktur och bestdmma
rapporteringsbara segment efter denna struktur. Utgangspunkten vid bedémningen ar den
rapportering som sker till moderbolagets styrelse. De segment som redovisas &r "Region Stockholm”
och "Ovriga Sverige”. De tva segmenten skiljer sig &t pa ett flertal punkter. En av dessa &r hur
mottagliga de olika marknaderna &r till forandringar och hur snabbt de reagerar pa forandringar.

Utdver detta redovisar HomeMaid nettoomséattningen fordelat pa affarsomraden; "Hushallsnéra
tjanster”, "Kontorsservice", " Omsorg" samt "Skradderi-och tvatteritjanster".

Direkt hanforbara intékter och kostnader redovisas pa respektive segment och 6vriga poster bedéms
tillhéra gemensamma funktioner, Skattekostnad per segment avser de juridiska personernas kostnad
for skatt hanférliga till respektive segment. Moderbolagets skattekostnad redovisas under rubriken
gemensamma funktioner. Redovisningen ar inte uppbyggd pa sa sétt att balansrékningens poster
férdelas pa segment. Direkt hanférbara omsattningstillgangar avser darfér kundfordringar och direkt
hanférbara kortfristiga skulder avser leverantdrsskulder.

Ovriga omséttningstillgangar och kortfristiga skulder rubriceras under beteckningen gemensamma
funktioner. Langfristiga skulder som avser skuld avseende finansiell leasing redovisas som gemensam
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skuld. Tillgangar avseende finansiell leasing redovisas som gemensam tillgang. Det samma galler
uppskjuten skattefordran och balanserade kostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av rérelser och avser det belopp varmed képeskillingen éverstiger
HomeMaids andel i det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i
den forvarvade rérelsen samt det verkliga vardet pa eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i
den férvarvade rérelsen

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvérvats i ett rérelseférvarv till
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pé vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill
évervakas pa rorelsesegmentniva. Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs
med atervinningsvardet, vilket &r det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Hyresrétter, kundrelationer och programvaror

Hyresratter och kundrelationer som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Hyresratter
och kundrelationer som férvérvats genom ett rérelseforvarv redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen.

Hyresrétter och kundrelationer har en bestambar nyttjiandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gérs linjart for att férdela kostnaden dver den
bedémda nyttjandeperioden som fér hyresratter och kundrelationer bedéms vara 10 ar.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporéra skillnader. En
temporér skillnad finns nér det bokférda vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skatteméssiga vardet. En s&dan skillnad kan uppkomma t.ex. vid en upp- eller nedskrivning av en
tillgang.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r troligt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Koncernens uppskjutna skattefordran &r hanférlig till underskottsavdrag i dotterbolaget
Betjanten AB. Dotterbolaget har varit I6nsamt under &r 2011 och férvantas vara det aven ar 2012,
Atervinning &r 2012 av del av den uppskjutna skattefordran kommer saledes att ske motsvarande den
skatteeffekt dotterbolagets resultat medfér.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfér sig till investeringar i dotterbolag

och filialer redovisas inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten
fér aterféring av de temporara skilinaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom

6verskadlig framtid.

Materiella anldggningstillgangar/avskrivningar

Anlaggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér planmassig avskrivning och
nedskrivningar. Planmassiga avskrivningar baseras pa en bedémning av tiligdngarnas
nyttiandeperiod. Nyttjandeperiod provas vid varje balansdag och justeras vid behov.

Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt féljande:
Inventarier, maskiner, verktyg, férbattringar

pa annans fastighet och installationer 10-20% per ar
Fordon innehavda via finansiell leasing
avskrives linjart ver nyttjandeperioden med 33% per ar
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas
med &gandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal
som inte ar finansiella klassificeras som operationella leasingavtal. En tillgang som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng i balansréakningen och motsvarande
finansiell skuld hanfars till rantebarande skulder. Det initiala vardet pa bada dessa poster utgors av det
lagsta av tillgangens verkliga varde eller nuvardet av minimileasingavgifterna. Leasingbetalningarna
férdelas mellan amortering av skulden och réanta sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under respektive period redovisade skulden.
Leasingavgifter som erlaggs under operationella leasingavtal kostnadsfors systematiskt dver
leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan i huvudsak likvida
medel och kundfordringar. Bland skulder aterfinns framférallt leverantérsskulder och laneskulder.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader for fordringar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga finansiella tillgangar och skulder varderas initialt exklusive
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om
faktura &nnu ej mottagits. En mottagen faktura klassificeras som leverantérsskuld nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller
bolaget férlorar kontrollen éver den. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nér férpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utslackts.
Detsamma géller del av finansiell skuld.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med nettobelopp i balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for
osékra fordringar som bedéms individuellt. Kundfordringars férvantade I6ptid &r kort varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rérelsens
kostnader. Leverantérsskulder har kort férvéntad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp.

Avsittningar

Avséattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en forpliktelse som ett resultat av
intraffade handelser och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullfolja
forpliktelsen. En forutsattning &r vidare att det gar att géra en tillforlitlig uppskattning av det belopp
som skall utbetalas.

Intédkter

Koncernens nettoomséttning utgérs av tjidnsteférsaljning. HomeMaid redovisar en intékt nar dess
belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt och att det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla féretaget. Normalt innebar detta att intaktsredovisning sker nar tjansten har utforts
dvs levererats till kunden. Férséljningen redovisas netto efter moms, rabatter mm. | koncern-
redovisningen elimineras koncernintern férsaljning. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla
betalningen har erhallits.
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Ersattning till anstéllda

Koncernen har endast avgiftsbhestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan dar koncernen erlagger fasta premier till en separat juridisk enhet. Efter att HomeMaid
betalt premien kvarstar inga forpliktelser for HomeMaid gentemot koncernens anstalida. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i den period som den betalda avgiften avser.

Ersattningar vid uppsagning kan utga nar en anstalld blivit uppsagd fére utgangen av normal
pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar en frivillig avgang. Koncernen redovisar en skuld och
en kostnad i samband med en uppsé&gning nér HomeMaid bevisligen ar férpliktigad att antingen saga
upp den anstallde fére den normala tidpunkten for anstallningens upphérande eller pa frivillig basis
I&mnar erséattningar for att uppmuntra tidigare avgang.

HomeMaid redovisar en skuld och kostnad fér bonus nér det finns en legal eller informell férpliktelse
pa grund av tidigare praxis att betala ut bonus till anstallda.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att bedéma om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs redovisade véarde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrédkningen.

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

For goodwill och andra tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod gors arligen en prévning av att
atervinningsvardet, dvs det hégre av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet, éverstiger redovisat
vérde.

Fér andra icke finansiella tillgangar gérs en liknande prévning sa snart det finns en indikation pa att
det redovisade vardet ar for hégt. Tillgangens varde skrivs ner till atervinningsvérdet sa snart det
visats att detta &r lagre an redovisat varde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis fér att nedskrivhingsbehov
féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar, sdsom upphérande av en
aktiv marknad eller att det ej &r troligt att galdenaren kan uppfylla sina atagande. Nedskrivning av
kundfordran sker nar det finns risk for att hela eller delar av fordran ej erhalls. Risken bedéms utifran
historiskt betalningsbeteende och faktisk betalningsférmaga.

Atervinningsvérde

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna lanefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva ranta som gallde vid da tillgangen redovisas for forsta gangen.
Tillgangar med kort I6ptid diskonteras inte. Atervinningsvérdet pa évriga tillgangar &r det hégsta av
verkligt varde med avdrag fér forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berakning av
nyttjiandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen. Fér en tillgang som inte genererar
kassafldden som vasentligen &r oberoende av andra tillgdngar beréknas ett gemensamt
atervinningsvarde fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvéardet objektivt kan hanféras till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes och att det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterféring inte
6verstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Rénteintdkter
Ranteintakter intéktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Fér poster som redovisas i
resultatrakningen redovisas ddrmed sammanhangande skatt i resultatrékningen. Fér poster som
redovisas direkt mot eget kapital redovisas &ven skatten direkt mot eget kapital.

KASSAFLODESRELATERADE FRAGOR

Kassaflodesanalysen har uppréttats enlig IAS 7 varvid den indirekta metoden anvénts. Det innebar att
kassaflédet har justerats fér transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar under perioden. |
likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden.

KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréttande av redovisning enligt IFRS och god redovisningssed gérs uppskattningar och
antaganden om framtiden som paverkar de i bokslutet redovisade balans- och resultatposterna. Dessa
bedémningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden som ledningen och
styrelsen anser vara rimliga under rddande omstandigheter. | de fall d& det ej &r méjligt att faststalla
det redovisade véardet pa tillgangar och skulder genom information fran andra kéllor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund fér varderingen. Om andra antaganden gérs eller andra
forutsattningar &r fér handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa bedémningar. Sarskilt inom
omrédena vardering av goodwill kan bedémningar fa en betydande paverkan pa HomeMaids resultat
och stéllning.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill &r féremal for arliga nedskrivningsprévningar enligt den ovan beskrivna
redovisningsprincipen. Prévningen kréver en uppskattning av parametrar som paverkar det framtida
kassaflédet samt faststallande av en diskonteringsfaktor. Aven om den uppskattade
diskonteringsrantan fére skatt som tillampats fér diskonterade kassafléden hade varit 10% i stéllet for
ledningens beddmning pa 8%, skulle inget nedskrivningsbehov av goodwill férekomma.

Vérdering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgar till 0,6 (1,4)
Mkr per den 31 december 2011. Det redovisade vardet pa dessa skattefordringar har prévats pa
balansdagen och det har bedémts som sannolikt att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning. Skattefordringarna avser svenska forlustavdrag vilka kan utnyttjas under obegrénsad tid.
Koncernens verksamhet har, med undantag av ar 2007, varit Isnsam de tre senaste réakenskapsaren
och férvantas fortsatta att ge Sverskott. HomeMaid anser darfér att det finns faktorer som évertygande
talar fér att de underskottsavdrag som skattefordringarna &r hanférliga till kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Férutbetalda intékter

Det stora flertalet av koncernens kunder inom affarsomradet hushallsnara tjanster har rétt att, om
vissa forutsattningar &r uppfyllda, avboka stadtillfallen och nyttja dessa vid senare tidpunkt.
Fakturerade ej nyttjade timmar skuldférs Iépande. Enligt avtal férfaller dock fakturerade men gj
nyttjade timmar vid arsskiftet. Lépande under rakenskapsaret gérs darfér uppskattningar av hur
manga timmar som kommer forfalla utan utnyttjande fran kundens sida. Denna bedémning som gérs
far betydelse for de externa rapporter som lamnas under |6pande ar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget har uppréttat sin arsredovisning enligt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.
RFR 2 stéller krav pa att moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, d v s
IFRS i den omfattning som RFR 2 tillater.

Moderbolaget tillampar i huvudsak de principer som beskrivs avseende koncernen ovan, Skillnaderna
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.
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Uppstéliningsform for resultat- och balansrikning

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagens uppstéaliningsform fér resultat- och balansrakningen, vilket
bland annat inneb&r en annan uppstaliningsform f6r eget kapital och att avsattningar redovisas som
en egen huvudrubrik i balansrakningen.

Goodwill
| moderféretaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill vilket inte &r tillatet i koncernen.
Avskrivning sker linjart dver 5-15 ar utifran bedémd nyttjandeperiod.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med uttalande fran Radet fér finansiell rapportering UFR 2. Detta
innebar att koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebérd. Bidragen och
tillskotten redovisas som en kapitaléverforing, det vill saga som en minskning eller 8kning av fritt eget
kapital. Som en f6ljd av denna redovisning kommer endast den skatt som &r hanférlig till
resultatrékningens intakter och kostnader att redovisas i resultatrékningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal betraktas som operationelia i moderbolagets redovisning. |
koncernredovisningen redovisas dock vissa avtal sasom finansiella. Se vidare under rubriken

"Leasingavtal".

Not 2 — FINANSIELL RISKHANTERING
HomeMaid &r genom sin verksamhet exponerad for rante-, kredit- och motparts-, likviditets- och
refinansieringsrisker samt kapitalrisk. Styrelsen har beslutat hur koncernen ska hantera dessa risker.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att féréndringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto
negativt. HomeMaid finansieras framférallt fran den I8pande verksamheten. Koncernens bilpark
finansieras dock via leasing. Skulden vid arsskiftet uppgick till ca 4,2 mkr och férandringar i
rantesatser paverkar bolaget. Koncernen har ca 26,3 mkr i likvida medel vilket paverkar rantenettot.
De likvida tillgdngarna placeras med pa bankkonto med rérlig ranta.

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kreditrisker och motpart bestar av exponeringar gentemot kommersiella och finansiella
motparter. Med kredit- eller motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte fullgér sina
forpliktelser. HomeMaid begransar denna risk genom att endast motparter med god kreditvardighet
accepteras samt genom regelbundna betalningsuppféljningsrutiner. Kreditvardigheten hos
motparterna kontrolleras I6pande i de fall det finns anledning att anta att en férhéjd risk féreligger.
HomeMaids kommersiella kreditrisk bestar framst av kundfordringar. Inom affarsomradet hushallsnéra
tianster och inom tvéatteri- och skradderitjanster &r dessa fordelade 6ver ett stort antal motparter. Inom
affarsomradet omsorg ar motparten svenska kommuner och inom affarsomradet kontorsservice stérre
foretag. Posten kundfordringar uppgar till 15 827 (13 176) kkr varav 7 128 (7 045) kkr avser fordringar
pa Skatteverket avseende halva arbetskostnaden fér fakturerade HUS-tjanster. Kreditrisken gentemot
finansiella motparter begrénsas till finansiella institutioner med hég kreditvardighet. Likvida medel
uppgar till 26 324 (25 513) kkr. Per 31 december 2011 fanns inga vésentliga koncentrationer av
kreditrisk. Under verksamhetséaret uppgar befarade kundfériuster till ca 97 (114) kkr.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och
finansieringsméjligheterna begransade nar lan skall omséttas samt att betalningsférpliktelser inte kan
uppfyllas som foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncernens likvida
medel placeras pa bankkonto och malsattningen &r att éverskottslikviditet skall anvéndas i enlighet
med styrelsens riktlinjer. HomeMaid hanterar likviditets- och refinansieringsrisken genom att teckna
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langfristiga bindande kreditléften avseende finansiering av leasingstock. Koncernens bilar leasas pa
tre ar och de individuella leasingkontrakten &r jamt fordelade under en trearsperiod.

Léptidsanalys (koncernen):

2011

Mindre Mellan Mellan Mer an

&n1ar 10ch 2 ar 2o0ch5 arb5ar
Skulder avseende finansiell leasing: 1306 2104 829 -
Leverant6rsskulder och andra skulder: 9190 - - -

13 429 2104 829 -
2010

Mindre Mellan Mellan Mer an

an1éar 1och2ar 2och5 ar5sar
Skulder avseende finansiell leasing: 961 1318 519 -
Leverantérsskulder och andra skulder: 7784 - - -

8 745 1318 519 -

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet sa att den kan fortsatta att generera avkastning till aktie&garna och nytta fér andra
intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Fér att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas
till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar fér att minska
skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas genom att
ta lan (skulder till kreditinstitut) i procent av summan av 1an, och eget kapital, allt beréknat vid arets
slut.

Under 2011 var koncerns strategi, som var oférédndrad med 2010, att uppratthalla en
skuldsattningsgrad kring 10%. Skuldsattningsgraden per 31 december 2011 respektive 2010 var som

foljer:

2011 2010

Lan (not 20) 4 239 2798
Eget kapital 43 875 38 388
Lan 4239 2798
48 114 41 186

Skuldséttningsgrad 8,8% 6,8%
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Not 3 Information per segment och affirsomrade - koncernen
Region Stockholm Ovriga Sverige

2011-01-01  2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01

-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Intékter 65 810 54 557 83 582 74 563
Ovriga intékter 8 0 0 0
Kostnader -54 064 -43 013 -68 596 -61648
Skatt -342 0 -1 008 -607
Rorelseresultat 11 412 11 544 13 978 12 308
Direkt hanférbara omsattningstillgangar 7820 2981 8 007 1 550
Direkt hanférbara anlaggningstillgangar
- materiella 135 83 2667 2940
- immateriella 10 243 2016 19 066 17 992
- finansiella 0 0 743 1551
Direkt hanférbara kortfristiga skulder -737 -504 -2134 -1 983
Direkt hanforbara langfristiga skulder 0 0 0 0
Direkt hanforbara investeringar
- i materiella anlaggningstillgéngar 0 29 224 314
- | iImmateriella anlaggningstiligéngar 8292 0 1204 0
Direkt hanférbara avskrivningar -110 -51 -643 -1295

Gemensamma funktioner HomeMaid-koncernen

2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01 2010-01-01

-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Intakter 0 0 149 392 129120
Ovriga intakter 44 1 446 52 1446
Kostnader -11 032 -10 817 -133 692 -115 478
Finansnetto 288 -49 288 -49
Skattekostnad -2 958 -3123 -4 308 -3730
Rérelseresultat -13 658 -12 543 11732 11 309
Direkt hanférbara omsattningstillgangar 5433 11 443 21260 15974
Direkt hanférbara anlaggningstillgangar
- materiella 4 355 2815 7157 5838
- immateriella 474 298 29783 20 306
- finansiella 381 627 1124 2178
Direkt hanférbara kortfristiga skulder -35 969 -27 097 -38 840 -29 584
Direkt hanférbara langfristiga skulder -2933 -1837 -2933 -1 837
Direkt hanforbara investeringar
- i materiella anlaggningstiligangar 3595 763 3819 1106
- | immateriella anlaggningstillgéngar 266 200 9762 200
Direkt hanférbara avskrivningar -969 -568 -1722 -1914
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Not 3 forts.
Hushaélisnéra tjanster Kontorsservice
2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Intakter 123 526 103 516 11389 10 433
Omsorg Tvatteri- och skradderitidnster
2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Intékter 4 982 5684 9495 9487
Not 4 Arvode och kostnadserséattning till revisorer
2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbcolaget
PwC
Revisionsuppdraget 183 175 164 139
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 9 5 0 5
Skatteradgivning 24 62 24 62
Andra uppdrag 13 20 13 20
229 262 201 226
Not 5 Transaktioner med niirstdende bolag
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 -2010-12-31
Moderbolaget Moderbolaget

Andel av moderbolagets nettoomsattning som avser koncernforetag
Andel av moderbolagets 6vriga intakter som avser koncernforetag
Andel av moderbolagets rénteintékter som avser koncernféretag

Andel av moderbolagets inkép som avser koncernféretag

0,1% (94 kkr)
0% (0 kkr)
0% (O kkr)
0% (0 kkr)

0% (O kkr)

80,3% (5 105 kkr)
53% (123 kkr)
0,35% {309 kkr)

Not 6 Operationell leasing
2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Koncernen Koncernen Mederbolaget Moderbolaget
Under aret betalda leasingavgifter 287 286 960 1010
Avtalade framtida leasingavgifter
avseende icke uppsagningsbara kontrakt
férfaller till betalning:
Inom ett ar 485 204 701 680
Mellan tva och fem ar 568 230 805 415
Senare an fem ar - - - -
1033 434 1 506 1095

I koncernen rubriceras leasingavtal avseende bilparken som finansiell leasing. Anskaffningsvérde pa leasingstocken
uppgar till 5 197 (4 649) kkr och ackumulerade avskrivningar till -1 503 (-1 896) kkr. Den bokférda |&ngfristiga skulden uppgar

totalt till 2 933 (1 837) kkr.
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Not 7 Personal 2011-01-01  2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Medelantalet anstélida

Stockholm 184 165 165 165

Ovriga Sverige 230 204 138 111
414 369 303 276

Konsférdelning

Kvinnor 359 318 270 252

Man 55 51 33 24
414 369 303 276

Kénsférdelning i styrelsen

Kvinnor 20% 0% 20% 0%

Man 80% 100% 80% 100%

Léner och andra ersétiningar

Léner och andra erséttningar 80 372 68 560 59 102 53 914
Pensionskostnader 3305 1707 2704 1228
Sociala kostnader 24 395 19734 18 399 16 219

108 072 90 001 80 205 71 361

Ldner och erséttningar till styrelse och verkstéllande direktér

Loner och andra ersattningar 1361 1490 1361 1490
Pensionskostnader 182 134 182 134
Sociala kostnader 466 494 466 494
2009 2118 2009 2118
Styrelsearvode till styrelsens ledamoter har kostnadsférts enligt féljande: 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31
Mats Claesson (ordférande) 85 85
Fredrik Grevelius (ledamot tom arsstamma 2011) - 85
Mats Heed (ledamot) 85 85
Patrik Torkelson (ledamot) 85 85
Paul Rénnberg (ledamot fom arsstdmma 2011) 85 -
340 340

Utéver ovan namnda styrelsearvoden har inga ersattningar utgatt forutom kostnadsersattningar till styrelsen.
Till verkstallande direktéren Asa Keller Wannem har utgétt ersattning om sammanlagt 1 022 kkr (1 150) varav
100 kkr (403) avser bonus. Bolaget har gentemot VD en uppségningstid om 6 manader samt 6 manaders
avgangsvederiag. VD har gentemot bolaget en uppségningstid om 6 manader.

Léner och ersattningar till bolagets ledning exklusive VD har uppgatt till 3 543 kkr (3 540)

varav 100 kkr (504) avser bonus. Bolagets ledningsgrupp bestar av VD, sex (fem) regionchefer samt
ekonomi-/personalchef. Ingen har en uppsagningstid Gverstigande sex manader. Pensionsférméaner fér
6vriga ledande befattningshavare foljer i allt vasentligt allmén pensionsplan.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningsinnehavare har fastslagits av arsstamman.

Under ar 2011 har styrelsen beslutat om ett bonusprogram riktat mot ledande befattningsinnehavare.
Bonusprogrammet ar baserat pa bolagets och regionernas omsétining och Iénsamhet.
Under ar 2011 har bonus kostnadsforts om 200 kkr (307) exklusive I6nebikostnader.
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Not 8 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Ovriga immateriella tillgangar -285 -278 -90 -152
Goodwill 0 - -296 -335
Inventarier, verktyg och installationer -1437 -1 636 -124 -200
-1722 -1914 -510 -687
Not 9 Skatter
Redovisad skattekostnad
2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) /
skatteintdkt (+)
Periodens skattekostnad -4 308 -3 730 -2 795 -4 277
-4 308 -3730 -2795 -4 277
Uppskjutna skattefordringar 2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Uppskjutna skaftefordringar
Avseende temporéra skillnader
och koncernmassiga justeringar 381 627 0 0
Avseende ej utnyttjiade under-
skottsavdrag 554 1362 0 0
935 1989 0 0
Avstimning effektiv skatt
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 % -2010-12-31 %
Koncernen
Resultat fore skatt 16 040 15039
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget -4219  26,3% -3955  26,3%
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader =35 -0,2% -67 -0,4%
Ej skattepliktiga intakter 1 0,0% 0 0,0%
Ovriga skattemassiga justeringar -55  -0,3% 292 1,9%
Redovisad effektiv skatt -4308 26,9% 3730 24,8%
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31 % -2010-12-31 %
Moderbolaget
Resultat fore skatt 10 556 17 271
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 2776 26,3% -4 542  26,3%
Ej avdragsgilla kostnader =20 -0,2% =27 -0.2%
Ej skattepliktiga intakter 1 0,0% 0
Ovriga skattemassiga justeringar 0 292 1,7%
Redovisad effektiv skatt -2795  26,5% 4277 24,8%

Uppstéliningsform och rubricering avseende avstdmning av effektiv skatt har &ndrats varfér jamforelsesiffrorna har justerats.
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Not 10 Ovriga immateriella tillgdngar -
hyresratter, kundrelationer och programvaror

2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 2 369 2279 1169 989
Arets avyttringar/utrangeringar 0 -110 0 -20
Arets investeringar 3 266 200 266 200
Vid arets slut 5635 2 369 1435 1169
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1452 -1230 -871 -739
Arets avyttringar/utrangeringar 0 56 0 20
Arets avskrivningar -285 -278 -90 -152
Vid arets slut -1737 -1452 -961 -871
Redovisat vérde vid arets slut 3898 917 474 298
Not 11 Immateriella anliggningstiligdngar - Goodwill

2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01 2010-01-01

-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 19 389 19 389 3661 4 579
Arets avyttringar 0 0 0 -918
Arets forvarv 6 486 0 0 0
Vid arets slut 25 885 19 389 3661 3661
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan 0 0 -2 180 -2 392
Arets avyttringar 0 0 0 547
Arets avskrivningar 0 0 -296 -335
Vid arets slut 0 0 -2 476 -2 180
Redovisat varde vid arets siut 25885 19 389 1185 1481

Fdrvérv av verksamhet ar 2011

Under ar 2011 har forvarv skett av samtliga aktier i Livskomfort i Ostergétiand AB, Hemia Senior & Hemtjanst AB

samt Ing-Louise Serviceforetag AB.

Livskomfort i

Ekonomisk stéllning stéllning per tilltradesdagen: Ostergétland AB
Materiella anléggningstillgangar 88
Kundrelaticner 2600
Kortfristiga fordringar 2672
Likvida medel 2699
Langfristiga skulder -15
Kortfristiga skulder -3324
Nettotillgangar 4720
Férvdrvsanalys:

Bokford kopeskilling 9 655
Nettotillgangar -4 720
Goodwill 4935

En avsattning om 400 kkr har gjorts avseende tillaggskopeskilling for forvarvet av aktierna i Ing-Louise Serviceforetag AB.
Tillaggsképeskilling utgér forutsatt att séljarens garantier uppfylls som bla innefattar en minsta garanterad arsomsaéttning. For

Hemia Senior &
Hemtjanst AB

698
886
940
644

1400
-644
756

ovrig information hanvisas till forvaltningsberattelsen samt not 13: Finansiella anlaggningstillgangar - Andelar i

koncernforetag - Moderbolaget.

HomeMaid

Ing-Louise
Serviceftretag AB
98
400
838
1068

-1 410
995

1800
-995
805
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Not 11 forts.

Upplysning om prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill - koncernen

Goodwill fordelar sig pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per segment. En
sammanstalining av férdelning av goodwill per segment aterfinns nedan:

2011-12-31 2010-12-31

Regicn Stockholm 7708 2016
Ovriga Sverige 18 177 17 373
25 885 19 389

Berakningar av nyttjandevardet for att préva upptaget vérde baseras pa antagande om framférallt tillvaxt och
vinstmarginaler. Utifran dessa antaganden har framtida kassafléden diskonterats till ett nuvarde. Antagande
om framtida tillvéxt och marginaler baseras pa historisk utveckling och antaganden om marknadsutvecklingen.
Diskonteringsrantan har uppgatt till 8%. Beddmd tillvaxttakt & 11% och begrénsad till en femarsperiod. Aven
med 2% hdgre diskonteringsranta och 5% lagre tillvaxttakt dverstiger nyttjandevardet bokfért varde.

Not 12 Materiella anldggningstillgangar - Inventarier, verktyg och installationer

2011-01-01 2010-01-01 2011-01-01  2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31 -2011-12-31  -2010-12-31
Kencernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Ackumulerade anskalfningsvérden
Vid arets bérjan 11 563 11 886 1763 2144
Anskaffningsvarde for tillgangar i
forvarvade bolag vid tilltradestillfallet 706 - - -
Arets investeringar 3819 1106 105 95
Avyttringar och utrangeringar -3 042 -1429 0 -476
Vid arets slut 13 046 11 563 1868 1763
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -5 725 -4 804 -15627 -1 583
Ackumulerade avskrivningar for tillgangar i
férvarvade bolag vid tilltradestillfallet -519 - - -
Arets avskrivningar -1437 -1 636 -124 -200
Avyttringar och utrangeringar 1792 715 0 256
Vid arets slut -5 889 -5 725 -1 651 -1 527
Redovisat vérde vid arets siut 7157 5838 217 236
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar - Andelar i koncernféretag - Moderbolaget
2011-01-01 2010-01-01
-2011-12-31  -2010-12-31
Moderbolaget Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 24 042 16 562
Arets inkdp 1) 12 855 7 480
Vid arets slut 36 897 24 042
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1302 -1.302
Vid arets slut -1302 -1 302
Redovisat varde vid arets slut 35 595 22 740

1) Belopp for 2010 avser lamnat aktieagartillskott till Betjanten AB. 2011 ars inkép avser Ing-Louise Serviceforetag AB, HEMIA
Senior & Hemtjanst AB samt Livskomfort i Ostergétland AB.

Specifikation av aktier i dotterbolag
Antal andelar/ 2011-12-31 2010-12-31

Dotterbolag Sate Andel i % Redovisat vérde Redovisat vérde
HomeMaid | Géteborg AB, 556545-1837 Géteborg 1000/100% 117 117
HomeMaid i Syd AB, 556722-7136 Halmstad 1000/100% 100 100
Betjénten AB, 556675-8594 Goteborg 2065/100% 22523 22523
Ing-Louise Serviceféretag AB, 556412-3635 Kristianstad 1000/100% 1800 -
HEMIA Senior & Hemtjanst AB, 556674-3158 Uppsala 1000/100% 1400 -
Livskomfort i Ostergétland AB, 556635-6803 Linképing 1000/100% 9 655 -

35 595 22740

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar - Uppskjuten skattefordran

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Underskottsavdrag 554 1362 - -
Temporara skillnader och
koncernmaéssiga justeringar 381 627 - -
935 1989 - -

I koncernen redovisas en uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag pa 0,5 (1,3) mkr, vilket
motsvarar den del av det skattemassiga underskottet som beraknas kunna utnyttjas. | koncernen fanns per
111231 totalt 2 908 kkr i underskottsavdrag.

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar - Andra langfristiga fordringar

Tillgangen avser lamnade depositioner.
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Not 16 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Koncernen har ménga kunder som koper HomeMaids tjénster fér férhallandevis sma belopp. Detta i sig
innebér en lagre kreditrisk &ven om flertalet kunder &r privatpersoner. Risken att bolaget vasentligt paverkas
av bristande betalningsférmaga hos vissa kunder bedéms som mycket liten. Under 2011 uppgar konstaterade
och befarade kundforluster till ca 97 kkr (114). Det finns inga vasentliga férfalina fordringar dar reservering €j
skett.

Av kundfordringarna har 98% ej forfallit till betalning, 0,6% &r férfalina mellan 1-30 dagar och 0,6% &r forfallna
mellan 31-60 dagar.

| évriga fordringar ingar féljande delposter:
2011-12-31 2010-12-31

Koncernen Koncernen

Forskott 22 0
Skattefordringar/skattekonto 91 67
Ovrigt 41 41
154 108

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Férutbetalda hyror 859 710 465 316
Anstallningsstod 709 628 420 477
Avrakning FORA 81 211 81 211
Ovriga férutbetalda kostnader 1479 1078 1004 753
Ovriga upplupna intékter 2 041 63 273 0
5169 2690 2243 1757

Not 18 Eget kapital

Aktieslag

Antal aktier i moderbolaget uppgar till 17 841 474 varav 2 250 000 &r av aktieslag A och 15 591 474 ar av
aktieslag B. Kvotvardet uppgar till 0,05 kr. En B-aktie medfér en rést och en A-aktie medfsr fem roster.

Emissioner

Pa ordinarie arsstdmma 2011-05-18 bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om
nyemission av upp till 1 700 000 B-aktier. Bemyndigandet kan bland annat anvéndas i samband med férvarv.
Under ar 2011 har bemyndigandet €] utnyttjats.

Resultat per aktie

Antalet A-aktier uppgér till 2 250 000 (2 250 000) och antalet B-aktier uppgar till 15 591 474 (15 591 474). Vid
upplysning om resultat per aktie avses resultat efter skatt i férhéllande till antalet utgivna aktier per
balansdagen. Genomsnittligt antal aktier uppgar till 17 841 474 ar 2011 och ar 2010.

Ovrigt tillskjutet eget kapital

Ovwrigt tillskjutet kapital avser tillskott fran aktiedgarna.

Not 19 Kortfristiga skulder - vriga avséttningar

| posten ingar féljande delposter:

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Avséttning tillaggskopeskilling 400 - 400 -
Ovriga avséttningar 397 250 -
797 250 400 -

Avséttningarna férvantas regleras under ar 2012.

Férandring av 6vriga avsattningar:

Ingéende virde 250 3350 0 3100
Férandring 547 -3 100 400 -3 100
Utgdende varde 797 250 400 -
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Not 20 Langfristiga skulder - Skulder till kreditinstitut - koncernen

2011-12-31 2010-12-31

Koncernen Koncernen
Del av skuld som férfaller inom 2-5 ar 2933 1837
2933 1837

Skulderna avser finansiell leasing av koncernens vagnpark. Av den totala skulden om 4 239 kkr (2 798) forfaller:

Inom ett ar 13086 961

Mellan tva till fem &r 2933 1837
4239 2798

Framtida finansiella kostnader

for finansiell leasing -451 -286

Nuvarde pa skulder avseende

finansiell leasing 3788 2512

Nuvérde pa finansiella leasingskulder &r som féljer:

Inom ett ar 1280 942

Mellan tva till fem ar 2507 1570
3787 2512

Not 21 Likvida medel - Checkrédkningskredit

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Beviljad kredit 1940 6420 - 4000

Utnyttiad kredit - £ - -
Not 22 Kortfristiga skulder - Leverantérsskulder och 6vriga skulder - koncernen
Pa balansdagen finns inga vésentliga skulder som forfallit til betalning.

| posten dvriga skulder ingar féljande delposter:

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Mervardeskatt 4131 3331 1910 1690
Kallskatt 1674 1332 1123 1000
Skuld finansiell leasing 1 306 961 - -
Ovriga skulder 515 40 1 0
7626 5664 3034 2690

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31  2010-12-31
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Upplupna Iéner 6683 6 196 4725 5 361
Upplupna semesteriéner 8423 5999 5753 4 641
Upplupna sociala avgifter 4719 3506 3246 2744
Upplupen léneskatt 1632 1156 1274 991
Ovriga upplupna kostnader 1435 2383 908 1705
Férutbetalda intakter 903 1000 836 846
23795 20 240 16 742 16 288
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Not 24 Finansiella tillgangar och skulder - koncernen
2011-12-31
Redovisat vdrde Verkligt virde Ej finansiella Summa
tillgangar och  balansrékning
skulder 1)
Kundfordringar 16 827 15827 0 15827
Likvida medel 26 324 26 324 0 26 324
Summa kundfordringar och lanefordringar 42 151 42 151 0 42 151
Ovriga l&ngfristiga
rantebérande skulder 2933 2933 0 2933
Ovriga kortfristiga
réntebarande skulder 1306 1306 6320 7626
Leverantérsskulder 2 870 2 870 0 2870
Summa finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde 7 109 7109 6320 13429
2010-12-31
Redovisat vérde Verkligt vdrde Ej finansiella Summa
tilgangaroch  balansrékning
skulder 1)
Kundfordringar 13176 13 176 0 13176
Likvida medel 25513 25513 0 25513
Summa kundfordringar och lanefordringar 38 689 38 689 0 38 689
Ovriga langfristiga
réantebdrande skulder 1837 1837 0 1837
Ovriga kortfristiga
rantebarande skulder 961 961 4703 5664
Leverantorsskulder 3081 3081 0 3081
Summa finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde 5879 5879 4703 10 582

1) Med ej finansiella tillgangar och skulder avses poster som gj varderas och redovisas i enlighet med kraven i

IAS 39 Finansiella instrument.

Not 25 Ansvarsférbindelser och eventualférpliktelser - koncernen
2011-12-31 2010-12-31
Koncernen Koncernen
Stdllda sdkerheter
Foéretagsinteckningar 8 350 10 350
Pantsatt hyresratt 84 137
8434 10 487
Eventualférpliktelser
Borgensatagande for kortinnehav 200 150
Bankgarantier 235 235
435 385
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Not 26 Héndelser efter balansdagen

Eva-Karin §jédin Dahl har utsetts till ny VD i HomeMaid AB. Eva-Karin kommer att tilltrada tignsten
som ny VD den 7 maj &r 2012. Eva-Karin kommer fran en position som COO inom Elite Hotels of
Sweden och har under flera ar haft ledande befattningar inom SAS. Nuvarande VD, Asa Keller
Wannem, kommer efter manga &rs framgangsrik uppbyggnad av bolaget att éverga till en funktion
som operativ styrelseledamot.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér koncernen
respektive moderbolaget ger en réativisande éversikt éver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker cch osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infér.

Halmstad 2012-

%/A (forrer /'/.4"2 u/ «( ‘; 494 ["”\/\//

Mats Claesson "~ Asa Keller Wannem
Ordférande Styrelseledamot, verkstéllande direktsr
_/‘"7 i
T
T
Paul Rénnberg Mats Heed Patrik Torkelson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisicnsberattelse har lamnats 2012-05~(+
Ohrlihgs PriceWaterhouseCoopers AB

=,

Catharina Johanssoy
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstiimman i HomeMaid AB (publ), org.nr 556543-8883

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen for
HomeMaid AB (publ) fér ir 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koneernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstiillande direkttren bedémer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller viisentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om Arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi féljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgirder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller p fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som 4r relevanta
for hur bolaget uppriittar &rsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsitgdrder som &r Andamélsenliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvirdering av indamé&lsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den dvergripande presentationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ar tillréickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
aret enligt &rsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2011 och av dess resultat och
kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder, sisom de
antagits av EU, och 8rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen Ar
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och rapporten dver totalresultatet
och balansrédkningen for koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven reviderat férslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
férvaltning fér HomeMaid AB (publ) for dr 2011,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det #r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pé grundval av vir revision, Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna beddma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vér
revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgérder och forhéllanden i bolaget for att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har éven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pi annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat 4r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund {6r vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsherittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 4 maj 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

/ Cadp -,

Catharina Johangson Sode

M(?tg berg rstrom
Auktdfiserad revisor Auktoriserad reyisor



