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MANDEL@ DESIGN

Viktiga definitioner

Med "Mandel Design”, eller "Bolaget” avses koncernen
med moderbolaget Mandel Design Group AB (publ) med
organisationsnummer 559223-8827 och det heldgda
dotterbolaget Mandel Design AB med
organisationsnummer 559015-3861. Med "Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB med organisationsnummer
556112-8074. Med "detta memorandum” eller om annat
inte foljer av.sammanhanget "detta dokument’, avses
foreliggande memorandum.

Undantag fran prospektskyldighet
Memorandumet har inte godkants eller granskats av
Finansinspektionen. For memorandumet galler svensk
ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta
memorandum  eller darmed sammanhangande
rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Framatriktad information

Memorandumet innehaller uttalanden om
framtidsutsikter som &r gjorda av Bolagets styrelse och
som baseras pa nuvarande marknadsforhallanden,
verksamhet och [6nsamhet. Dessa uttalanden ar
valgrundade och genomarbetade, men lasaren av
memorandumet bor ha i atanke att dessa ger uttryck for
subjektiva bedémningar och darmed &r forenade med
osakerhet. Under avsnittet "Riskfaktorer” aterges en
beskrivning Over de faktorer som styrelsen bedémer
vara av sarskilt stor vikt vid bedomning av Bolaget och
den bransch som Bolaget &r verksamt inom.

Friskrivning

Memorandumet innehaller information som har
hamtats fran utomstaende kallor. All sddan information
har &tergivits korrekt. Aven om Mandel Design anser att
dessa kallor &r tillforlitiga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten
i informationen inte kan garanteras. Vissa siffror i
memorandumet har varit foremal for avrundning, varfor
vissa tabeller inte synes summera korrekt.

Revisors granskning

Utdver vad som anges i revisionsberattelse och
rapporter inférlivade genom hanvisning har ingen
information i memorandumet reviderats av Bolagets
revisor.

Spotlight Stock Market

Spotlight  Stock  Market  ("Spotlight”) ar ett
verksamhetsomrade inom ATS Finans AB, ett
vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn.
Spotlight driver en s k MTF-plattform. Bolag som ar
noterade pad Spotlight har forbundit sig att folja
Spotlights regelverk. Regelverket syftar bland annat till
att sékerstélla att aktiedgare och Gvriga aktorer pa
marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omstandigheter som kan paverka
bolagets aktiekurs.

Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt
handelssystem som dr tillgangligt for de banker och
fondkommissionarer som &r anslutna till Nordic Growth
Market. Det innebér att den som vill kopa eller salja
aktier som &r noterade pa Spotlight kan anvanda de
banker eller fondkommissionarer som &ar medlemmar
hos Spotlight. Regelverket och aktiekurser aterfinns pa
Spotlights hemsida
(https://spotlightstockmarket.com/).
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Bakgrund och motiv till notering pa Spotlight

Under 2016 kom nya agare in i bolaget och olika

affarsutvecklingsatgéarder pabérjas, framférallt

genom okade marknadsaktiviteter,

personalrekrytering, utveckling av befintliga IT- 201 9

system samt sortimentsbreddning

Mandel Design AB grundades 2003 och har
sedan 2007 bedrivit e-handelsverksamhet med
inriktning kladférsaljning online. Bolaget far
tidigt en rad med utmarkelser for bl.a. Sveriges
mest nyskapande e-handel

Bakgrund

Mandel Design har som mal att férvarva saval bolag som
plattformar  inom  e-handel.  Vid memorandumets
upprattande bedriver Bolaget en e-handelsplattform nischat
mot kladforsaljning som har som mal att vara personlig och
engagerad i sina kunder. Bolaget stravar efter att alla kunder
ska kanna sig omhandertagna och vara nojda, vilket uppnas
online pa sin hemsida genom att Bolaget anstréanger sig for
att leverera en hog personlig serviceniva och en attraktiv
webbplats som gor kundens shoppingupplevelse mer
personlig.

Bolaget malgrupp é&r nordiska modefdljande kvinnor,
huvudsakligen i dldern 25 — 65, som vardesatter en bekvam
kundupplevelse och ett relevant utbud. Majoriteten av
besOkarna bor i Sverige, med Stockholm, Goteborg och
Skane som topp tre stdder varav majoriteten av Bolagets
kunder anvander primart mobilen nar de besoker Bolagets
hemsida.

Moderbolaget skapade via en strukturaffar med agarna till
dotterbolaget Mandel Design AB 2019-12-06 den nya
konstellationen med syfte att skapa en ny koncern. Malet
med koncernen ar att forvarva bolag inom e-handel. Mandel
Design AB har byggt upp den infrastruktur och organisation
som kravs for att genomfora fler forvarv och darefter
implementera dem i koncernen.

Under 2017 avyttrar
dotterbolaget varumarket
hittaplagget.se till
StoreCollector AB

Design AB dar den nya

2018 forvarva e-handelsbolag

Moderbolaget grundades hosten 2019 med syfte att skapa
en ny koncern med inriktning e-handel. Personerna bakom
har tidigare genomfort likande strukturuppbyggnader och
tillsammans har de erfarenheter i digitalt entreprenorskap,
retail och finansbranschen, dar syftet har varit att forvarva
bolag, teknik eller plattformar.

Dotterbolaget grundades 2003 och bedriver forsaljning av
klader —och accessoarer via e-handelsplattformen
www.mandeldesign.se sedan 2007. Bolaget var tidigt
innovativa i sitt marknadserbjudande, bl.a. var Bolaget forst
med implementering av "kl. 11:00-plagget” med pafylining k.
15:00 for att skapa intresse hos kunden.

Vardering av Bolaget

| styrelsens arbete ingar att utveckla Bolaget och arbeta
langsiktigt for att skapa aktiedgarvarde. Styrelsen har
faststallt prissattningen baserat pa en beddmning av
Bolagets verksamhet och bl.a. att Bolaget verkar pa en stor
marknad med fortsatt stark tillvaxt.

Bolagets véardering uppgar till 24 MSEK vid memorandumets
upprattande. Vardet har beraknats genom att multiplicera
aktiekursen i senast genomforda transaktion med antal
befintliga aktier i Bolaget. Kursen vid senast genomférda
transaktion uppgick till 6 SEK per aktie dar de tva storsta
aktiedgarna i Bolaget salde aktier i syfte att uppfylla
spridningskravet om 300 aktiedgare. 204 000 aktier saldes
fran Almond Holding AB resp. 51 000 aktier fran New Equity
Venture Int. | AB. Respektive aktiedgare erholl 850 aktier.

Under december genomfordes
strukturaffaren med Mandel

koncernen har som mal att



Mer specifikt grundar sig vérderingen péa:

Verksamheten:

Plattformen www.mandeldesign.se har sedan 2007
kontinuerligt uppdaterats och bedrivs med en stark
operativ infrastruktur. Bolaget har nyligen uppdaterat
plattformen  med nytt  affarssystem, digitalt
lagersystem samt ett stort fokus pa digital
marknadsforing for att kunna anvandas pa flera
marknader

Under 2019 gjordes nyrekryteringar och en ny ledning
med erfarenhet inom e-handel tillsattes i syfte att
fortsatta vagen mot saval tillvaxt som Ionsamhet

Ett valavvagt och brett sortiment finns etablerat och
stor fokus pa att bredda det ytterligare har inletts under
2020

Konkurrerar inte med sina varumarkespartners genom
egna varumarken eller egen produktion

Marknadspotential:

Marknaden for kladforséljining online har under en lang
period haft en stark tillvaxt och trenden verkar inte falla
utifrdn de rapporter som finns publicerade. Totalt
uppgick vérdet p& e-handlandet i Norden till 16,9
miljarder Euro under 2019. Segmentet klader och skor
(59 %) stod for majoriteten av de produkter som e-
handlades i Norden, foljt av hemelektronik (43 %) och
kosmetik och hudvard (32 %)

Enligt PostNords arsrapport 2019 uppgick totala e-
handelstillvaxten for 2019 till 13 %, vilket innebar att den
svenska e-handelsomsattningen  motsvarar 87
miljarder kronor, strax under prognosen om 88
miljarder kronor. Helarsprognosen for 2020 &r att
handeln kommer att vaxa med drygt 11 % motsvarande
drygt 97 miljarder kronor

E-handelstillvaxten 2019 for segmentet klader och skor
i Sverige uppgick till 13 %. Bolaget ser positivt pa att
tillvaxt fortfarande redovisas trots att marknaden for
klader och skor online ar en av de mest utvecklade
branscherna pa natet

Bolaget bedomer att radande omstandigheter i varlden
kan komma att forsvara for framtida finansiering av
mindre e-handlare vilket kan komma att skapa
forvarvsmojligheter och konsolidering av mindre e-
handlare

Motiv

Motivet till noteringen pa& Spotlight ar for att underlatta
framtida forvarv och finansiering till dessa, da Bolagets
strategi ar att vara ett forvarvsintensivt bolag.

Forsta dag for handel beréknas bli den 10 juni 2020. Detta
memorandum har granskats och godkants av Spotlight
Stock Market. Godkdnnandet innebar inte ndgon garanti fran
Spotlight om att sakuppgifterna i memorandumet &r
korrekta eller fullstandiga.




Verksamhetsmal

Bolaget har som mal att under de ndrmsta tva
verksamhetséren:

vaxa genom forvarv for att diversifiera verksamheten
och skapa synergier

starka varumérkeskdnnedomen bland sin malgrupp
(kvinnor i 25 — 65 ars aldern) genom att etablera nya
samarbeten och kampanjer samt oka sin digitala
narvaro genom SEQO

expandera verksamheten i Norden

koppla Bolagets produkter till Amazon och CDON vilket
innebar att man exponerar sina produkter p4 namnda
marknadsplatser i syfte att oka forsaljningen

Bolaget scannar kontinuerligt av marknaden for forvary,
saval direkt som via radgivare. Bolagets har som mal att
forvarva saval bolag som plattformar inom e-handel.
Betalning kan i sa fall komma att ske kontant eller/och
genom nyemitterade aktier, vilket i sin tur skulle innebara en
utspadning for befintlig aktiedgare.

Nedan illustreras hur koncernstrukturen kan se ut vid
implementering av potentiella forvarvsobjekt. Synergier kan
skapas genom bl.a. Bolagets befintliga distribution och
affarssystem samt inkdpsorganisation.

Mandel Design Group AB
559223-8827

>50 % 100 % >50 %

Mandel Design AB

orva j Forvarvsobjekt
Forvarvsobjekt J o j
-/

- e-handelsverksamhet

- e-handelsverksamhet - lagerlokal
- tillvéxtpotential - distribution - tillvéxtpotential
- admin

- réttigheter for specifika

varumdrke varumdrke

- réttigheter for specifika

Mandel Designs forvarvsstrategi

1. Scanning och analys av
forvarvsobjekt

2. Etablera kontakt och
pabérja Due Diligence

3. Inga forvarvsavtal,
tilltrada objektet

4. Integrera och utveckla
forvarvsobjekt

Darutover har Bolaget som mal att vidareutveckla och
underhalla sin befintliga hemsida www.mandeldesign.se
vilket gors genom bl.a. sedvanlig SEO och uppdatering av
relevant innehall. Syftet med att SEO ar att starka Bolagets
ranking pa sokmotorerna som darmed kan leda till fler
besokare till Bolagets hemsida vilket kan leda till hogre
intakter for Bolaget. Avseende Bolagets expansion i Norden
kommer plattformen anpassas till respektive land sdsom
sprék, logistik och betalldsningar.

Marknadsplatser som Amazon och CDON Marketplace
erbjuder féretag att mot kommission sélja sina produkter via
deras webbplatser. For sma foretag erbjuder de en
kostnadseffektiv kanal for att marknadsfora sig och bygga
varumarke dar Bolaget har inom kort avsikt att borja salja
sina produkter.

Styrelsens férsakran
Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit rimliga atgarder for att sékerstalla att den information som lédmnas &r
korrekt, fullstandig och att ingenting uteldamnats som kan paverka bedémningen av Bolaget.

Stockholm den 8 juni 2020

Luca Di Stefano
Styrelseordférande

Camilla Fridén
Styrelseledamot/VD

Conny Gunnarsson
Styrelseledamot

Christian Kronegard
Styrelseledamot



Riskfaktorer

Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som beddms kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat,

paverka Bolagets framtidsutsikter, och/eller medfora att vérdet pa Bolagets aktier minskar, vilket skulle kunna leda till att investerare forlorar hela eller

delar av sitt investerade kapital Riskfaktorerna &r inte sammanstallda i ordning efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget.

Sammanstéliningen ar inte uttommande och det kan finnas ytterligare riskfaktorer vilka Bolaget | dagslédget inte kénner till. Beskrivningar av Bolagets

verksamhet och marknadsforutsattningar samt deras inverkan pa Bolagets ekonomiska utsikter ar baserade pa Bolagets egna beddmningar samt pa

externa kallor. Bolaget kan paverka eller motverka vissa faktorer i den lopande verksamheten, medan andra kan inverka slumpméssigt och helt eller

delvis ligga utanfor Bolagets kontroll. Vid en bedomning av Bolagets framtida utveckling ar det darfor viktigt att beakta och bedoma dessa riskfaktorer.

Vidare ar dgande av aktier alltid forenat med risk och innehavare av aktier i Bolaget uppmanas darfor att, utdver den information som ges i
memorandumet, gra en egen beddmning av potentiella riskfaktorer och deras betydelse for Bolagets framtida utveckling.

BOLAGSRELATERADE RISKER

Mandel Designs beroende av den nordiska kladmarknaden och
onlinehandel

Mandel Design saljer mode online huvudsakligen nischat mot Norden
och ar exponerat mot kunders anvandande av onlinekanaler for
shopping. Bolagets intdkter paverkas av utvecklingen inom
onlineforsaljning. Om trenden mot onlineférsaliningen  skulle
avstanna eller vénda tillbaka skulle det kunna ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Kladhandeln online ar hart konkurrensutsatt

Kladhandeln online &r hart konkurrensutsatt och Bolaget konkurrerar
med en diversifierad grupp av aterforséljare i olika storlekar vilka
tillampar flera olika affarsmodeller for tradionell handel saval som for
onlinehandel. Det finns en risk att Mandel Designs konkurrenter
konsoliderar och uppnar skalfordelar och andra konkurrensfordelar
eller att de utnyttjar sin narvaro inom traditionell handel for att trada
in pa onlinemarknaden eller ytterligare utveckla sin narvaro online.
Konkurrenternas skulle darfor kunna ta marknadsandelar pa Bolagets
bekostnad. Marknadsintraden av konkurrenter eller nya aktorer kan
leda till att Bolaget forlorar affarsmajligheter eller tvingas forandra sin
affarsmodell. Det finns &ven en risk att Mandel Design tappar
marknadsandelar eller utsétts for oOkad konkurrens p.g.a.
konkurrenters expansion eller tillvéxt inom Bolagets malgrupp.

Majoriteten av de varumérken Mandel Design saljer, erbjuder aven
sjdlva sina produkter direkt till slutkunder. Om s&dana varumarken
framgangsrikt expanderar sin egen onlineforsaljningsverksamhet
skulle detta kunna ©ka konkurrenstrycket pd Mandel Design da
varuméarkena har tillgang till sina varor till lagre kostnader och kan
sdlja dem till lagre priser men med hogre marginaler &n Mandel
Design.

Sannolikheten att risken intraffar: hog

Externa stérningar

IT-system &r sarbara for externa storningar. Det blir allt vanligare att
foretag utsatts for cyberattacker varav en del ar sofistikerade riktade
attacker mot foretagens datornatverk. Eftersom de metoder som ar
relaterade med att erhdlla obehdrig atkomst, avaktivera eller forstéra
tjdnster och sabotera system standigt utvecklar och andrar sina
tillvdgagéngssatt upptdcks de ofta inte forran de genomfort sin
attack. Det finns en risk att Mandel Design inte kan forutse attackerna
eller implementera effektiva atgarder i tid vilket kan innebéara
ytterligare risker da koden ar 6ppen for allmanheten, vilket forenklar
for hackare och andra utomstaende parter att avgora hur de ska gora
intrdng i Bolagets system och hemsidor.

Om obehoriga parter lyckas fa atkomst till Bolagets hemsidor finns
en risk att de kommer Gver information eller skadar Bolagets system
och verksambhet, vilket i sin tur kan paverka Mandel Design negativt.

Sannolikheten att risken intréffar: liten

Risker associerade med foretagsforvéarv

Mandel Design har indikerat i detta dokument att de har for avsikt att
vaxa genom forvarv. Det foreligger alltid risk att forvarv inte ger det
utfall som forvantas, avseende integration och [nsamhet. Ett sddant
utfall kan hdmma Bolagets utvecklingstakt samt inverka negativt pa
Bolagets framtidsutsikter, finansiella stallning och likviditet.

Vid forvarv av  bolag som skulle innebdra en vasentlig
verksamhetsforandring for Mandel Design kan en
omnoteringsprocess kravas att genomforas. Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat kan komma att paverkas negativt i
handelse av att Bolaget skulle behdva genomfora detta.

Sannolikheten att risken intraffar: hog

Misslyckande att i tid férutse modetrender

Mandel Design mojligheter att sélja tillréckligt mana produkter pa en
tillfredsstéllande prisniva beror pa dess mojligheter att i tid forutse
och reagera pd modetrender och forandringar i konsumenternas
preferenser. Bolaget verkar pa kladmarknaden, vilken &r mycket
kanslig for forandringar i konsumenternas preferenser, fluktuationer i
modetrender och vader. Mandel Design stravar efter att korrekt
forutse dessa trender i forvag och att undvika alltfor hoga eller laga
lagersaldon. Det finns en risk att Bolaget inte kdper in ratt produkter
fran sina leverantorer, vilket kan resultera i att Bolaget inte kan sélja
de bestallda och lagerforda produkterna utan istéllet tvingas att gora
nedskrivningar.

Mandel Design star dven infor risken att ha ett dverskott av produkter
i lager, vilka kan bli omdjliga for Bolaget att salja under den aktuella
forséaljiningssasongen, eller endast bli mojliga att sélja genom att
erbjuda avsevérda realisationer. Betydande rabatter kan komma att
skada Bolagets varumarke och dess relationer med leverantérer. Om
Bolaget misslyckas med att i tid forutse och reagera pa modetrender
och konsumenters preferenser, kan detta resultera i uteblivna
forsaljningar, forsaljningar till Iagre marginaler an forvantat vilket i sin
tur skulle kunna ha vasentlig negativ inverkan pa Mandel Design
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhdg



Malséattningar

Det finns risk att Mandel Design malsattningar inte kommer att
uppnas inom den tidsram som faststéllts. Det kan ta langre tid &n
planerat att nd de mal som styrelsen i Bolaget faststallt vilket kan
paverka saval Mandel Design verksamhet negativt.

Vid misslyckande att forvarva bolag, vilket &r Bolagets drivande
verksamhetsmal for att na Ionsamhet, paverkas Bolagets finansiella
stallning negativt. Atgarder som t.ex. en emission kan da krévas vilket
i sin tur kan innebdra en utspadning for en befintlig aktiedgare.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Covid-19

Det finns risk att Mandel Designs verksamhet och utveckling
paverkas till foljd av Covid-19, vilket kan leda till att Bolagets
tidshorisont  géllande intjaningsférméaga och  malséattningar
senareldggs. Mandels kunder ser i dagsldget inte ut att drabbas
namnvart av Covid-19 och eftersom Bolaget ar en liten aktor bedomer
styrelse och ledning att riskerna ar relativt ldga for storning i
varuflodeskedjan.

Sannolikheten att risken intréffar: liten

Kunder

For att kunna na nya kunder, och for att Oka nettoomsattningen till
befintliga kunder, kan Mandel Design komma att behdva utoka
Bolagets erbjudande till att omfatta fler produkter, lansera forsaljning
inom angransande produktkategorier, kampanjer och avsatta tid till
marknadsforingsatgarder och atgarder dmnade att hoja det
genomsnittliga ordervardet eller att erbjuda en inspirerande och
tilltalande modeupplevelse online. For att vidta sddana atgarder kan
Bolaget vara tvunget att allokera omfattande tid och resurser fran
ledningen. T.ex. kommer Bolagets ledning, som en del av Bolagets
strategi att utsoka sin forsaljning till angransande produktkategorier,
behova utvardera olika forvarvsmojligheter. Om Bolaget misslyckas
med nagon av de ovanstaende atgarder for att 6ka kundkretsen skulle
detta kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Valutarisker

Externa faktorer sasom inflations-, valuta- och ranteférandringar kan
ha inverkan pa rorelsekostnader,  forséljningspriser  och
aktievardering. Mandel Design framtida intékter kan bli paverkade av
dessa faktorer, vilka star utom dess kontroll da valutakurser kan
vasentligen forandras.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhdg

Bolaget &r beroende av sina immateriella réttigheter

Mandel Design ér ett bolag som, likt andra bolag verksamma inom
samma bransch, beroende av sina immateriella rattigheter och att
dessa skyddas pa ett korrekt satt. Bolagets immateriella rattigheter
skyddas framst genom upphovsrattsligt skydd, varuméarken,
lagstiftning till skydd for foretagshemligheter och/eller avtal. Om de
produkter som Bolaget innehar eller i framtiden forvarvar eller
utvecklar inte erhaller nddvandigt immaterialrattsligt skydd, eller om
befintligt immaterialrattsligt skydd inte kan vidmakthallas eller om
befintligt immaterialrattsligt skydd visar sig otillrackligt for att
tillvarata Bolagets rattigheter och marknadsposition, kan Bolagets
mojlighet att bedriva verksamhet, dess finansiella stéllning och
resultat paverkas negativt. Vidare kan Bolagets verksamhet,

finansiella stéllning och resultat paverkas negativt i handelse av att
Bolaget blir foremal for intrang i dess immateriella rattigheter eller gor
intrang i annans immateriella rattigheter.

Sannolikheten att risken intraffar: liten

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende pa verksamhetens utveckling i stort, komma
att behova ytterligare kapital dérefter for att forvarva tillgangar eller
for att vidareutveckla tillgangarna péa fér Bolagets godtagbara villkor.
Om Bolaget inte kan erhalla tillracklig finansiering kan omfattningen
pa Bolagets verksamhet begrénsas, vilket i langden kan medfora att
Bolaget inte kan verkstélla sin framtidsplan.

Sannolikheten att risken intréaffar: medelhdg

Leverantorer

Mandel Design har samarbeten med leverantorer. Det foreligger en
risk att en eller flera av dessa valjer att bryta sitt samarbete med
Bolaget, vilket skulle kunna ha negativ inverkan pé verksamheten. Det
finns daven en risk att Mandel Design leverantorer inte till fullo uppfyller
de kvalitetskrav som Bolaget stéller. Likasa kan en etablering av nya
leverantdrer bli mer kostsam och/eller ta langre tid an vad Bolaget
beraknar.

Sannolikheten att risken intréffar: liten

Sekretess

Aven om Mandel Designs befattningshavare och kunder normalt
omfattas av sekretessatagande finns det en risk att ndgon som har
tillgang till foretagshemligheter sprider eller anvéander informationen
pa ett satt som kan skada Mandel Design, vilket i sin tur kan paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat negativt.

Sannolikheten att risken intréffar: liten

Begrénsade resurser

Mandel Design ar ett mindre foretag med begrénsade resurser vad
galler ledning, administration och kapital. For att Bolaget ska kunna
utvecklas som planerat ar det av vikt att namnda resurser disponeras
pa ett for Bolaget optimalt satt. Det finns en risk att Mandel Design
misslyckas med att kanalisera resurserna och dérmed drabbas av
finansiellt strukturella problem.

Sannolikheten att risken intréffar: liten

Ovriga risker
Till ovriga risker som Bolaget utsétts for &r bland annat brand,
traditionella forsakringsrisker och stold.

Sannolikheten att risken intréffar: liten

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sadsom tillgdng och efterfragan samt lag- och
hogkonjunkturer kan ha inverkan pé& Bolagets rorelsekostnader,
handelsvolymer och aktievardering. Bolagets framtida intdkter och
aktievardering kan bli paverkade av dessa och andra faktorer som
star utom Bolagets kontroll.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhdg

Politiska risker

Bolaget forbehaller sig majligheten att expandera till olika I&ander.
Risker kan uppstd genom forandringar av lagar, skatter, tullar,
véxelkurser och andra villkor for utlandska bolag. Bolaget paverkas



aven av politiska och ekonomiska osakerhetsfaktorer i andra lander.
Ovanstaende kan medfoéra negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet och resultat.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Agare med betydande inflytande

| samband med forvarvet av Mandel Design december 2019 kom en
storre aktiedgare att dga majoriteten av samtliga utestdende aktier.
Foljaktligen har aktiedgaren mojlighet att utova ett vasentligt
inflytande pé alla &drenden som kréaver ett godkdnnande av
aktiedgarna, daribland utndmningen och avsattningen av
styrelseledamoter och eventuella forslag till fusioner, konsolidering
eller forsélining av samtliga eller i stort sett alla Mandel Design
tillgdngar samt andra foretagstransaktioner. Denna koncentration av
foretagskontroll kan vara till nackdel for andra aktiedgare vilka har
andra intressen @n majoritetsdgarna. Exempelvis kan denna typ av
majoritetségare fordroja eller forhindra ett forvarv eller en fusion &ven
om transaktionen skulle gynna &vriga aktiedgare.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

AKTIERELATERADE RISKER

En aktiv, likvid och fungerande marknad for Bolagets aktier
kanske inte utvecklas positivt

Det har inte férekommit nagot offentlig handel i Mandel Designs
aktier. Bolagets aktier kommer att handlas pa Spotlight Stock Market
som ar en MTF och inte reglerad marknad. Bolag vars aktier handlas
pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler som géller for ett bolag
noterat pa en s k reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk
valt att tillampa flertalet av dessa lagregler. En investerare bor dock
vara medveten om att handel med aktier noterade utanfor en s k
reglerad marknad kan vara mer riskfylld. Det ar inte majligt att forutse
i vilken utstrackning investerarnas intresse i Mandel Design leder till
en aktiv handel i aktien eller hur aktien kommer att fungera framgent.
Det finns en risk for att en aktiv och likvid handel inte kommer att
utvecklas.

Eftersom Bolaget inte genomfor en nyemission i samband med
forestaende notering séa kommer riktkursen att spegla den kurs som
genomforts vid senast transaktion. Denna behdver nédvandigtvis inte
aterspegla den kurs som investerare pa marknaden kommer vara
villiga att kdpa och sélja aktierna till efter noteringstillféllet. Det kan
darmed foreligga en risk att investerare inte kan vidaresalja aktierna
till en kurs motsvarande eller dverstigande ingangskursen.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Kursfall p& aktiemarknaden

En investering i Mandel Design ar forknippad med risk. Det finns inga
garantier for att aktiekursen kommer ha en positiv utveckling.
Aktiemarknaden kan generellt g& ner av olika orsaker som
rantehojningar, politiska utspel, valutakursforandringar och samre
konjunkturella forandringar. Aktiemarknaden préglas aven till stor del
av psykologiska faktorer. En aktie som Mandel Design kan paverkas
pa samma séatt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin
natur manga ganger kan vara problematiskt att forutse och skydda
sig mot.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhdg

Utebliven utdelning

Till dags dato har Mandel Design beslutat att samtliga aktier
berattigar till utdelning. Utdelningen &r inte av ackumulerande art. En
investerare bor dock fortfarande ta hansyn till att framtida utdelningar
kan utebli. | vervdgandet om framtida utdelningar kommer styrelsen
foresla att besluta om att vdga in faktorer sdsom de krav som
verksamhetens art, omfattning samt risker stéller pa storleken av det
egna kapitalet samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt. Sa lange ingen utdelning lamnas, maste eventuell
avkastning pa investeringen genereras genom en hojning i
aktiekursen, se vidare i avsnitt "Aktien och dgarforhallanden,
Utdelningspolicy”.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhdg

Fluktuationer i aktiekursen fér Mandel Design-aktien
Aktiekursen for Mandel Design kan i framtiden komma att fluktuera
kraftigt, bland annat till foljd av kvartalsméassiga resultatvariationer,
den allmanna konjunkturen och forandringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Darutdver kan aktiemarknaden i allménhet
reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid &ar
relaterade till eller proportionerliga till det operativa utfallet hos
enskilda bolag.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog

Utspadning genom framtida nyemissioner

Mandel Design kan i framtiden komma att genomféra nyemissioner
av aktier och aktierelaterade instrument for att anskaffa kapital. Alla
sadana emissioner kan minska det proportionerliga dgandet och
rostandelen samt vinst per aktie for innehavare av aktier i Bolaget.
Vidare kan eventuella nyemissioner fa en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris.

Sannolikheten att risken intraffar: medelhog



VD har ordet

Sedan jag tog vid som VD for Mandel Design AB sommaren
2019 har vi starkt ledningsgruppen, format en ny strategi
samt paborjat ett genomgripande omstruktureringsarbete.

Det &r nodvéndiga atgérder for att mota de stora forandringar — fgrbattra Var d|g|ta[a narvaro. Med en ny e-

som just nu sker i var bransch.

Under hosten har vi lagt stor vikt pa att

handelsplattform, nytt affarssystem, fler
Mandel design tar nu nasta spannande steg nar Bolaget blivit . . O o
godkant for notering pa Spotlight Stock Market. Syftet med dlgltala tlanSter OCh stort fOkUS pa dlgltal
denna notering ar att vidareutveckla Bolaget i form av att
skapa ett storre intresse och synlighet for nuvarande samt
framtida investerare. Vi ser ocksé en mycket stor fordel i att forbereda infor framtiden..
skapa en likvid aktie for att i framtiden mojliggora fler
affarsmojligheter i form av forvarv.

marknadsforing star vi starka och val

Som VD for Mandel Design kommer jag initialt fortsatta utvecklingen av Bolaget och parallellt soka aktivt efter bolag med intention
att hitta potentiella samarbeten, partnerskap och forvarvsmojligheter. Jag anser att det ar det absolut basta sattet att skapa en god
och langsiktig tillvaxt tillsammans med ett forbattrat resultat.

I hostas lanserade vi ett stort atgardsprogram som har implementeras enligt plan. Atgarderna syftar till att férenkla verksamheten
och reducera kostnader pa arsbasis samt ¢ka intdkterna. Under resans gang har vi identifierat ytterligare omstalinings- och
effektiviseringsatgarder som successivt kommer att genomforas under 2020 med full effekt i slutet av 2020.

Under hosten har vi lagt stor vikt pa att forbéttra var digitala ndrvaro. Med en ny e-handelsplattform, nytt affarssystem, fler digitala
tjdnster och stort fokus pa digital marknadsforing star vi starka och val forbereda infor framtiden. Ett viktigt omrade har varit att se
over och utveckla vart produktsortiment hos bade de starka varumarken vi arbetar med idag men &ven hitta nya. Detta for att 6ka
antal kunder, forsaljning samt lonsamhet.

Vi gjorde i borjan av aret en lyckad satsning och lanserade ett par plus size varuméarken for att 6ka var narvaro i det segmentet och
mota vara kunders efterfragan.

Mandel designs ledord ar personlig service till vara kunder, att inspirera men dven gora det tydligt for kunden att vélja och att valja
ratt. Alla insatser syftar till motverka returer som &r en stor utmaning i var bransch idag och dar ligger vi redan sett till marknaden
lagt.

| dagens modemarknad finns en stor dynamik med bade mojligheter och utmaningar. Mandel Design har en gedigen grund med
starka varumarken, engagerade medarbetare och med en ny strategi bedomer jag att vi har mycket goda forutsattningar att lyckas.

Stockholm Juni 2020
Camilla Friden
VD Mandel Design Group AB (publ)




Marknad

Informationen i detta memorandum rérande marknadens storlek, tillvaxt och évriga tendenser utgor Bolagets allmanna bedémning
baserad pa interna och externa kallor som t.ex. oberoende nyhetskallor och marknadsrapporter fran bl.a. PostNord samt Internet
Stiftelsen. Samtliga referenser som aterges i detta avsnitt inhamtades under mars 2020. Uppgifter och bedomningar som aterges i
detta avsnitt utgdr, om inget annat anges, Bolagets egna uppskattningar och Bolaget har stravat efter att anvéanda den senaste

tillgangliga informationen som majligt.

Topp varukategorier ar 2019 som européerna e-handlar

(miljoner konsumeneter)
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Introduktion

Mandel Design bedriver sin verksamhet digitalt och
genererar intakter nar en anvandare genomfor ett kop pa
Bolagets hemsida. Bolaget anser darfor att internet- och e-
handelsanvandandets omfattning och utveckling kan spegla
den marknad Bolaget ar verksam pa. Det &r Bolagets
beddmning att  onlinebaserad  kladférsalining  har
gynnsamma bruttomarginaler jamfort med andra kategorier
utifrdn en analys av andra dominerade onlinehandelsforetag.

Digitaliseringen har slagit igenom i Europa som enligt
Eurostats statistik visar tillvaxt pd i stort sett alla digitala
omraden, allt fran videostreaming till bankarenden och inte
minst e-handel.

Internetanvandande

| takt med att den digitala tekniken utvecklas tar
internetanvandandet allt storre plats hos konsumenterna.
Detta drivs bla. av snabbare bredband, Okat
mobilanvandande och okad internettillganglighet. Hela 98 %
av Sveriges befolkning har tillgang till internet i hemmet
enligt rapporten "Svenskarna och Internet 2079 utgiven av
Internet Stiftelsen'.

! https://svenskarnaochinternet.se/app/uploads/2019/10/svenskarna-och-
internet-2019-a4.pdf
? https://www.postnord.com/globalassets/global/sverige/dokument/media/rap

porter/e-handel_europamaster.pdf
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I rapporten framgar att 95 % av Sveriges befolkning anvander
internet. Sedan ar 2010 har internetanvdandandet okat med
ca. 10 % — frén 85 % till 95 %. Trenden Gver de senaste aren
ser ut att vara att datoranvandandet minskar till forman for
mobilen.

Enligt PostNords senaste rapport i E-barometern (vilka de
upprattar tillsammans med Svensk Digital Handel och HU/
Research sedan 2011) framgar det att 70 % av svenskarna i
aldern 18-79 har e-handlat under en genomsnittlig manad
under 2019.

E-handel inom mode

Enligt £-handel i Europa 2079 presenterades att nordborna
handlar helst mode, hemelektronik och kosmetika pa néatet
och bland webbplatserna inom mode dominerade bl.a.
Zalando och H&M. | ovan diagram presenteras
toppkategorier som européerna under 2019 e-handlade.

2019 var ett handelserikt ar for den svenska e-handeln. Den
totala e-handelstillvaxten for heldret uppgick till 13 %2, vilket
innebar att den svenska e-handelsomsattningen motsvarar
87 MDSEK 2019. Infor 2020 &r heldrsprognosen att handeln
kommer att vaxa med drygt 11 % och uppga till ndrmare 97
MDSEK.

8 https;//dhandel.se/wp-content/uploads/2020/02/e-barometern-arsrapport-

2019.pdf



https://www.postnord.com/globalassets/global/sverige/dokument/media/rapporter/e-handel_europamaster.pdf
https://www.postnord.com/globalassets/global/sverige/dokument/media/rapporter/e-handel_europamaster.pdf
https://dhandel.se/wp-content/uploads/2020/02/e-barometern-arsrapport-2019.pdf
https://dhandel.se/wp-content/uploads/2020/02/e-barometern-arsrapport-2019.pdf
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Modehandeln tillhor de mest utvecklade branscherna pa
natet. Arstillvaxten uppgick till 12 %, vilket innebéar att 1,4
miljarder kronor tillkom e-handeln med modevaror under
2019. Nar det galler mobil e-handel har ungefar tva
tredjedelar av de nordiska e-handelskonsumenterna handlat
med telefon eller surfplatta under det senaste aret. Detta
beteende bedoms vara en bidragande faktor for tillvaxten
inom e-handeln.

Konkurrenssituation

Det finns stora etablerade konkurrenter som sétter krav pa
Bolagets plattform och organisation. Branschen for
kladforsaljning online ar starkt konkurrensutsatt. Det ar av
stor vikt att Bolaget intar en tydlig positionering och nar ut
med sitt erbjudande till de som Bolaget har som malgrupp.
Den nordiska marknaden for onlinebaserad kladhandel kan
delas in i fyra segment:

- Traditionella aterforsiljare
Aktorer med fokus pa traditionell forséljning i fysiska
butiker och varuhus, tex. Nordiska Kompaniet. En
annan aktor som kan némnas &r Ahlens som initialt en
var en aktor inom detta segment men har pa senare ar
etablerat e-handelsverksamhet

- Vertikalt integrerade kladaterforsaljare
Aktorer med bdde fysiska butiker och verksamhet
online dar de initialt haft fysiska butiker och
kompletterat verksamheten med onlineforsalining, t.ex.
H&M och Zara

= Onlinebaserade kladaterforsiljare
Aktorer med fokus pa forsaljning online. Inom denna
kategori verkar Mandel Design som en mindre aktor
jamfort med stora aktorer som Ellos.se, Nelly.se
Boozt.com och Zalando.se, se nedan for Mandel
Designs position inom detta segment

- Onlinebaserade varuhus
Aktorer som bedriver verksamhet inom ett stort antal
kategorier,  daribland  kldder.  Dessa  har vid
memorandumets uppréattande ingen stérre narvaro pa
den nordiska onlinemarknaden men har pa senare ar
borjat penetrera den nordiska marknaden, ex. Alibaba.
Andra aktorer &r Amazon och eBay

Onlinebaserade kladaterforsaljare karaktériseras vanligtvis
utifrén sitt prissegment (Iag, mellan eller premium) och
varumérkesutbud  (universellt —eller  selektivt). Nedan
presenteras Mandel Designs position pa den nordiska
marknaden baserat pa en bedomning av Bolagets ledning.
Bland de mindre aktorerna som Bolaget anser sig vara mer
direkta konkurrenter till i dagslaget utgdrs av bla.
purefemale.se dgt av Provrummet AB som till skillnad fran
Bolaget erbjuder ett mer universellt utbud. Under de senaste
fyra dren, ej inkluderat 2019, redovisade de en omséttning pa
omkring 20 MSEK med ett break-even resultat.

Mandels position pa den nordiska marknaden for onlinebaserad kladhandel

3
c MYTHERESA.COM
£ NET-A-PORTER.COM
ut
o
c
(0]
E 5 BUBBLEROOM.SE
s 2 ZALANDO.SE
2 BOOZT.COM
o
PUREFEMALE.SE ELLOS.SE AS0S.COM
[=2]
03
BOOH00.COM NELLY.SE @
Universellt B Selektivt
Varumarkesutbud

Kalla: Ledningens beddmning pa urval av onlinebaserade aterforsaljare baserad pa respektive utbud. Saval stora som sma aktorer ar presenterade



i & . aih*il‘-t

. ;\'E‘-‘-r‘q'ikﬂ'!\l"‘-
L R R "‘""”". »n
L




12

Verksamhetsbeskrivning

Affarsidé

Bolagets affarsidé ar att forvarva, utveckla och driva
plattformar inom e-handel.

Vision
Mandel Designs
forvarvsorienterad aktor inom e-handel.

vision &r att vara en langsiktig

Strategi

Mandel Design strategi ar att forvarva bolag och plattformar
inom e-handel skapa
verksamhet. | Bolagets arbete ingar det att kontinuerligt halla
dialog med potentiella forvarvsobjekt. Bolaget delar upp

och tillvaxt genom  befintlig

Historik

Bolaget driver i dagslaget, genom sitt dotterbolag Mandel
Design AB, e-handelsverksamhet riktat mot kladforséljning
Moderbolaget grundades 2019 och
forvarvade i december 2019 samtliga aktier i Mandel Design
AB dar all verksamhet sker. Det forvarvade bolaget
grundades 2003 och har 2007 bedrivit e-
handelsverksamhet inom damkonfektion och accessoarer.

online. hosten

sedan

Med den nya ledning och styrelse som tillsattes i samband
med forvarvet av Mandel Design AB i december 2019 arbetar
Bolaget mot malet att fortsatta vagen mot Ionsamhet. Malet
for verksamheten ar att skapa tillvaxt med en tydlig strategi
genom forvarv.

forvarvsstrategin i fyra steg:

Hw =

Scanning och analys av forvarvsobjekt
Etablera kontakt och pabdrja Due Diligence
Inga forvarvsavtal, tilltréda objektet
Integrera och utveckla forvarvsobjekt

2

Bolaget driver sin verksamhet i Sverige och verkar p& den
skandivaiska genom plattform
Denna har

marknaden sin

www.mandeldesign.se. plattform
andamalsutvecklats och fortlopande forbattrats for att vara
utformad for att ge en optimal kundupplevelse. Framledes
har Bolaget for avsikt att ga in pé fler marknader genom
forvarv av plattformar och/eller bolag i sdval nya som

befintliga affarsomraden.

118

Mandel marknadsfor sig digitalt

bl.a. genom SEOQ, samarbeten och

ambassadorer i syfte att generera

kunder till sin hemsida

1 &

MANDEL

Hur fungerar

31®

Bolaget kdper in klader fran leverantérer m Kunden kan pa
och fdljer modetrenderna varje sasong “ www.mandeldesign.se finna ett
for att méta sina kunders efterfragan DESIGN valavvagt och modernt urval av
— varumarken och produkter
affarsmodell?

A

i

Bolaget genererar intakter nar

ett kop genomfors, darefter

packas varor
att skickas

na skyndsamt for
till kunden fran

Bolagets lokal
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Mandel Design

Huuvuddelen av Bolagets nettoomsattning genereras fran
forsaljning av produkter fran ett valavvagt urval av nordiska
varumarken med stark lokal dragningskraft som ar populara
pa den nordiska marknaden. Bolaget ar riktar sig
huvudsakligen mot kvinnor i aldern 25 — 65 i bosatta i
Norden. Bolaget har i dagslaget ca. 10 000 kunder kopplade
till sina nyhetsbrev och ca. 40 000 kunder i sitt kundregister.

Bolaget stravar efter att aterskapa en kansla av ett provrum
hemma for att skapa en sa bekvam och personlig upplevelse
for kunden som majligt. Mandel Design praglas av en trogen
kundkrets genom att de involverar kunderna med vad som
galler pa modefronten.

Dagligen engagerar Bolaget sina kunder genom att dagligen
lansera nya kladesplagg kl 11:00 pa sin hemsida som redan
drygt en halvtimma innan finns tillganglig utan kopknapp dar
kunderna kan stélla fragor. Bolaget driver detta for att lata
kunden fa sa ratt uppfattning av produkten som majligt for
att undvika en hog returgrad. Bolaget har historiskt haft en
relativt Iag returgrad tack vare detta och genom att Bolagets
medarbetare erbjuder en hdg personlig servicenivd med
|6pande dialoger med sina kunder.

Inkdpsstrategi

For att optimera verksamheten och minska lagerrisken ar det
av stor vikt vad for inkdp av produkter som gors infor varje
sdsong. Bolagets VD ansvarar framst for bredden pa
sortimentet, daribland  produktutval och  storlekar.
Tyngdpunkten i VD:s och medarbetares expertis ligger pa
kunskap om mode och forstaelse for sina kunders kladstil
och modetrender. Bolaget har nyligen breddat sitt sortiment
till att inkludera flera plus size-storlekar som de ser en stor
efterfragan fran sina kunder.

Moderbranschen &r sédsongsberoende och Bolaget maste
bestalla produkter som skall sdljas infor varje sdsong.
Inkopen for var och sommar laggs vanligen mellan april och
juli, samtidigt som bestéllningarna for host och vinter brukar
ldggas mellan september och februari.

Hantering & distribution

Hantering och distribution ar en av de storsta
kostnadsposterna for en onlinehandlare; utover kostnader
for salda varor. Dessa kostnader blir Iagre vid storskalighet
genom en lagre hanteringskostnad per bestallning och battre
villkor med distributionspartner. Bolaget har idag en
organisation som hanterar och distribuerar
forsaljningsvolymerna i Bolagets egna lokaler dar
majoriteten av distributionen sker via post.

NN -,
NS

Mandel Design stravar att gora

kunden sa valinformerad som méjligt

om den produkt denne vill kopa for
att halla en sa lag returgrad som
mojligt. Detta gors genom att
engagera och involvera kun
genom hag personlig ser
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Inom all e-handel finns naturliga svarigheter; bl.a. for kunden
att bedoma plaggets passform och materialkvalitet etc. —
vars svarigheter som inte forekommer pa samma satt med
fysiska butiker.

| syfte att minska returgraden och darmed minska
kostnaderna for returfrakter, och darmed minskad
totalforsaljning, finns en naturlig utmaning i att underlatta
korrekta kopbeslut. Bolaget stravar darfor att gora kunden sa
valinformerad som mogjligt om den produkt denne vill kdpa.
Bolaget har déarfor historiskt lagt stor vikt pa att 6ka kundens
kannedom om produkterna. Bolaget erbjuder gratis frakt nar
ett ordervarde Averstiger 699 SEK och Bolaget erbjuder ett
urval av olika betalningslosningar.

& 6

LOGGAIN  VARUKORG

—
pre— () Sk produkter eller marken
—

Al | e MR

w4

DAGENS 11:00

Nya produkter varje dag — mandag till f
11:00

Marknadsféring

Bolaget marknadsfor sig huvudsakligen genom SEO, Google
Ads, event samt social media. Arbetet med att forvarva nya
kunder samt bearbeta befintliga kunder innebér fér Bolaget
att engagera och involvera kunderna genom bl.a. kampanjer
och en kvalitativ shoppingupplevelse.

Bolaget har samarbetspartners och ambassadérer som
handplockats som skall leverera inspiration och kladgladje
for att na sina malgrupper.

For att generera aterkommande kunder och 6ka ordervardet
per kund bedomer Bolaget att det ar hela kopupplevelsen
som ar betydelsefull — allt fran indrivandet av potentiell kund
med efterfoljande kundtjanst till leverans eller retur av vara.
Plattformens infrastruktur maste vara tydlig med relevant
innehall med enkla och tydliga betalldsningar for att en
konvertering med hogst sannolikhet skall ske. Bolaget
observerar darfor faktiska kundbeteenden och kund-
undersokningar i syfte kartlagga kundernas kopvanor. Vidare
prioriterar Bolaget snabb och tillm&tesgaende kundservice
vid eventuellt missnoje eller andrade kundbehov.

Organisationsstruktur

Mandel Designs koncernstruktur utgors av moderbolaget
Mandel Design Group AB samt det heldgda bolaget Mandel
Design AB. Koncernférhallandet uppstod 2019-12-06.
Verksamheten bedrivs uteslutande i dotterbolaget.

Mandel Design Group AB
559223-8827

100 %

Mandel Design AB
559015-3861

Bolaget har sju (7) anstdllda medarbetare vid
memorandumets upprattande. Detta inbegriper tva (2)
heltidsanstéllda (inklusive VD), tva (2) halvtidsanstéllda
fotografer, tre (3) deltidsanstallda modeller. De centrala
affarsfunktionerna (som inkdp, marknadsforing, kundtjéanst,
IT) tillhandahalls internt med syfte att vara en
kostnadseffektiv organisationsstruktur.

Utover de internt anstallda medarbetarna har Bolaget tre
konsulter pa fortlopande basis. Dessa tillhandahaller
redovisning och revision samt marknadsforing. Vidare far
Bolaget stottning fran Bolagets styrelse vid fragor avseende
M&A och utveckling av befintlig verksamhet.

Bolagsstamma .
Revisor
Stockholm
V.
Styrelsen (4)
Y
VD -Ekonomifunktion

rapportering: extern

4 funktion
-M&A och utveckling
befintlig verksamhet:

Adlitia utfors med stod av

styrelse
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Nedan foljer en beskrivning av Mandel Designs styrelseledaméter, ledande befattningshavare och revisor. Mandel Designs styrelse
bestar av styrelseledaméterna Luca Di Stefano (ordférande), Camilla Fridén, Christian Kronegérd samt Conny Gunnarsson. Styrelsen
har sitt sate i Stockholm och styrelseledamaoterna véljs arligen vid drsstémma och ar valda till slutet av nédsta arsstamma.

Styrel 5 .
yrelsen Oberoende i forhallande till
Ledamot  Bolaget och

Namn Befattning sedan bolagsledningen Bolagets storre aktieagare
Luca Di Stefano Styrelseordférande 2020 Beroende Oberoende

Camilla Fridén Styrelseledamot/VD 2020 Beroende Oberoende

Conny Gunnarsson Styrelseledamot 2020 Oberoende Oberoende

Christian Kronegard Styrelseledamot 2020 Oberoende Beroende

Luca Di Stefano

Styrelseordforande

Luca Di Stefano, fodd 1978, ar styrelseledamot i Mandel
Design Group AB sedan februari 2020. Grundare av flertalet
bolag inom media och IT. Bolag som bade har noterats och
kopts upp. Har arbetat som investerare, VD/Operativt
ansvarig och i styrelsen for olika riskkapitalfinansierade
foretag sedan 2017. Kommer senast fran posten som
deldgare och VD for den digitala marknadsforingsbyran
Brandson AB som senare kopte upp av Defsio media AB.

Aktieinnehav i Mandel Design:
Luca ager indirekt ca. 9,5 % av roster och kapital

Camilla Fridén
Styrelseledamot/VD

Camilla  Fridén, fodd 1981, &r Bolagets VD och
styrelseledamot i Mandel Design Group AB sedan februari
2020. Sedan 2018 har Camilla varit styrelsesuppleant i
Globe Solutions Scandinavia AB och arbetat med HR och
Arbetsmiljofragor. Camilla har en lang erfarenhet som
stressterapeut och coach och har tidigare arbetat mot den
offentliga sektorn.

Aktieinnehav i Mandel Design:
Camilla ager 10 % av roster och kapital

Delagarskap 6ver tio procent de senaste fem aren:

Delagarskap Gver tio procent de senaste fem aren: Bolag Tidsperiod
Bolag Tidsperiod Familjehaftet Sverige Avslutad
Aksia Invest AB Pagaende

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolagsengagemang de senaste fem aren: Bolag Position Period
Bolag Position  Tidsperiod GlobeSolutions Scandinavia AB ~ Ledamot ~ Pagéende
Mondivol AB Suppleant Pagaende Mandel Design Group AB VD/ledamot Pagaende
Mandel Design AB Ordf/ledamot Pagaende Familjehaftet Sverige Innehavare Avslutad
Mandel Design Group AB Ordf/ledamot Pagaende Brf Féltspaten 2 Ledamot Avslutad
Hamax Holdings AB Ledamot Pagaende
Pure Consulting Sthim AB Suppleant Pagéende Tvangslikvidation och konkurs
Aeroporto Film AB Ledamot  Pagdende Camilla Fridén har under de senaste fem &ren inte varit
Gavald Holdings AB Ledamot  Pagdende inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller
Scudo Holding AB Ledamot Pagaende konkursforvaltning.

RE/WAY AB Ordf/ledamot Pagaende
JS Security Technologies AB Ordf/ledamot Pagaende
Almond Holding AB Ordf/ledamot Pagaende
StoreCollector AB Ordf/ledamot Avslutad
CL Stockholm AB Suppleant Avslutad
LeaseOnline Sweden AB Ordf/ledamot Avslutad
Nixon Nixon AB Ordf/ledamot Avslutad
PZY Group AB Ledamot Avslutad
EasyBags AB Ledamot Avslutad
Pet Sounds Digitalt AB Ledamot Avslutad
Brandson AB Extern VD/ledamot Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs

Luca har suttit i styrelsen som suppleant i inviteme AB som
gick i konkurs oktober 2019. Utover detta har han under de
senaste fem dren, inte varit inblandad i konkurs,
tvangslikvidation eller konkursférvaltning.
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Conny Gunnarsson

Styrelseledamot

Conny Gunnarsson fodd 1968 ar styrelseledamot sedan
februari 2020. Connys yrkeserfarenhet spanner sig over 30
ar, dar han de senaste 18 aren varit aktiv i olika e-handels-
roller. Projektledning,  upphandling,  inkdp,  sélj,
marknadsforing bla pd CDON.COM, Tetra Pak och Audio
Video. Tvé stora projekt har varit att starta upp online-
marknadsplatser for CDON och Tetra Pak. Conny tillfor e-
handelskompetens bade ur en teknikaspekt och framférallt
ett kundperspektiv.

Aktieinnehav i Mandel Design:
inga aktier

Delagarskap over tio procent de senaste fem aren:
inga

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position  Tidsperiod
Nordic Marketplace Solutions Innehavare Pagaende
Mandel Design Group AB Ledamot Pagaende

Tvangslikvidation och konkurs

Conny Gunnarsson har under de senaste fem aren inte varit
inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller
konkursforvaltning.

Christian Kronegard

Styrelseledamot

Christian Kronegard, fodd 1988, ar styrelseledamot sedan
oktober 2019. Sedan 2015 har Christian varit
styrelseledamot i New Equity Venture International AB och
arbetar ocksé aktivt i flertalet av NEVI-koncernens innehav.
Bl.a. ar han verkstéallande direktor i GOGO Lead Tech AB
(publ) som har varit noterat pa Spotlight Stock Market
sedan december 2019. Christian har en lang erfarenhet att
sitta i saval noterade- som onoterade styrelser.

Aktieinnehav i Mandel Design:
inga aktier

Deldgarskap 6ver tio procent de senaste fem aren:
inga

Bolagsengagemang de senaste fem aren:

Bolag Position  Tidsperiod
New Equity Venture Int. AB Ledamot Pagaende
Mediacle Group AB Ledamot/ordf. Pagaende
iApotek Int AB Ledamot Pagaende
W & IT Solutions AB Ledamot/VD Pagaende
Precisionsstal i Stockholm AB Ledamot Pagaende
ORGO TECH AB Ledamot/ordf. Pagaende
Viveco AB Suppleant Pagdende
W & IT Solutions Group AB Ledamot/VD Pagaende
Zoomability Int AB Ledamot Pagaende
NEVIUS AB Suppleant Pagaende
Sthim Capital Advisory AB Ledamot/VD Pagaende
GOGO Lead Tech AB (publ) Ledamot/VD Pagaende
New Equity Venture V AB Suppleant P&gaende
Online Gaming Info OGI Holding AB Ledamot Pagaende
New Equity Venture VI AB Suppleant P&gdende
New Equity Venture IV AB Ledamot Pagaende
New Equity Venture Il AB Suppleant P&gdende
New Equity Venture Int. | AB Suppleant Pagaende
Eprix AB Suppleant Avslutad
Pharmart AB Ledamot/ordf. Avslutad
Game Chest Group AB Suppleant Avslutad
Aerowash AB Ledamot Avslutad
HUBSO AB Suppleant Avslutad
FileMap AB Ledamot/VD Avslutad
Ayima Group AB Suppleant Avslutad
AMGO iGaming AB Suppleant Avslutad
Power & Tower Holding AB Ledamot Avslutad
Transiro Int. AB Suppleant Avslutad
Eyeonid Group AB Suppleant Avslutad

Tvangslikvidation och konkurs

Christian Kronegard har under de senaste fem aren inte
varit inblandad i konkurs, tvangslikvidation eller
konkursforvaltning.
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Ledande befattningshavare
VD

Bolagets VD, Camilla Fridén, sitter i styrelsen, for mer
information om Camilla se sid. 16.

Revisor

P& Mandel Designs extra bolagsstémma 10 mars 2020
valdes Andreas Folke vid till revisionsbyran Melcob Revision
& Radgivning AB, till revisor i Bolaget. Andreas Folke ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR, foreningen for
revisorer och radgivare. Moderbolaget hade en annan revisor
innan befintlig revisor valdes; Bolaget valde att anvanda den
revisorn som dotterbolaget hade p.g.a. verksamheten
bedrivs dar.

Ovrig information om styrelsemedlemmar och

ledande befattningshavare

Ingen av Bolagets styrelseledamdter och verkstallande
direktor har under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal; (i) varit medlem av forvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan i bolag som forsatts i konkurs,
likvidation (p& grund av obestand) eller genomgatt
foretagsrekonstruktion; (iii) varit foremal for anklagelser eller
sanktioner av myndigheter eller organisation som foretrader
enviss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt reglerad; eller
(iv) &lagt naringsforbud.

Det finns inga avtal som 6vriga ledande befattningshavare
har slutit med Mandel Design eller nédgot av dess dotterbolag
om formaner efter det att uppdraget avslutats.

Det finns inga familjeband mellan styrelseledamdter och
ledande befattningshavare i Mandel Design.

Styrelseledaméter och befattningshavare kan nas via den
adress och det telefonnummer som angivits for Bolaget.

Ingen av Mandel Design styrelseledamoter eller ledande
befattningshavare som innehar aktier i Bolaget har beslutat
att begransa sina mojligheter att avyttra aktier, avsta rostratt
eller pd ndgot annat séatt begransat mojligheterna att fritt
forfoga Over egna aktier.

Det foreligger inte, utover vad som redovisats ovan om
respektive VD-avtal, nagra avtal om formaner efter det att
uppdraget eller anstallningen har avslutats. Inga
omstandigheter finns som skulle innebara att det foreligger
nagon potentiell intressekonflikt for befattningshavarna i
forhallande till uppdraget i Mandel Design.
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Ovriga upplysningar

Ersattningar till styrelse

For innevarande verksamhetsar erhaller styrelseordférande
ett helt prisbasbelopp och resterande ledamoter ett halvt
prisbasbelopp. Detta avser enbart ledamdter som ej ar
anstallda eller konsulter till Bolaget. Det ar inte beslutat om
nagra formaner efter avslutat uppdrag, for nagon av
styrelseledaméterna.

Ersattningspolicy till ledning & anstéllda
Styrelsen har i uppgift att arligen dverse Bolagets erséttning
till anstallda. Bolaget har for avsikt att erbjuda samtliga
medarbetare en totalkompensation som ska kunna attrahera
kompetent personal till Bolaget samt behalla medarbetarna
under en langre period. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och ersattningen ska omforhandlas
arligen. Ersattning till ledande befattningshavare kan vara
fast och rorlig ersattning, samt pension och 06vriga
ersattningar. Dessa fyra faktorer ar den totala ersattningen.
Fast ersattning: den fasta ersattningen skall baseras pa den
anstélldes ansvarsomraden och erfarenhet.  Rorlig
ersattning: den rorliga delen ska baseras pa bolaget och dess
dotterbolags finansiella utveckling och utvarderas mot
faststéllda mal. Den rorliga ersattningen ska max kunna
uppga till tolv manadsloner. For att avgora vad som ar en
marknadsméssig totalerséattning och utvérdera radande
nivaer, gors varje ar jamforelsestudier med relevanta
branscher och marknader.

Bolagets ersattningsfilosofi ar, konkurrenskraftig
totalersattning, betydande andel rorlig 16n, koppling till
langsiktigt aktiedgarvarde, transparens och enkelhet.
"Farfars-principen’, varje enskild medarbetare ager ratten att
forhandla 16n med narmaste chef med utgangspunkt fran
ovan. Styrelsen for Mandel Design ska kunna avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. VD erhéller en manadserséttning for sitt arbete som
motsvarar 38 000 SEK.

Styrelsens arbetsformer och VD-instruktion
Samtliga ledamoter &r valda till nasta arsstdmma. En
styrelseledamot dger réatt att nar som helst frantrada sitt
uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststallda
arbetsordning. Verkstédllande direktorens arbete regleras
genom VD-instruktion. S&val arbetsordning som VD-
instruktion faststalls arligen av Bolagets styrelse. Inga
avsattningar eller ersattningar betalas efter att uppdraget
avslutats. Fragor som ror revisions- och ersattningsfragor
beslutas direkt av Bolagets styrelse. Bolaget ar inte skyldigt
att folja svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte
frivilligt forpliktigat sig att folja denna.

Informationspolicy

Mandel Design externa redovisningsmaterial  och
investerarrelationer skall praglas av oppenhet, tillforlitlighet,
tillganglighet och snabbhet. Foretagsledningen och varje
styrelseledamot skall utifrdn sina kunskaper och sin
information bidra till informationens kvalitet, vilket aven
galler anstéllda som arbetar med Bolagets ekonomiska
information. Informationen skall vara lattforstaelig for
mottagaren och skall i ovrigt mota de krav som
marknadsplatsen kraver.

Handlingar som halls tillgangliga for
inspektion

Arsredovisningar ldamnas till Bolagsverket i enlighet med
svenska regler och forordningar. Mandel Design lamnar aven
arsredovisningar, bokslutskommunikéer, kvartalsrapporter,
pressmeddelanden och annan information pa sin hemsida,
www.mandeldesign.se samt
www.spotlightstockmarket.com.  Arsredovisningar ~ och
annan information kan ocksa bestéllas fran Bolagets
huvudkontor.
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Aktien och agarférhallanden

Allmant

Mandel Designs aktier ar upprattade enligt svensk ratt och ar denominerade i svenska kronor. Bolaget har ett aktieslag och aktierna
har lika ratt till andel i Bolagets tillgdngar och vinster och har samma ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation. Samtliga aktier
berattigar till en rost per aktie. Bolagets ISIN- och LEI-kod ar SE0013888963 resp. 5493000XLYWDJAFSB231 med CFl-kod: ESVUFR
samt FISN-kod: MANDELDESI/SH. Det finns inga inskrankningar i det fria 6verlatandet av aktier utdver det lock-up avtal som beskrivs
nedan. Forandringar av aktiedgarnas rattigheter forutsatter andring av bolagsordningen i enlighet med gallande lagstiftning.

Bolaget har inget innehav av egna aktier eller i andra bolag som kan ha betydelse for bedémningen av Bolagets ekonomiska
situation. Bolagets aktie ar ej understalld tvangsinlosen. Det har ej under de tolv senaste manaderna skett overtagandebud pa
Bolagets aktie. Det finns inga utestdende konvertibler i Bolaget. Mandel Design aktie ar utstalld pa innehavare och Bolagets aktiebok
hanteras elektroniskt av Euroclear Sweden.

Aktiekapital och dess utveckling

Mandel Design bolagsordning ar antagen 2019-12-06. Enligt bolagsordningen skall aktiekapitalet vara lagst 500 000 kronor och
hogst 2 000 000 kronor fordelat pa lagst 4 000 000 aktier och hogst 16 000 000 aktier. Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda.
Nedanstéende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande (samtliga belopp i kronor).

Aktiekapitalets utveckling

Tidpunkt Handelse Kurs Kvot-  Okning av antalet Okning av Totalt antal Totalt

varde aktier aktiekapital aktier aktiekapital
2019 sept Bolagets bildande 1,00 1,00 50000 50000 50 000 50000
2019 dec Nyemission 1,00 1,00 450 000 450 000 500 000 500 000
2020 feb Split 8:1 - 0,125 3500000 - 4000000 500 000
2020 mars Nyemission 6,00 0,125 121999 15250 4121999 515250

Agarforhallanden

Aktiedgare per 2020-04-15 Antal aktier Andel (%)
Almond Holding AB* 2717999 65,94
New Equity Venture International | AB** 749 000 18,17
Camilla Fridén 400 000 9,70
Ovriga*+ 255000 6,19
Totalt 4121999 100,00

* Kontrolleras av Kostas Psomas indirekt genom bolaget Aksia Invest AB
** Kontrolleras av Thomas Jansson
*** Oyriga 300 aktiedgare

Lock-up avtal

Bolagets tre storsta aktiedgare som finns presenterade i ovan tabell har ingatt lock-up avtal om att ej avyttra mer &n 10 procent av
sitt aktieinnehav i Mandel Design. Lock-up avtalet I6per under de kommande tolv manaderna, réknat fran den forsta handelsdag for
Bolagets aktie pa Spotlight Stock Market, vilket berdknas bli den 10 juni 2020. Utan hinder av ovanstaende far avyttring ske enligt
villkoren i ett offentligt erbjudande om kop av aktier alternativt avyttring ske av tilldelade emissionsratter och inlosenratter.

Utdelningspolicy och 6verlatelse av aktien

Alla aktier har lika ratt till utdelning. Den som pa faststélld avstamningsdag &r inford i aktieboken skall anses behdrig att mottaga
utdelning och vid fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare, samt att utdva aktiedgarens foretradesratt att deltaga i
emission. | det fall nagon aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet och
begransas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfaranden for aktieagare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker
via Euroclear Sweden pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatteréattsligt hemmahdorande
i Sverige utgar dock normal svensk kupongskatt. Styrelsen har inte for avsikt att foresla utdelning till sina aktiedgare de narmaste
aren, nagon fastslagen utdelningspolicy finns inte for nérvarande.



21

Finansiell information

Bolaget har infor forestdende memorandum upprattat féljande rakenskaper:

- Resultatrakning for 2020-01-01 — 2020-03-31, 2019-01-01 — 2019-03-31 (proforma) samt 2019-01-01 — 2019-12-31 dé&r

dotterbolaget Mandel Design AB &r konsoliderat per forvarvdatumet 2019-12-06 (sid. 21)

- Balansrakning for 2020-01-01 — 2020-03-31, 2019-01-01 — 2019-03-31 (proforma) samt 2019-01-01 — 2019-12-31 dar

dotterbolaget Mandel Design AB &r konsoliderat per férvarvdatumet 2019-12-06 (sid. 22)

- Koncernens forandring av eget kapital samt kassaflodesanalys (sid. 23)

- Moderbolagets resultatrékning for 2020-01-01 — 2020-03-31 (sid. 24) samt balansrékning per 2020-03-31 (sid. 25)

Bolaget har uppréttat en proformaredovisning som att koncernférhallandet uppstod 2018-01-01 och &r endast av illustrativt syfte
och beskriver darfor en hypotetisk situation. Det riktiga koncernforhéllandet uppstod 2019-12-06. Moderbolaget samt
dotterbolagens rakenskaper ar konsoliderade i proformakoncernen enligt foljande:

- Proformaredovisning éver resultatrakning for heldret 2019-01-01 — 2019-12-31 samt 2018-01-01 — 2018-12-31 (sid. 26)

- Proformaredovisning dver balansréakning for helaret 2019-01-01 — 2019-12-31 (sid. 27) samt 2018-01-01 — 2018-12-31 (sid.

28)

Rékenskaperna utdver perioden 2019-01-01 — 2019-03-31 (proforma), presenterade i detta avsnitt har oversiktligt granskats av
Bolagets revisor utan anmarkningar. Bolaget kommer framledes rapportera kvartalsvis enligt Spotlights regelverk och

bolagskommunicera pa svenska.

Koncernens resultatrékning 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01
2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31
(SEK) (proforma)
Intakter
Nettoomsattning 646 434 1392320 5206 635
Ovriga rorelseintakter 2984 0 0
Summa intakter 649 418 1392 320 5206 635
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -534 265 -1 147322 -3 613 460
Ovriga externa kostnader -418 222 -284 388 -1473432
Personalkostnader -365 487 -436 206 -1 669 434
Avskrivningar -8415 0 -20678
Summa kostnader -1 326 389 -1867 916 -6 777 004
Rorelseresultat -676 971 -475 596 -1 570 369
Resultat fran finansiella investeringar
Réntekostnader -29 339 -27 931 -31 931
Resultat efter finansiella poster -706 310 -503 527 -1 602 300
Skatt = - =
Periodens resultat -706 310 -503 527 -1 602 300
Resultat per aktie 0,18 -1,01 -32,05
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Koncernens balansrakning

(SEK)

2019-03-31
(proforma)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

IT-plattform

1144741

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

1144741

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

1453 696

Kortfristiga fordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

1453 696

5152
50 400
182735

Kassa och bank

238 287
220000

Summa omsittningstillgangar

1911983

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Aktiekapital

Pagaende nyemission
Uppskrivningsfond
Reservfond

Annat EK inkl periodens resultat

3056724

500 000
0
1000000
20000
-1386712

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder

133 288

901 000

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

901 000

975639
705 831
98 717
242 249

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

2022 436

3056724
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Koncernens forandring av eget kapital

(SEK) Aktie- Pagaende Uppskrivn-  Reserv- Annat EK inkl. Totalt
kapital nyemission ingsfond fond arets resultat
Ingaende balans 2019-10-24 50 000 0 0 0 0 50 000
Pagaende nyemission 0 450 000 0 0 0 450 000
Uppskrivningsfond 0 0 500 000 0 0 500 000
Reservfond 0 0 0 20000 0 20000
Omvant forvarv dotterandel 0 0 0 0 749 815 749 815
Omforing resultat 0 0 0 0 -5000 -5 000
Periodens resultat 0 0 0 0 -1 602 300 -1 602 300
Utgaende balans 2019-12-31 50 000 450 000 500 000 20 000 -857 485 162 515
Ingaende balans 2019-12-31 50 000 450 000 500 000 20 000 -857 485 162 515
Nyemission 450 000 -450 000 0 0 0 -321 520
Pagdende nyemission 0 15250 0 0 0 15 250
Periodens resultat 0 0 0 0 -706 310 -706 310
Utgaende balans 2020-03-31 500 000 15250 500 000 20 000 -1179 005 -159 005
- -01- 2019-01-01  2019-01-01 -01- -01-

Koncernens kassaflsde Xy 2enm memo mema meoo
(SEK) Proforma Proforma Proforma
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -706 310 -503 527 -1 602 300 -1 607 300 -2117 740
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 8415 0 20678 20678 41 356

-697 895 -503 527 -1 581 622 -1 586 622 -2 076 384

Betald inkomstskatt 2280 786 -8 689 -4.323 -4 366
'f(;sesf"‘::g::r‘::’;;fgc 'rg‘r’:l';:i;’:i:';famhete“ -695 615 -504313  -1590311  -1590945 -2 080 750
Forénaringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 53009 -20 803 112634 -20 540 -433 552

Forandring av fordringar -86 711 137911 49 066 167919 686 109

Forandring av kortfristiga skulder 773415 -313795 -204 052 -536 097 -300 956
Kassaflode fran den lopande verksamheten 44 098 -701 000 -1632 663 -1979 663 -2129 149
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -41 652 0 -10 000 0 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 -200 000 0
Aktivering av anldggningstillgdngar 0 0 120000 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -41 652 0 110 000 -200 000 0
Finansieringsverksarmheten
Nyemission 0 0 0 0 50 000
Forandring lan 0 701 000 0 532 000 -317 411
Erhallet/lamnat aktiedgartillskott 0 0 1633000 1633000 2 495000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 701 000 1633 000 2165 000 2227 589
Periodens kassaflode 2 446 1] 110 337 -14 663 98 440
Likvida medel vid periodens borjan 205 337 220 000 95 000 220 000 121 560
Likvida medel vid periodens slut 207 783 220 000 205 337 205 337 220 000
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Moderforetagets resultatrakning

2020-01-01
2020-03-31
(SEK)
Intakter
Nettoomsattning
Summa intakter 2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 75526
Summa kostnader -75 526
Rorelseresultat -75 524
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader -767
Resultat efter finansiella poster -75 291

Skatt =

Periodens resultat -75 291
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Moderforetagets balansrakning

2020-03-31
(SEK)
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar dotterbolag 1682000
1682 000
Summa anldaggningstillgangar 1682 000
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 250
Skattefordringar 21 054
37 304
Kassa och bank 87783
Summa omsittningstillgangar 125 087
Summa tillgangar 1807 087
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 500 000
Pagaende nyemission 15250
Overkursfond 716 744
Annat EK inkl periodens resultat -107 717
Summa eget kapital 1124 277
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9375
Ovriga skulder 673 436
Summa skulder 682 811

Summa eget kapital och skulder 1807 087
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Proforma resultatrakning

Moder Dotter JUSTERING KONCERN
(SEK) PROFORMA
2019-10-24 2019-01-01 2019-01-01
2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31
Rorelsens intadkter
Nettoomséttning 13000 5206 635 -13 0004 5206 635
Summa intakter 13 000 5206 635 -13 000 5206 635
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 0 -3613 460 -3613460
Ovriga externa kostnader -44 426 -1 447 006 130008 -1478 432
Personalkostnader 0 -1 669 434 -1 669 434
Avskrivningar 0 -20678 -20678
Summa rorelsens kostnader -44 426 13000
Rorelseresultat -31 426 -1543 943 - -1575 369
Finansiella poster
Réntekostnader 0 -31931 -31931
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt -31426 -1575 874 - -1 607 300
Skatt 0 0 0
Periodens resultat -31 426 -1575 874 - -1607 300
PrOforma resu ltatra knlng Moder Dotter JUSTERING KONCERN
(SEK) PROFORMA
2018-01-01 2018-01-01 2018-01-01
2018-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 7081512 7081512
Ovriga intdkter 6495 6495
Summa intékter - 7088 007 - 7088 007
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -5150616 -5150616
Ovriga externa kostnader -2033611 -2033611
Personalkostnader 1888245 -1 888245
Avskrivningar -41 356 -41 356
Summa rorelsens kostnader - -9113 828 - -9113 828
Rorelseresultat - -2 025 821 - -2 025 821
Finansiella poster
Réanteintakter 2078 2078
Réantekostnader -93 997 -93997
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt -2117 740 - -2117 740
Skatt 0 - 0
Periodens resultat - -2117 740 - -2117 740

A: En eliminering om -13 000 SEK i rorelsens intdkter har genomforts p.g.a. koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag

B: En justering om +13 000 SEK har upprattats p.g.a. koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag
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Proforma ba la nsraknmg MODER DOTTER JUSTERING KONCERN
SEK PROFORMA

2019-12-31  2019-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

IT-plattform 0 739 343 - 739 343
0 739 343 - 739 343

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 400 000 0 -400 0004 0
Andra langfristiga fordringar 0 200 000 - 200 000
400 000 200 000 -400 000 200 000
Summa anlédggningstillgangar 400 000 939 343 -400 000 939 343

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 0 1453 433 - 1453433
0 1453433 - 1453433
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 250 0 -16 2508 0
Skattefordran 0 8689 - 8689
Ovriga fordringar 4568 19 661 - 24229
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 0 178 898 - 178 898
20818 207 248 -16 250 211 816
Kassa och bank 85337 120000 - 205337
Summa oms.tillgangar 106 155 1780681 -16 250 1870 586
SUMMA TILLGANGAR 506 155 2720024 -416 250 2809929
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 500 000 100 000 -100 000¢ 500 000
Uppskrivningsfond 0 500 000 - 500 000
Reservfond 0 20000 - 20000
Annat eget kapital inkl. periodens resultat -31 426 -526 059 -300 000P -857 485
Summa Eget kapital 468 574 93 941 -400 000 162 515
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 0 732 000 - 732 000
0 732 000 - 732000
Kortfristiga skulder
Checkrakning 0 1000312 - 1000312
Leverantorsskulder 37581 704 090 -16 2508 725 421
Ovriga skulder 0 75844 - 75844
Upplupna kostnader o forutbet. intékter 0 113 837 - 113837
Summa kortfrist. skulder 37 581 1894083 -16 250 1915414
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 506 155 2720024 -416 250 2809 929

A: andelar i dotterbolag elimineras i koncern

B + E: koncernintern fordran respektive skuld for transaktioner mellan koncernforetag
C: aktiekapital dotterbolag elimineras inom koncern

D: koncernmassig motbokning av dotterbolag
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Proforma balansrakning
SEK

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

IT-plattform

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intakter

Kassa och bank
Summa oms.tillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Uppskrivningsfond

Reservfond

Annat eget kapital inkl. periodens resultat

Summa Eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrékning

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader o forutbet. intékter
Summa kortfrist. skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

A: andelar i dotterbolag elimineras i koncern
B: aktiekapital dotterbolag elimineras inom koncern
C: koncernmassig motbokning av dotterbolag

MODER

2018-12-31

400 000
400 000
400 000

o O o o o

100 000
100 000
500 000

500 000
0
0
0
500 000

o

0
0
0
0
0

500 000

DOTTER

2018-12-31

1144741
1144741

0
0
1144741

1432893
1432893

146 565
4366
43747
180 734
375412
120 000
1928 305
3073046

100 000
1000000
20000
-583 184
536 816

200 000
200 000

989 311
980 715
87 698
278 506
2336230
3073 046

JUSTERING

-400 0004
-400 000
-400 000

-400 000

-100 0008

-300 000°¢
-400 000

-400 000

KONCERN
PROFORMA
2018-12-31

1144 741
1144741

0
0
1144741

1432893
1432893

146 565
4366
43747
180 734
375412
220 000
2028 305
3173046

500 000
1000000
20000
-883 184
636 816

200 000
200 000

989 311
980 715
87 698
278 506
2336 230
3173 046
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Kommentarer pa finansiell information

Introduktion

Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsmetod &r K3: Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det innebar att forvarvade dotterbolags
tillgédngar och skulder upptagits till det marknadsvarde, som legat till grund for faststéllande av kopeskilling pa aktierna. Skillnaden
mellan kopeskillingen och de forvarvade bolagets egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar
moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolaget egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag forvarvats.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag for berdknat restvarde) over tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande: Inventarier, verktyg, installationer och goodwill 5 ar. Bolaget tillampar forsiktighetsprincipen vilket
medfor till att Bolaget ej varderingsprovar Bolagets anldggningstillgadngar for langre avskrivningsprioder an 5 ar. | det fall Bolaget i
framtiden andrar redovisningsprincip till IFRS kommer avskrivningspriceriperna forandras.

Utgifter for utvecklingskostnader avseende nya och forbattrade funktioner inom Bolagets webbplattform redovisas som en tillgang
i balansrakningen om det ar tekniskt och kommersiellt anvandbart och Bolaget har tillrackliga resurser for fardigstallande.

Konsolidering

Dotterforetag ar alla foretag over vilka moderforetaget har bestammande inflytande. Moderforetaget har ett bestdmmande
inflytande Over ett foretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har maojlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetaget inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestédmmande inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intakter

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt. Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhallas for salda varor i Bolagets |6pande verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mervardesskatt,
forvantade returer och rabatter.

Revisors anmarkning

Koncernen har inte upprattat ndgon arsredovisning an med anledning att moderbolaget bildades hosten 2019. Dotterbolagets
arsredovisning for 2019 samt 2018 inférlivas genom hanvisning till Bolagets IR-hemsida. Fér AR 2018 samt 2019 anmérke revisorn
att han bedémde att bolaget var i behov av kontanta kapitaltillskott under det kommande rékenskapsaret for att betala sin skulder i
takt med att de forfaller.

Resultatrékning

Intakter

Under forsta kvartalet 2020 redovisade Bolaget en nettoomsattning pa 646 434 SEK (1 392 320 SEK), vilket &r en minskning pa drygt
54 % vilket harleds till att Bolaget vid denna period har fokuserat pa att uppdatera hemsidan och inlett omstrukturering av koncernen.
Bolaget redovisade totala intdkter uppgaende till 5 206 635 SEK under perioden 2019-01-01 — 2019-12-31, vilket utgors av
nettoomsaéttning. Intékterna har genererats fran forsaljning av produkter pa Bolagets hemsida. Jamforelseperiodens, 2018-01-01
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- 2018-12-31 (proforma), totala intakter uppgick till 7 088 007 SEK, varav nettoomsattningen uppgick till 7 081 512 SEK. Bolaget
minskade sin omsattning med ca. 22 % under 2019 jamfort med 2018 vilket harleds till att Bolaget salt farre produkter p.g.a.
organisatoriska forandringar. Bolaget séljer bl.a. kldader, smycken samt accessoarer varav majoriteten av forsaljningen
huvudsakligen bestar av kunders kop av kldader. Forsaljning av varumarkena VILA samt Vero Moda stér for majoriteten av Bolagets
intakter. Branschen karaktariseras i sin helhet av efterfrdgan pa modeprodukter, och darmed Bolagets nettoomsattning, att vara
nagot sasongsbunden. Eftersom hdst- och vintermodeartiklar vanligtvis séljs till hogre priser an sommar- och varmode, genererar
Bolaget vanligtvis hogre genomsnittliga ordervarden under andra halvaret. Darutdver brukar Mandel Design generera hogre
nettoomséttning under andra halvaret till féljd av en 6kad forséljning under julperioden och i samband med bl.a. Black Friday och
Cyber Monday. Darutover har Bolaget, likt andra bolag inom samma bransch, nagra manader om aret (intréffar vanligtvis juli, augusti
samt januari) da det &r nddvandigt att rea ut ett antal plagg till reducerade priser.

Kostnader

Kostnaderna under januari - mars 2020 uppgick totalt till -1 326 389 SEK (-1 867 916 SEK) vilket harleds till att Bolaget hade en lagre
forsaljning samt att inga ingdngna marknadsforingsaktiviteter var bokforda under perioden. Bolaget redovisade under perioden
2019-01-01 — 2019-12-31 rorelsekostnader uppgdende till -6 777 004 SEK, varav -3 613 460 SEK utgdrs av kostnader for
handelsvaror, personalkostnader om -1 669 434 SEK samt -1 473 432 SEK av Ovriga externa kostnader. De 6vriga kostnaderna
bestar av bl.a. hyra, revision- och redovisningskostnader och IT-tjénster. Avskrivningarna under perioden uppgick till -20 678 SEK.

Jamforelseperioden, 2018-01-01 — 2018-12-31 (proforma), redovisade totala kostnader om -9 113 828 SEK varav majoriteten av
kostnaderna utgdrs av handelsvarorkostnader om -5 150 616 SEK. Kostnaden for handelsvaror for heldret 2019 minskade med
drygt 40 % vilket harleds till en lagre forsaljning for Bolaget. Ovriga externa kostnader uppgick till -2 033 611 SEK vilka bestar av
lokalhyra, revisions- och redovisningskostnader, marknadsforing, I T-tjanster samt billeasingkostnader. Kostnaden for dvriga externa
kostnader minskade under heldret 2019, jamfort med 2018, med drygt 25 % vilket harleds till framst till minskade av kostnader for
marknadsforing och IT-tjanster. Avskrivningarna under 2018 uppgick till -41 356 SEK.

Rorelseresultat

Under forsta kvartalet 2020 uppgick rorelseresultatet till -676 971 SEK (-475 596 SEK) vilket &r en forsamring om drygt 42 %.
Forsamringen harleds huvudsakligen till Iagre forsaljning av Bolagets produkter. Rorelseresultatet uppgick till -1 570 369 SEK under
perioden 2019-01-01 - 2019-12-31 jamfort med -2 025821 SEK samma period foregaende ar (proforma). Rorelseresultat
forbattrades med drygt 25 % vilket harleds till minskade kostnader for handelsvaror samt 6vriga externa kostnader. Anledningen till
att kostnaderna minskade hanfors till att Bolaget sélde farre varor via sin plattform samtidigt som Bolaget kunde halla nere de 6vriga
externa kostnaderna.

Resultatet efter skatt for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31 uppgick till -1 602 300 SEK jamfort med -2 117 740 SEK under 2018-
01-01 - 2018-12-31 (proforma). Resultatet for senast redovisad period forbattrades vilket hérleds till samma anledning som
beskrivet ovan.

Balansrakning

Tillgangar

Per 2020-03-31 uppgick Bolagets anldggningstillgangar till 972 580 SEK (1 144 741 SEK) som huvudsakligen utgors avimmateriella
anldggningstillgangar i form av vardet pa Bolagets IT-plattform. Bolagets anléggningstillgangar per 2019-12-31 uppgick till 939 343
SEK, jamfort med 1 144 7471 SEK per 2018-12-31 (proforma). Detta utgdrs huvudsakligen av immateriella anldggningstillgangar som
omfattar vardet pa Bolagets IT-plattform www.mandeldesign.se. Genom plattformen finns ca. 10 000 kunder som Bolaget har
registrerade i sina nyhetsbrev samt ca. 40 000 registrerade kunder i sin kundbas. Finansiella anlaggningstillgdngar per 2019-12-31
uppgick till 200 000 SEK jamfort med 0 SEK per 2018-12-31 (proforma). Per 2018-12-31 (proforma) uppgick anldaggningstillgangarna
till 1 144 7471 SEK som utgors av immateriella anldggningstillgangar i form av Bolagets plattform.

Per 2020-03-31 uppgick omsattningstillgéngarna till 1 904 454 SEK (1 911983 SEK) som huvudsakligen utgérs av lager.
Omséattningstillgangarna per 2019-12-31 uppgick till 1 870 586 SEK, jamfort med 2 028 305 SEK per 2018-12-31 (proforma). Per
2019-12-31 utgjordes omsattningstillgdngarna huvudsakligen av varulager (1 453 433 SEK).Per 2018-12-31 (proforma) utgjordes
dven omséttningstillgangarna huvudsakligen av lager som da uppgick till ungefar samma véarde; 1 432 893 SEK.
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Bolagets tillgangar per 2020-03-31 uppgick till 2 877 034 SEK (3 056 724 SEK). Totalt uppgick Bolagets tillgangar per 2019-12-31
till 2 809 929 SEK, jamfort med 3 173 046 SEK per 2018-12-31 (proforma). Den smarre minskningen harleds huvudsakligen till en
aterforing av tidigare gjord uppskrivning pa immateriella tillgéngar.

Eget kapital och skulder

Bokforingstekniskt skedde 2019-12-06 ett omvant forvarv da Mandel Design Group AB forvarvade Mandel Design AB. Det betyder
att Mandel Design AB bokforingsteknisk & moderbolag och Mandel Design Group AB dotterbolag. Eget kapital pa uppgick till 188
199 SEK per 2020-03-31. Koncerns tva bolag Mandel Design Group AB och Mandel Design AB har per 2019-12-31 468 574 SEK
resp. 93 941 SEK i eget kapital. Koncernens eget kapital per 2019-12-31 uppgick till 162 515 SEK, jamfort med 636 816 SEK per
2018-12-31 (proforma).

Vid den senast redovisade avstamningsdag, 2020-03-31, uppgick koncernens eget kapital till 188 199 SEK och moderbolagets eget
kapital uppgick till T 124 277 SEK. Bolaget har som mal att vdxa och na Ionsamhet genom bl.a. en forvarvsstrategi beskrivet pa sid.
4 och 21 som kommer stérka Bolagets finansiella stallning. Bolaget vill och behdver genomféra férvary under 2020 for att uppna
Bolagets mal samt for att starka Bolagets finansiella stéllning (eget kapital). Misslyckas Bolaget att stérka sitt eget kapital pa
arsbasis genom denna strategi kan atgarder sa som t.ex. en emission komma att kravas.

Bolagets totala skulder per 2020-03-31 uppgick till 2 688 835 SEK (2 923 436 SEK) som bestar av langfristiga skulder om 0 SEK
(901 000 SEK). De kortfristiga skulderna per 2020-03-31 uppgick till 2 688 835 SEK (2 022 436 SEK) som huvudsakligen utgjordes
av leverantorsskulder som uppgick till 857 453 SEK (705 831 SEK) och checkrakningskrediter om 949 501 SEK (975 639 SEK). Per
2019-12-31 uppgick skulderna till 1 915 414 SEK, jamfort med 2 336 230 SEK per 2018-12-31 (proforma).

Rorelsekapital

Styrelsen bedomer att Bolaget, med ingangna kreditfacilitet uppgéaende till 3 MSEK, har tillrdckligt med rorelsekapital for den
kommande tolvmanadersperioden for att fullgora Bolagets betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Styrelsen ser i
dagslaget inget ytterligare kapitalbehov under de kommande tolv ménaderna for befintlig rorelse. Om forvarvsmajligheter eller andra
tillvaxtmajligheter uppkommer kan ett ytterligare kapitalbehov uppsta.
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Legala fragor och kompletterande information

Allmant

Mandel Design Group AB (publ) &r ett publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Bolaget regleras av aktiebolagslagen
(2005:551) och dess organisationsnummer &r 559223-8827.
Bestammelsernaibolagsordningen ar ej mer langtgaende &an
aktiebolagslagen vad galler forandring av aktiedgarnas
rattigheter.

Regelverk

Bolaget avser att folja alla lagar, forfattningar och
rekommendationer som &r tillampliga pa bolag som é&r
noterade Spotlight Stock Market. Utover Spotlights regelverk
galler bland annat foljande regelverk i relevanta delar:

e  Aktiebolagslagen
e Lagen om handel med finansiella instrument
e Marknadsmissbruksférordningen (EU nr 596/2014)

Anslutning till Euroclear Sweden

Mandel Design ér ett avstamningsbolag och Bolagets aktier
skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoforing av finansiella instrument.
Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Aktiedgare
erhéller inga fysiska aktiebrev. Samtliga transaktioner med
Bolagets aktier sker pa elektronisk vag genom banker och
vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa
person i elektroniskt format

Tvister och rattsliga processer

Vid memorandumets uppréattande finns, savitt styrelsen
kanner till, inga tvister eller rattsliga processer i eller omkring
Bolaget.

Intressekonflikter

En potentiell intressekonflikt som skulle kunna uppsta utgors
av att Bolagets VD aven sitter i Bolagets styrelse. Utover
detta finns det vid memorandumets upprattande, savitt
styrelsen kanner till, inga kanda intressekonflikter i eller
omkring Bolaget.

Avtal och transaktioner med narstaende

Bolaget har i dagsldget totalt fyra (4) nérstaende avtal och
transaktioner. Detta avser lan upptagna fran Aksia Invest AB
som kontrolleras av Kostas Psomas respektive New Equity
Venture Int. | AB. Samtliga avtal har ingatts till
marknadsmassiga villkor. For mer information om villkor se
"Lan och anvsvarsforbindelser” i detta avsnitt.

Vésentliga avtal

Bolaget har foljande avtal av véasentlig betydelse vid
memorandumets upprattande:

Leverantdrsavtal

For de produkter Bolaget erbjuder har Mandel Design ingatt
tva depositionsavtal avseende leverantorskrediter med saval
varumarket direkt som med deras agenter. Avtalen bygger
pa leverantdrens mallavtal och &r ingangna tills vidare.

Hyresavtal

Mandel Design ingick april 2010 ett hyresavtal med Platzer
Fastigheter avseende lager och kontor. Avtalet har ingatts till
marknadsmassiga villkor.

Vasentliga investeringar

Mandel Design Group AB genomforde den 6 december 2019
en strukturaffar med agarna till Mandel Design AB med syfte
att skapa befintlig koncernstruktur. Det har utover vad som
anges i balansrakningen inte skett nagra vasentliga
investeringar.

Koncernen har utdver beskrivna emissioner (se sid. 20), i
syfte att gora Bolaget publikt, samt upptagna lan (se nedan)
ej genomfort nagra investeringar eller kapitalanskaffningar.

Aktieagaravtal

Savitt Bolagets styrelse kénner till existerar inga
aktieagaravtal eller motsvarande avtal mellan aktiedgare i
Mandel Design i syfte att skapa ett gemensamt inflytande
Over Bolaget.

Forsakringar

Mandel Design koncernen har enligt vad Mandel Design
styrelse anser ett fullgott forsakringsskydd. Vid upprattandet
av memorandumet anser styrelsen att forsakringsskyddet ar
tillrdckligt  och vid en framtida expandering kan
forsakringsvillkoren behdva é&ndras for att matcha en
eventuell stdrre organisation.

Lan och ansvarsforbindelser

Det finns lan om ca. 1,55 MSEK vid memorandumets
upprattande enligt foljande:

Borgenar: New Equity Venture Int | AB
Summa: 0,25 MSEK

Avgift: 1 % manadsranta
Forfallodag: 2021-08-04

Borgenar: Aksia Invest AB

Summa: 0,30 MSEK

Avgift: 1 % manadsranta
Forfallodag: 2021-08-02
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Vidare finns har Bolaget kreditfaciliteter om totalt 3 MSEK
utstéllda vid memorandumets upprattande. Faciliteterna
trader i kraft det datumet Bolaget blir godkéant for notering pa
Spotlight Stock Market.

Borgenar: Aksia Invest AB
Summa: 2,0 MSEK
Avgift: 5 % arsranta pa ej utbetalt belopp
15 % arsranta totalt pa utbetalt belopp
Loptid: 18 manader
Borgenar: New Equity Venture Int | AB
Summa: 1,0 MSEK
Avgift: 5 % arsranta pa ej utbetalt belopp
15 % arsranta totalt pa utbetalt belopp
Loptid: 18 manader

Bolaget har sedvanlig foretagsinteckning for lan om 17 MSEK
hos Nordea Bank som Ioper tillsvidare med
marknadsmassiga villkor.

Immateriella rattigheter

Bolaget ager domannamnet vid memorandumets
upprattande www.mandeldesign.se.

Projektledare

Bolaget  har  anlitat Capval Corp AB, med
organisationsnummer 559084-5821, som projektledare i
samband med uppréattandet av detta dokument. Capval har
bistatt ledningen for Mandel Design med tjanster rérande
upprattande av memorandum samt dvriga fragestallningar i
genomforandet av noteringen. Foreliggande information och
beskrivning av Bolaget har erhéllits av Bolaget. Aven om det
far anses rimligt att informationen ar korrekt, friskriver sig
Capval Corp fran allt ansvar fran innehallet i memorandumet.

Tendenser

Styrelsen bedomer att Bolaget har en gynnsam position pa
marknaden. Det finns savitt styrelsen kanner till inga kanda
tendenser, potentiella fordringar eller andra krav, &taganden
eller handelser som kan forvantas ha en vasentlig inverkan
pa Bolagets framtidsutsikter, atminstone inte under det
innevarande rakenskapsaret.

Bemyndiganden

P& extra bolagsstéamma 2019-12-06 beslutades det om
styrelsens bemyndigande avseende beslutande om
nyemission enligt styrelsens forslag om bemyndigande for
styrelsen att, langst intill tiden for nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om emission av nya aktier. Betalning i
nyemission ska kunna ske genom kontant betalning,
kvittning eller apport. Bemyndigandet ska omfatta en
utokning av bolagets aktier och aktiekapital med hogst det
belopp som ryms inom bolagsordningens satta gréanser for
antal aktier respektive aktiekapital.

Uppkdpserbjudande

Det har ej forekommit nagot uppkdpserbjudande avseende
Bolagets aktier under innevarande verksamhetséar eller
foregéende ar.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag i anleaning av Erbjudandet.

Sammanfattningen ar baserad pa nu géllande regler och ar endast avsedd som allman information for aktiedgare som ar

obegransat skattskyldiga i Sverige, savida inte annat anges. Redogorelsen behandlar inte vardepapper som innehas som
lagertillgangar i naringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud for kapitalforiust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav av aktier i Bolaget som
anses néringsbetingade. Inte heller omfattas de sérskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som ar éller tidigare har
varit s.k. famansforetag eller pa aktier som forvérvats med stod av s.k. kvalificerade aktier i famansforetag. Betraffande vissa
kategorier av skattskyldiga géller sarskilda skatteregler. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella
situation. Varje aktiedgare och innehavare av teckningsratter rekommenderas darfor att radfraga en skatteradgivare for att fa
information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska

regler och skatteavial

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella
kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid forséljning eller
annan avyttring av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av
kapitalvinsten om det ar fraga om marknadsnoterade aktier.
Kapitalvinst  respektive  kapitalforlust ~ berdknas som
skillnaden mellan forséljningsersattningen efter avdrag for
eventuella forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid
kapitalvinstberakningen anvands genomsnittsmetoden.
Enligt denna skall omkostnadsbeloppet for en aktie utgoras
av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for aktier av
samma slag och sort. Vid forsaljning av marknadsnoterade
aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestammas enligt
schablonmetoden till 20 procent av forsaljningsersattningen
efter avdrag for forsaljningsutgifter.  Uppkommer
kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier ar denna fullt
avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa
aktier och andra marknadsnoterade delagarratter utom
andelar i investeringsfonder som enbart innehaller svenska
fordringsratter (rantefonder). Kapitalforlust som inte kan
kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot
annan inkomst av kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot
kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt
och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av underskott som inte dverstiger 100 000
SEK och med 271 procent av resterande del. Ett sédant
underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent.
Kapitalvinster och kapitalforluster berdknas pa samma satt
som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier och andra deldgarratter far endast
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarratter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa
villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom

samma koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt
foreligger mellan bolagen.

Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar far
dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.
Sarskilda  skatteregler galler  for vissa  speciella
foretagskategorier, exempelvis investeringsfonder,
investmentforetag och forsakringsforetag.

Beskattning vid utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska
personer som &ar bosatta i Sverige innehdlls normalt
prelimindr skatt avseende utdelning med 30 procent pa
utdelat belopp. Den prelimindra skatten innehélls av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. For aktiebolag beskattas utdelning i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 22
procent.

Aktieagare som ar begransat skyldiga i

Sverige

Aktiedgare i Bolaget som é&r begransat skattskyldiga i
Sverige, och som inte bedriver néringsverksamhet fran ett
fast driftstalle i Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for
kapitalvinster vid avyttring av aktier. Dessa aktiedgare kan
dock bli féremal for beskattning i sin hemviststat. Sadan
aktiedgare bor darfor radfraga skatterddgivare i sin
hemviststat. Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer
som dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige foremal for
beskattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de
vid nagot tillfalle under de 10 narmaste foregdende
kalenderdren varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats har. Beskattningsratten kan dock vara begransad
genom de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.
For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30 procent.
Skattesatsen ar dock i allmanhet reducerad genom
dubbelbeskattningsavtal. ~ Avdraget ~ for  kupongskatt
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verkstalls normalt av Euroclear Sweden eller annan som
Bolaget har anlitat eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har uppdragit at
Euroclear Sweden eller annan att skicka utdelningen skall
avdraget verkstéllas av Bolaget.

Investeraravdrag vid forvarv av aktier

Ett investeraravdrag infordes den 1 december 2013 som
tillampas pa investeringar gjorda efter den 30 november
2013. Genom avdraget kan fysiska personer som ar
skattskyldiga i Sverige och mot kontant betalning forvarvar
andelar i bland annat ett svenskt rorelsedrivande aktiebolag
av mindre storlek i samband med foretagets bildande eller
vid en nyemission i vissa fall fa gora avdrag for halften av
betalningen for andelar i inkomstslaget kapital, dock hogst
650 000 SEK per person och ér, vilket motsvarar forvarv av
andelar for 1 300 000 SEK. Investerarnas sammanlagda
betalning for andelar i ett och samma féretag far uppga till
hogst 20 000 000 SEK per ar. Om flera investerares underlag
for investeraravdrag for ett och samma foretag tillsammans
overstiger 20 miljoner SEK under ett kalenderdr, ska
underlagen minskas proportionellt sa att underlagen
tillsammans 68 inte overstiger 20 miljoner SEK. Sedan 1
januari 2016 galler att en investerare inte far gora
investeraravdrag om denne (eller ndgon narstaende) dger
eller har &gt andelar i foretaget ndgon gang under perioden

den 1 januari tva ar fore beskattningsaret fram till det datum
da andelarna forvarvas. Detta galler oavsett om investeraren
ager eller har agt andelarna direkt eller indirekt och det galler
aven om investeraren ager eller dgde andelar i ett annat
foretag inom samma koncern. Darutdver finns en rad andra
krav pa saval investeraren som det foretag man investerat |,
bland annat nar det géller innehav vid utgangen av
beskattningsaret,  vardedverféringar  till  investeraren,
|[6neunderlag, interna forvarv och foretagets ekonomiska
situation. Ett beviljat avdrag ska vidare aterforas under vissa
forutsattningar. Varje aktiedgare och innehavare av
teckningsratter rekommenderas déarfér att radfrdga en
skatteradgivare for att fa information om reglerna kan vara
tillampliga och konsekvenserna av dem i det enskilda fallet.

Investeringssparkonto

For fysiska personer som innehar aktierna i
Investeringssparkonto  utgdr ingen reavinstskatt vid
forsaljning av aktierna. Det foreligger inte heller négon
avdragsratt vid forlust vid eventuell forsaljning av aktierna.
For eventuell utdelning pa aktierna erlaggs ingen kallskatt. All
beskattning sker via en avkastningsskatt som baseras pa
kapitalbasen for kontot, oavsett om det gjorts vinst eller
forlust pa kontot. Avkastningsskatten ar ca 0,75 procent, och
betalas varje ar.
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Bolagsordning

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Mandel Design Group AB.
Bolaget ar publikt.

§ 2 Styrelsens site
Bolagets styrelse ska ha sitt sdte i Stockholms kommun,
Stockholm lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska, direkt eller genom dotterbolag, bedriva verksamhet
inom handel med klader, accessoarer, konfektion, bijouterier och
dartill narbeslaktade omraden. Verksamheten kan bedrivas i
Sverige och utomlands.

§ 4 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara lagst 500 000 kronor och hogst 2
000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 4 000 000 aktier och hogst 16 000
000 aktier.

§ 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fyra (4) och hogst sju (7) ledamoter
med hogst tre (3) suppleanter.

Ledamdterna och suppleanterna véljs arligen pa arsstamma for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 7 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rékenskaperna
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning utses
en revisor, med eller utan revisorssuppleanter.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
skett. For att erhalla ratten att deltaga pa bolagsstéamma kravs
foranmalan enligt de instruktioner som féreligger vid kallelse.
Bolagsstamma kan hallas i Goteborg eller Stockholm.

§ 9 Arsstimma

Arsstamma halls arligen inom sex (6) manader efter varje
rakenskapsars utgang.

Arsstamma kan héllas i Goteborg eller Stockholm.

P& drsstamma ska foljande drenden férekomma till behandling:
1. Val av ordforande vid stiamman

2. Upprattande och godkannande av rostlangd

3. Val av en eller tva justeringsman

4. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

5. Framlaggande och godkdnnande av dagordning som framgar
av kallelsen

6. Framldggande av darsredovisning och revisionsberattelse,

samt i forekommande fall  koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

7. Beslut

a) om faststallelse av resultatrékningen och balansrakningen
samt i forekommande fall koncernresultatréakning och

koncernbalansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamaéterna och verkstéllande
direktoren

8. Faststadllande av antalet styrelseledamoter och,
férekommande fall, styrelsesuppleanter och revisorssuppleanter
9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisor

10. Val av styrelse med eventuella suppleanter samt i
forekommande fall revisor och revisorssuppleanter

11. Annat drende, som ankommer pa stémman att behandla
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument.

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

Denna bolagsordning antogs vid extra bolagsstémma 2019-12-
06
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