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1 Inledning

Spotlight Stock Market AB:s ("Bolaget”) ersittningsregler dr utformade i enlighet med de krav som
stills upp 1 externa regler och Gverensstimmer med de ersdttningsregler som faststillts pa
koncernniva fér moderbolaget Spotlight Group AB, ("SPGR”), och dess tillstaindspliktiga
dotterbolag, ("Koncernen”).

Vid utarbetande av denna policy har hiansyn tagits till verksamhetens art, omfattning och
komplexitet.

Bolaget ska beskriva, dokumentera och 6ppet redovisa hur ersattningar till anstallda faststalls.

Bolaget har analyserat bestimmelsen 1 3 a kap. 1 § FFES 2017:2, (FFES 2021:27), och bedémer att
bestimmelserna 1 3 a kap. 7 och 8 §f, 10 § andra—fjirde styckena, 13 och 14 {§ inte galler for
Bolagets verksamhet da Bolagets tillgingar inom och utanfér balansrikningen 1 genomsnitt for de
fyra (4) nirmast foregaende rikenskapsaren inte 6verstiger 100 miljoner euro.

2 Syfte

Syftet med denna policy att frimja en sund och effektiv riskhantering och att motverka ett
overdrivet risktagande. Policyn syftar dven till att motverka att personalen belonas eller bedéms pa
ett sitt som kommer i konflikt med Bolagets skyldigheter att iaktta kundernas intressen. Det ska
darfér finnas en balans mellan fast och rorlig ersittning vilken ska uppritthillas sa att
ersattningsstrukturen inte skapar incitament som kan fa anstillda att gynna sina egna eller Bolagets
intressen till potentiell skada for kundens intressen.

3 Definitioner

Diskretiondr pensionsforman: En pensionsférman som ett foretag pa individuell basis beviljar en
anstilld som en del av hans eller hennes rorliga ersittning. Detta omfattar inte ackumulerade
férmaner som den anstillde tjanat in enligt villkoren i foretagets pensionssystem.

Ersattning: Alla ersittningar och férmaner till en anstalld (t.ex. kontant 16n och andra kontanta
ersattningar, ersittningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsittningar,
avgangsvederlag eller bilférmaner).

Ersdattningskommittén: ledamoterna far ej vara anstallda i Bolaget och ska besta av styrelseordférande
samt ytterligare en sirskild utsedd styrelseledamot.

Koncernen: moderbolaget Spotlight Group AB, ("SPGR?”), och dess dotterbolag.
Koncernledning: Verkstillande direktor, vice verkstillande direktér och CFO 1 moderbolaget SPGR.

LTIP 2022: Ett langsiktigt incitamentsprogram som omfattar anstillda och vissa konsulter inom
Koncernen ("Deltagare”). En tecknad aktie medfor en ritt till tva olika aktieritter,
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prestationsaktieritt och matchningsaktierdtt. Matchningsaktieratten kraver att Deltagaren har
innehavt samtliga tecknade aktier och varit anstilld (for konsulter, tillhandahallit tjinster) inom
koncernen under hela programmets 16ptid. Prestationsaktieratten kraver dirutéver att bolaget har
uppfyllt sina operationella malsittningar om omsittningstillvixt och rérelsemarginal.
Aktieritterna som ges ut inom ramen for LTIP bedéms vara personaloptioner.

Teckningsperioden avslutades 1 januari 2022 och programmet I6per i tre (3) ar till 2025.

T101:
Ett incitamentsprogram for nyckelpersoner inom koncernen far en ritt att teckna
teckningsoptioner i Bolaget.

Teckningsperioden avslutades 1 januari 2022 och programmet l6per i tre (3) ar till 2025.

Riskpaverkande personal: anstillda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets
riskprofil eller pa riskprofilen for de tillgangar som det forvaltar, inbegripet personer i ledande
befattning, risktagare, personal som utdvar kontrollfunktioner och alla anstillda vars totala
ersittning atminstone dr i niva med den ldgsta ersittningen for personer i ledande befattning eller
risktagare samt andra anstillda som foretaget har identifierat enligt kommissionens delegerade
forordning (EU) 2021/2154 av den 13 augusti 2021 om komplettering av Europapatlamentets och
ridets direktiv 2019/2034 avseende tekniska standarder for att specificera limpliga kriterier i syfte
att faststilla kategorier fOr personal vars yrkesutovning har en visentlig inverkan pa
virdepappersforetagets riskprofil eller for de tillgangar som det férvaltar enligt vad som avses i
artikel 30.1 1 samma direktiv.

Rarlig ersittning: Ersittning som inte pa férhand dr faststilld till belopp eller storlek. Som rorlig
ersittning riknas inte provisionsbaserad 16n som édr utan koppling till siadana framtida
riskdtaganden vilka kan komma att dndra foretagets resultat- eller balansrikning.

Verkstillande ledning: Verkstillande direktor och andra personer i ledningsgrupp eller liknande organ
som ir direkt ansvariga infor styrelsen eller den verkstallande direktéren.

4 Ersittningsformer
I Bolaget férekommer foljande typer av ersittning:
- Fast ersittning i form av kontant 16n, friskvardsbidrag, pensionsavsittningar, bilférmaner,
personaloptioner, (LTIP 2022), teckningsoptioner, (TO1).
- Begrinsad mojlighet till resultatbaserad rorlig ersittning.
- 1 Bolaget férekommer ¢j diskretiondra pensionsférmaner.
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5 Beslutsprocessen

Beslutsprocessen for Bolagets ersittningsregelverk och ersittningssystem faststalls av styrelsen
efter beredande av Ersittningskommittén. Bolagets systerbolag, juristbyran Markets & Corporate
Law ("MCL”), bevakar regelférindringar och féreslir l6pande uppdateringar i Bolagets
ersattningsregler. En 6versyn av regelverket sker minst en (1) gang per ar och darutéver i samband
med forindringar av externa regler eller interna fOrutsittningar. Vid uppdatering av
Ersdttningspolicyn  ar representanter fran Riskkontrollfunktionen och Compliancefunktionen
delaktiga.

6 Forbud mot vissa ersittningsformer

Bolagets ersattningssystem ar implementerat i syfte att minimera risken for intressekonflikter och
dirmed skapa forutsittningar for att Bolaget ska kunna uppfylla sina skyldigheter att agera i
kundernas intresse. I Bolaget rader férbud mot f6ljande former av ersittningssystem.

Bolagets ersittningssystem:
- far inte vara utformade sd att det skapar intressekonflikter som kan leda till att anstallda
gynnar sina egna intressen eller Bolagets intressen till potentiell nackdel f6r kunderna,
- far inte utformas sa att fast ersittning kan variera (upp och ned) utifrin den anstilldes
tormaga att uppna Bolagets intiktsmal, exempelvis genom att villkoren f6r rorlig ersittning
innebir att den anstilldes fasta ersittning minskar kraftigt om malen inte uppnas.

7 Omfattning och allminna ersittningsprinciper
Ersdttningspolicyn omfattar samtliga anstillda. Samtliga anstillda erhéller fast 16n med maijlighet till
rorlig ersittning.

Ersittningssystemet som férekommer i Bolaget ska ha en limplig balans mellan fasta och rorliga
delar. De fasta delarna ska std for en tillrdckligt stor del av den anstilldes totala ersittning for att
det ska vara mojligt att sitta de rorliga delarna till noll. For anstéllda som erhaller rorlig ersdttning
ska den rorliga ersattningen inte i nagot fall vara storre dn den fasta ersittningen. Detta innebir att
Bolaget har faststillt den maximala kvoten mellan fast och r6rlig ersittning till 10% f6r samtliga
anstillda, dock hogst 100 000 kronor per anstilld och ér.

Ersittningskommittén ska bereda styrelsens beslut om ersittning till riskpaverkande personal i
Bolaget (bl.a. verkstillande ledning, nyckelpersoner och anstillda som innehar det 6vergripande
ansvaret for kontrollfunktioner). Ersittningskommittén ska utfoéra arlig bedomning av Bolagets
Ersdattningspolicy och ersittningssystem infor att styrelsen ska ta beslut kring dessa.

Fast ersittning

Den fasta ersittning som utgar till Bolagets anstallda ska vara marknadsmissig och grundas pa
bland annat befattning, arbetsbelastning, kvalifikation och ansvarsomrade.
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Loénen ska faststallas individuellt f6r anstillda. Bolagets ersittningsbestimmelser bedoms medféra
att hojning av 16n inte kan utga for sidana prestationer som skulle kunna riskera att Bolagets
personal inte agerar for kunds basta.

Lonesittningen ska vara konsekvent, tydlig och langsiktig. Den ska grundas pa klara och tydliga,
pa forhand kinda, 16neprinciper. Arbetskrav och forvintningar pa uppnatt resultat ska vara kinda
tor den enskilda medarbetaren. Kriterierna ska tillimpas sd att de frimjar samarbete och inte

konkurrens.

Varje individuell 16n ska vara kommunicerad genom att I6nesamtal forts mellan medarbetare och
dennes chef.

For riskpaverkande personal bereds deras ersittning av Ersdttningskommittén och beslut tas av

styrelsen.

Rorlig ersittning

Styrelsen i SPGR avsitter drligen ett totalbelopp for rorliga ersittningar f6r Koncernen. Det totala
beloppet som kan avsittas ska ta hinsyn till SPGRs resultat och en analys av SPGRs risker och
kommande behov. Avsatt totalbelopp for rorliga ersittningar kommer inte att vara pensions- eller
semestergrundande diremot kommer sociala avgifter inkluderas. Koncernledning har inte ritt till
rorlig ersattning. Vid berikning av vilket belopp som totalt finns tillgingligt att betalas ut i rorlig
ersattning for Bolaget berdknas SPGRs resultat, kapitalbas och likviditet.

Bolagets styrelse fattar sedan beslut om rorlig ersittning 1 Bolaget med beaktande av SPGR:s beslut.
(VD far inte delta i beslut avseende roOrlig ersittning till  sig  sjalva).
Om rotlig ersittning beslutats kan den rorliga ersittningen direfter férdelas ut till samtliga anstillda
under det kommande aret.

Fordelningen av den rorliga ersittningen pa individniva, beslutas baserat pa en utvirdering av den
anstilldes prestation. Den r6tliga ersittningen som en enskild anstilld har méjlighet att fa kan
beslutas forst efter att koncernledningen eller ersittningskommittén gjort en bedomning om den
anstillde dar berittigad rorlig ersittning. Faktorer att beakta vid rorlig ersittning dr anstalldes
arbetsuppgifter, bakgrund, kompetens och ansvarsomrade.

Rorlig ersittning kommer att kunna utbetalas 16pande under aret. SPGR garanterar inte att nagon
rorlig ersattning utbetalas.

Riskpaverkande personal
Rotlig ersittning till riskpaverkande personal kriver beredning av Ersdttningskommittén.

For riskpaverkande personal kriver det att nedanstaende kriterier dr uppfyllda for att vara behorig

att erhalla rotlig ersittning. Vid utbetalning ska Ersdttningskommittén samrada med CFO avseende
uppfyllandet av de finansiella kriterierna.
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For riskpaverkande personal inom Bolaget giller atminstone foljande kriterier.

Finansiella kriterier
- resultatet fOr verksamhetsaret ska enligt faststalld arsredovisning uppga till ett belopp som
arligen faststills av styrelsen for att kunna avsitta ett belopp till rorliga ersittningar,
- utbetalning av rotlig ersittning far inte ske om det skulle innebéra att SPGR inte kan
uppfylla de kapitalkrav som giller f6r SPGR pa grupp- och individniva,
- individuellt bidrag avseende resultat och l6nsamhet till arbetsgruppen, affirsomradet
och/eller SPGR.

Icke finansiella kriterier
Den anstillde ska ha efterlevt de externa och interna regler som giller f6r Bolagets verksambhet.
Den anstillde ska dven ha bidragit till;
- att stirka Bolagets varumirke genom att upptrida professionellt och leverera hog service
till kunder och samarbetspartners,
- att Bolaget har néjda kunder,
- attlimna forslag pa forbittringar av verksamheten som kan skapa ett mervarde for kunder
och/eller f6r Bolaget,
- att inga kundklagomal har resulterat 1 ersdttningsskyldighet f6r Bolaget.

Riskpaverkande personal behoéver inte ha bidragit med samtliga dessa kriterier for att ha ratt till
rorlig ersittning. Ersdttningskommittén ska géra en samlad bedémning av varje anstillds mojlighet
att limna dessa bidrag utifrin den anstilldes arbetsuppgifter, bakgrund, kompetens och

ansvarsomrade.

De finansiella och icke-finansiella kriterier som Ersittningskommittén ligger till grund f6r beslut
om moijlighet till rorlig ersittning specificeras och dokumenteras 16pande i samband med beslut
om r6rlig ersittning fran styrelsen i moderbolaget. Malen dr direkt kopplade till verksamhetens
6vergripande mal och visioner och den anstilldes bidrag till uppnaende av dessa enligt individuella
faststillda kriterier. SPGR ska vidare ta hiansyn till kostnaderna fér att kunna uppritthalla en
tillricklig kapitalbas eller att vid behov stirka kapitalbasen. En fullgod regelefterlevnad, avseende
savil interna som externa regler, dr alltid ett kriterium for att erhalla rorlig ersdttning. Rorliga
ersattningar till anstéillda inom kontrollfunktioner far inte utformas sa att funktionens objektivitet
kan komma att dventyras.

Ovriga anstillda

Rorlig ersittning till Ovriga anstillda, som inte dr riskpaverkande personal, kan beslutas
diskretiondrt av koncernledningen. All r6rlig ersittning  faststdlls — diskretiondrt, av
koncernledningen, utifrain en kvantitativ och kvalitativ utvirdering av enskilda prestationer i
forhallande till individuella mal. Bolaget arbetar aktivt for att inga individuella mal, samt drtill
kopplad rotlig ersittning, ska uppmuntra till ett f6r stort risktagande eller intressekonflikter.
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Uppskjuten ersittning
Reglerna om uppskjuten ersittning ar inte tillimpliga pa Bolaget enligt 3 a kap. 1 § FFEFS 2017:2,
(FFES 2021:27).

Diskretionira pensionsformaner
Bolaget beviljar inte individuella diskretionira pensionsférmaner som en del av en anstillds rorliga
ersittning.

8 Bortfall av rérlig ersittning
Ett ersittningssystem som mojliggdr rorlig ersittning till anstillda kan snedvrida anstilldas
perspektiv och leda till ett 6verdrivet risktagande.

Innan r6rlig ersittning betalas ut ska ersittningskommittén och koncernledning géra en bedémning
av de kriterier som framgar av ersittningspolicyn. Ersittningskommittén och koncernledning ska i
synnerhet bedéma huruvida den anstilldes agerande har gett upphov till nya eller forstirkta risker
1 verksamheten. Skil for bortfall av den rorliga ersdttningen kan vara foljande: olimpligt eller
6verdrivet risktagande i forhallande till den anstilldes resultat eller Bolagets/Koncernens totala
resultat, brist i regelefterlevnad, agerande 1 strid med Bolagets etiska riktlinjer eller agerande som
resulterat 1 eller riskerar att resultera i kundklagomal, skadestind, regulatoriska sanktioner eller
ryktesrisker.

9 Uppfdljning och kontroll

Internrevisorn ska minst en gang per ar granska om Bolagets ersittningssystem Overensstimmer
med Ersittningspolicyn. Rapportering till styrelsen rérande resultatet av granskningen ska ske
minst en gang per dr och dd senast i samband med att drsredovisningen faststills. Resultatet av
granskningen bor, nir det behévs, omgaende tillstillas styrelsen.

10 Information till anstillda
VD i Bolaget ska ansvara for att informera sina anstillda om vilka kriterier som styr Bolagets

ersattning och hur deras resultat bedéms.

Bedomningsprocessen och Ersattningspolicyn ska vara tillginglig for alla anstéllda.
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