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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta memorandum har upprattats av styrelsen i Calmark Sweden AB,
organisationsnummer 556696-0141 ("Calmark" eller "Bolaget") med anledning av
inbjudan till teckning av units (B-aktier och teckningsoptioner av serie TO 4 B) i
Calmark med féretradesratt for befintliga aktiedgare i enlighet med villkoren i detta
memorandum ("Erbjudandet” eller "Féretrad issi "). | samband med
Erbjudandet &r Sedermera Corporate Finance AB ("Sedermera”) finansiell
radgivare och projektledare och Nordic Issuing AB ("Nordic Issuing”) ar
emissionsinstitut. Sedermera har bitratt Bolaget vid uppréttandet av detta
memorandum. Styrelsen i Calmark &r ansvarig for innehéllet, varpa Sedermera
friskriver sig fran allt ansvar i férhallande till aktiedgare i Bolaget samt avseende
andra direkta eller indirekta konsekvenser till f6ljd av beslut om investering eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i memorandumet.

Upprittande av memorandumet

Memorandumet utgdr ej ett prospekt enligt Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 eftersom Foretradesemissionen &r undantagen
prospektskyldighet enligt lag (2019:414) med kompletterande bestammelser till
EU:s prospektférordning da det belopp som Bolaget kan tillféras genom
Féretradesemissionen understiger 2,5 MEUR. Finansinspektionen har darfér inte
godkant eller granskat detta memorandum.

Avrundning har gjorts vid utrakningar i vissa delar av den finansiella informationen
och procentsatserna som ar inkluderade i memorandumet. Som ett resultat av detta
utgdr de numeriska varden som visas som totalbelopp i vissa tabeller inte alltid de
exakta summeringarna av de egentliga vardena. Om inget annat uttryckligen anges,
har ingen finansiell information i memorandumet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

Distribution av detta memorandum och deltagande i Erbjudandet &r i vissa
jurisdiktioner foremal for restriktioner i lag och andra regler. Bolaget har inte vidtagit
och kommer inte att vidta nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till ndgra andra
jurisdiktioner &n Sverige och Danmark. Féretradesemissionen riktar sig inte, varken
direkt eller indirekt, till personer vars deltagande férutsatter ytterligare dokument,
registrering eller andra atgérder &n vad som féljer av svensk ratt. Memorandumet,
anmélningssedeln eller andra handlingar avseende Féretradesemissionen far inte
distribueras i eller till nagot land dar distribution eller Erbjudandet skulle férutsatta
att nagra sadana atgarder foretas eller annars skulle strida mottillampliga lagar eller
regleringar i sadant land. Aktierna har inte registrerats eller kommer inte att
registreras enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse
och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet
omfattar inte personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Ryssland, Belarus eller i ndgot annat
land dar Erbjudandet eller distribution av memorandumet strider mot tillampliga
lagar eller regler eller férutsétter prospekt, registreringar eller andra atgéarder én de
krav som féljer av svensk ratt. Anmélan om teckning av units i strid med ovanstaende
kan komma att anses vara ogiltig. Féljaktligen far aktier eller teckningsoptioner inte
direkt eller indirekt, utbjudas, séljas vidare eller levereras i eller till lander dar atgard
enligt ovan krévs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

En investering i vardepapper ar férenat med risker, se avsnittet “Riskfaktorer”. Nar
en investerare fattar ett investeringsbeslut maste denne forlita sig pa sin egen

bedémning av Bolaget enligt detta memorandum, inklusive féreliggande
sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare
anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och &vervdaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta
memorandum samt eventuella tillagg till detta memorandum. Ingen person har fatt
tillstdnd att lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden an de
som finns i detta memorandum och, om s& dndéa sker, ska sddan information eller
saddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte fér
sadan information eller sddana uttalanden.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehéller framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets
aktuella syn pa framtida handelser och finansiell och operativ utveckling. Ord som
antyder pa indikationer eller férutsdgelser om framtida utveckling eller trender och
som inte & baserade pa historiska fakta utgér framatriktade uttalanden.
Framétriktade uttalanden ar férknippade med bade kadnda och okénda risker och
osakerheter, eftersom de &r beroende av framtida handelser och omsténdigheter.
Framéatriktade uttalanden utgdr inte nadgon garanti for framtida resultat eller
utveckling och faktiska resultat kan skilja sig vasentligt fran vad som anges i de
framatriktade uttalandena. Uttalanden om omvarlden och framtida férhallanden i
detta dokument aterspeglar styrelsens aktuella syn péa framtida héndelser och
finansiell utveckling. Framétriktade uttalanden uttrycker endast de bedémningar
och antaganden som genomférts av styrelsen vid uppréattandet av memorandumet.
Dessa uttalanden ar vél genomténkta, men lasaren bor vara medveten om att dessa,
liksom alla framtida bedémningar, &r férknippade med osakerhet.

Marknadsinformation

Memorandumet innehéller marknadsinformation relaterad till Bolagets verksamhet
och marknaden som Calmark verkar inom. Om inget annat anges &r sadan
information baserad p& Bolagets analys av flera olika kéllor. Potentiella investerare
bér vara medvetna om att finansiell information, marknadsinformation och
prognoser och uppskattningar av marknadsinformation som finns i memorandumet
inte nédvandigtvis utgdr tillforlitliga indikatorer fér Bolagets framtida utveckling.

Spotlight Stock Market AB

Spotlight Stock Market AB (“Spotlight”) ar ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en sa kallad MTF-plattform. Bolag som
ar noterade pa Spotlight har férbundit sig att folja Spotlights noteringsavtal. Avtalet
syftar bland annat till att sékerstélla att aktiedgare och Svriga aktérer pa marknaden
far korrekt, omedelbar och samtidig information om alla omstandigheter som kan
paverka Bolagets aktiekurs. Bolag vars aktier handlas pa Spotlight omfattas inte av
alla lagregler som géller for ett bolag noterat pé en sé kallad reglerad marknad.
Spotlight har genom sitt regelverk valt att tillampa flertalet av dessa lagregler.
Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som &r tillgangligt for de
banker och fondkommissionarer som ar anslutna till Nordic Growth Market. Det
innebér att den som vill képa eller sélja aktier som &r noterade pa Spotlight kan
anvénda sin vanliga bank eller fondkommissionar. Noteringsavtalet och aktiekurser
aterfinns pé Spotlights hemsida (www.spotlightstockmarket.com).
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Emissionsvolym:

Antal aktier innan
Foretradesemissionen:

Tecknings- och garantiatagande:

Lock-up:

Teckningskurs:

Pre money-virdering i aktuellt
erbjudande:

Teckningsperiod:

Sista dag for handel inkl. unitratt:

Forsta dag fér handel exkl. unitréatt:

Foretradesratt:

Teckningsoptioner TO 4 B:

Handel med unitrétter:

Handel med BTU (betald tecknad
unit):

Offentliggérande av utfall:
ISIN-kod aktie:

ISIN-kod unitratt:

ISIN-kod BTU:

ISIN-kod TO 4 B:

Hogst cirka 14,3 MSEK fére emissionskostnader i initial del av Féretrddesemissionen
och hoégst cirka 7,1 MSEK fére emissionskostnader genom vidhadngande
teckningsoptioner.

47 547 800 aktier (varav 419 400 A-aktier).

Foretradesemissionen &r skriftligt sékerstalld av medlemmar i styrelse, ledning,
andra befintliga &dgare och externa investerare till totalt cirka 60 procent
(motsvarande cirka 8,56 MSEK) genom tecknings- och garantidtaganden. Av detta
kommer cirka 1,85 MSEK, motsvarande cirka 13 procent av den initiala
emissionsvolymen, i form av teckningsataganden fran styrelseledaméter, ledning,
befintliga d&gare och externa investerare. For garantidtaganden upp till 50 procent
utgar en kontant erséattning om 10 procent pa garanterat belopp, alternativt 21
procent vid erséttning i form av nyemitterade units. Fér garantidtaganden pa nivan
50-60 procent utgar en kontant ersattning om 14 procent pa garanterat belopp,
alternativt 25 procent vid erséttning i form av nyemitterade units.

Styrelse och ledning har ingatt avtal om lock up, dar parterna férbundit sig att inte
avyttra mer &n maximalt tio procent av sina respektive aktieinnehav under en period
om sex manader efter avslutad teckningstid i nu férestéende Foretradesemission.

Teckningskursen &r 0,30 SEK per unit, motsvarande 0,15 SEK per B-aktie.
Teckningsoptioner av serie TO 4 B emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar e;.

Varderingen (pre money) i aktuell Féretradesemission uppgar till cirka 7,1 MSEK.

27 oktober - 10 november 2023.
23 oktober 2023.
24 oktober 2023.

Den som pa avstamningsdagen den 25 oktober 2023 var registrerad aktiedgare i
Calmark &ger foretradesratt att teckna units i Bolaget. Innehavare av aktier kommer
att erhalla en unitrétt for varje befintlig aktie (A och B). En (1) unitratt berattigar till
teckning av en (1) unit. En (1) unit bestar av tva (2) B-aktier och en (1) teckningsoption
av serie TO 4 B. Aven allménheten &ger rétt att teckna i Féretradesemissionen utan
foretradesratt.

Innehavare av teckningsoptioner av serie TO 4 B &ger ratt att, for varje
teckningsoption, teckna en ny aktie i Bolaget till en kurs inom intervallet dar
kvotvérdet (for narvarande 0,10 SEK) per aktie ar lagsta kurs och 0,15 SEK per aktie
ar hogsta kurs. Teckningskursen uppgar (inom intervallet ovan) till 70 procent av den
genomsnittliga volymvégda kursen fér aktien enligt Spotlight Stock Markets officiella
kursstatistik under den period pa 20 handelsdagar som slutar tvd bankdagar innan
nyttjandeperioden pabdrjas. Teckningskursen kommer att offentliggéras en till tva
dagar innan den férsta dagen i nyttjandeperioden. Teckning med stéd av
teckningsoptioner av serie TO 4 B kan &ga rum under perioden 7-21 mars 2024.

27 oktober - 7 november 2023.

Handel med BTU (Betald Tecknad Unit) pagar fran och med 27 oktober 2023 till och
med den dag da emissionen registrerats pa Bolagsverket.

Planerat till den 13 november 2023.
SE0011116524.
SE0020999357
SE0020999365

SE0020999332
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VARFOR AR CALMARK EN INTRESSANT INVESTERING?

Produkterna

Det finns ingen annan portabel PNA-plattform' p& marknaden som &r framtagen primért fér diagnostisering av
nyfédda barn. Calmarks Neo-produkter ar anpassade efter nyfédda barns blod och har en hégre tolerans mot
hemolys &n den nuvarande rutinméssiga laboratorieanalysen. Calmarks Neo-produkter &r vél mottagna pa
marknaden och det ar tydligt att produkterna fyller sin funktion. Bilirubin-testet ar CE-méarkt och ar den produkt
som Bolaget uppskattar har storst marknadspotential. Hittills har Calmark levererat 93 instrument och har
aterkommande kunder med uppféljningsorders, vilket illustrerar kundnéjdheten, som ligger pa dver 95
procent.

Marknaden

Varje ar fdds cirka 140 miljoner barn och det uppskattas att cirka 20 procent av alla nyfédda barn kommer att
ha nytta av att testas med Bolagets produkter och att samma barn i somliga fall behéver testas flera ganger.
For att minska spadbarnsdédligheten i vérlden har UNICEF? och American Academy of Pediatrics (AAP)3
framhallit behovet av robust och &verkomlig PNA-diagnostik och portabel behandlingsutrustning for till
exempel gulsot i laginkomstlénder.

Efterfragan pa PNA-produkter, sa som exempelvis Calmarks produkter, dkar i tillvéxtlander och den globala
PNA-marknaden férvantas na omkring 72 miljarder USD ar 2027, vid en genomsnittlig arlig tillvaxttakt pa 10,8
procent till 2027.

Vardet for varden

| jamfoérande studier mellan traditionell provtagningsmetod och PNA i kostnadsanalytiskt syfte visas en
besparing p& mellan 8 och 25 procent av den totala kostnaden fér vardkedjan.* Vidare visar dven studierna att
vantetiden i genomsnitt fér PNA-test &r 46 minuter kortare &n fér central laboratorieanalys.® Detta kan direkt
Sversattas till en ekonomisk paverkan och att en anvéndning av Calmark Neo kan innebéra att sjukvardsresurser
anvands mer effektivt.

Nu staller varden om

Just nu pagar en omstéllning till en god och néra vard. Detta innebar en mer patientcentrerad vard som bedrivs
utanfér de stora sjukhusen. | denna omstélining passar Calmarks produkt och teknik in mycket val. PNA blir i
denna omstéllning viktigare an ndgonsin och Calmarks blodsnala och billiga produkt kommer vara en stor
tillgang i omstéliningen inom nyféddhetsvarden.

Spannande framtidsutsikter med utékad potential

Parallellt med att Bolaget siktar pa samarbete/licensavtal med en stdrre aktdr avseende Neo-Bilirubin, vilket
kommer att inbringa intakter, avser Bolaget att utveckla fler produkter pa samma plattform. Vid framtagandet
av PNA-plattformen har Calmark tagit fram bade immaterialratt och tekniska I&sningar som lampar sig dven
utanfér omradet nyféddhetsmedicin. Calmarks mest framstaende innovation &r engangsartikeln som anvander
filterteknik for att separera celler. Denna teknik har breda tillampningsméjligheter inom modern diagnostik.
Dessutom innehar Bolaget patent som skyddar anvdndningen av kamerafunktionen i mobiltelefoner fér vissa
diagnostiska tester. Denna innovation kan vara av stor betydelse for flera aktérer nar diagnostiska metoder
alltmer ndrmar sig patienten genom olika former av hemmatestning.

T PNA = patientnra analys
2 https://www.unicef. pply 86/file -TPP.pdf

3

https:
4

.aap. i rticle/141/2/e20171471/38007/The-Contribution-of-Neonatal-Jaundice-to-Global

ps:
® ibid

bl P benefits-of-p f. html
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INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS

INBJUDAN

Harmed inbjuds befintliga aktiedgare i enlighet med villkoren i detta memorandum att teckna units (B-aktier och
teckningsoptioner av serie TO 4 B) i Calmark till en kurs om 0,30 SEK per unit, motsvarande 0,15 SEK per B-aktie.
Teckningsoptioner av serie TO 4 B emitteras vederlagsfritt. Aven allmanheten vélkomnas att teckna units.

EMISSIONSBESLUT

Den 18 oktober 2023 beslutade extra bolagsstdmma i Calmark, i enlighet med styrelsens forslag, om att genomféra en
emission av units (B-aktier och teckningsoptioner av serie TO 4 B). Foretrddesemissionen uppgar maximalt till 47 547 800
units, motsvarande 95 095 600 B-aktier och 47 547 800 teckningsoptioner av serie TO 4 B. Initialt kan Féretradesemissionen
tillféra Bolaget hogst cirka 14,3 MSEK fére emissionskostnader, vilka vid fullteckning férvéntas uppga till cirka 2,4 MSEK, varav
cirka 0,73 MSEK avser garantiersattning (forutsatt att samtliga garanter véljer att erhélla kontant erséttning). Genom
teckningsoptioner av serie TO 4 B kan Bolagettillféras ytterligare hdgst cirka 7,1 MSEK fére emissionskostnader, vilka forvantas
uppga till cirka 0,6 MSEK.

En (1) befintlig aktie (A och B) i Bolaget berattigar till en (1) unitratt. En (1) unitratt ger innehavaren ratt att teckna en (1) unit.
En (1) unit bestar av tva (2) B-aktier och en (1) teckningsoption av serie TO 4 B. | den man unitratter inte tecknas med
foretradesratt ska de erbjudas alla aktiedgare och andra investerare for teckning. Foretrddesemissionen kommer att
genomféras i SEK.

EMISSIONSVOLYM OCH EMISSIONSKOSTNADER

Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet initialt att 6ka med 9 509 560,00 SEK, fran 4 754 780,00 SEK till 14 264 340,00
SEK och antalet aktier kommer att dka med 95 095 600 B-aktier fran totalt 47 547 800 aktier (varav 419 400 A-aktier) till totalt
142 643 400 aktier (varav 419 400 A-aktier). Foretradesemissionen kan tillféra Bolaget cirka 14,3 MSEK fére
emissionskostnader, som beréknas uppga till cirka 2,4 MSEK, varav cirka 0,73 MSEK avser garantiersattning (férutsatt att
samtliga garanter 6nskar kontant erséttning).

Genom nyttjande av samtliga teckningsoptioner av serie TO 4 B kommer aktiekapitalet att 6ka med ytterligare 4 754 780,00
SEK, fr&n 14 264 340,00 SEK (forutsatt att den initiala delen av Foretradesemissionen fulltecknas) till 19 019 120,00 SEK och
antalet aktier kommer att 6ka med ytterligare 47 547 800 B-aktier till totalt 190 191 200 aktier (varav 419 400 A-aktier).
Teckningsoptioner kan tillféra Bolaget ytterligare cirka 7,1 MSEK fére emissionskostnader, som beréknas uppga till cirka 0,6
MSEK.

TECKNINGSPERIOD
Teckning av units ska ske under tiden fran och med den 27 oktober 2023 till och med den 10 november 2023.

ANSVAR

Styrelsen for Calmark Sweden AB &r ansvarig for innehéllet i detta memorandum. Nedan angivna personer férsakrar harmed
gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sékerstélla att uppgifterna i memorandumet,
savitt de vet, dverensstimmer med faktiska férhallanden och att ingenting &r utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebdord.

Stockholm den 25 oktober 2023
Styrelsen i Calmark Sweden AB

Styrelseordférande Mathias Karlsson

Styrelseledamot Kjersti Berg Martinsen
Styrelseledamot Stefan Blomsterberg
Styrelseledamot Anna-Karin Edstedt Bonamy
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ANNA SODERLUND KOMMENTERAR

2023 har hittills varit ett hdndelserikt ar som bland annat inneburit ett antal nya
kundorders, signerade distributionsavtal och en genomférd klinisk studie i
Grekland som planeras att publiceras under de kommande manaderna.
Bolaget har arbetat intensivt med strategisk dversyn av verksamheten for att
utvardera hur vi kan optimera processerna. Detta har bland annat resulterat i
en minskad burnrate. Vi har haft fullt fokus pa férséljning av Calmark Neo-
produkter samtidigt som vi for tillféllet nedprioriterat R&D och slimmat
organisationen. Detta ska mojliggédra att vi med sma intakter ska kunna na ett
positivt resultat.

Det ar viktigt att planera for att férséljningsprocessen &r en krédvande process eftersom distributérer behéver
hjélpa slutkunder med att ersétta eller komplettera dagens diagnostik med Calmarks bilirubintest. Denna
process kan ta olika lang tid beroende pa slutkundens storlek, plats, kultur och styrning. Vi tror darav att denna
process kan accelereras med hjélp av en stérre samarbetspartner som har en stérre kapacitet for en férsaljning
varlden 6ver. Arbetet med att hitta ratt samarbetspartner har redan inletts och med kapitalet vi reser i
Foretradesemissionen &r vi trygga med att vi kommer hitta en samarbetspartner som kommer leverera de
véarden Calmark efterstravar.

Calmarks produkter fyller en viktig funktion - detta &r tydligt i de kund- och distributérsdialoger vi har - och
vara produkter &r val positionerade for att leverera framtidens PNA-diagnostik for nyfédda. For att skapa de
basta férutsattningarna for att inom kortare tid kunna leverera férséljning varlden 6ver har vi fattat beslut om
att fokusera pa att etablera samarbete med en storre partner, som exempelvis etablerade aktérer inom
nyfdddhetsmedicin eller diagnostikbolag med global séljorganisation. Foérutom att ett samarbete syftar till att
skapa ett stérre varde for aktiedgarna, mojliggdrs ocksa det som vi pa Calmark brinner for allra mest - hjélpa
en storre del av jordens allra minsta invanare.

Anna Séderlund, VD Calmark Sweden AB
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BAKGRUND OCH MOTIV

Calmark genomférde under hésten 2022 en féretradesemission av units, vilken initialt tillférde Bolaget cirka 23,8 MSEK fére
emissionskostnader och som genom teckningsoptioner var menad att tillféra Bolaget ytterligare cirka 8 MSEK under
sensommaren 2023. Det faktum att teckningsoptionerna inte nyttjades, i kombination med att marknader som Calmark arbetat
mot (exempelvis registrering Indien och inférséljning i Vietnam) tagit langre tid &n estimerat, har lett till att kapitalbehov
uppstatt. Harutéver har Bolaget, for att skapa de basta forutséttningarna for att inom kortare tid kunna leverera férséljning
vérlden dver har, fattat ett strategiskt beslut om att fokusera pa att etablera samarbete med en stérre partner, som exempelvis
etablerade aktdrer inom nyféddhetsmedicin eller diagnostikbolag med global séljorganisation. Det &r med detta mal Calmark
nu anskaffar kapital.

Att inféra ny patientnéra diagnostik i sjukvarden kréver langsiktiga och omfattande sélj- och marknadsféringsinsatser. Dessa
resurser har inte Calmark, varfér bedémningen &r att ett samarbetsavtal kan tillfra stort vérde. Bolaget har dessutom en lang
historia som i sina olika faser skapat stora virden bade genom tekniska landvinningar och immaterialritt. Aven om Calmarks
fokus &r patientnéra diagnostik for att hjélpa nyfédda barn globalt ser Bolaget méjligheter att via licensiering och/eller
inkramsforsaljning dven utanfér PNA-marknaden inom nyféddhetsmedicin.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDANDE

Det befintliga rérelsekapitalet ar enligt styrelsens bedémning inte tillréckligt for det aktuella behovet under tolv manader
framat i tiden réknat fran dateringen av detta memorandum. For att tillgodose kapitalbehovet genomfér Bolaget nu
Foretradesemissionen, vars hégsta initiala emissionsvolym uppgar till cirka 14,3 MSEK (fére emissionskostnader). Bolaget har
ingatt avtal avseende teckningsférbindelser och garantidtaganden om totalt cirka 8,56 MSEK, motsvarande cirka 60 procent
av den totala emissionsvolymen. Av detta avser teckningsforbindelser cirka 1,85 MSEK (cirka 13 procent av den totala initiala
emissionsvolymen) och garantidtaganden (botten upp till 50 procent och ytterligare garanti pa nivan 50-60 procent) cirka 6,71
MSEK (motsvarande cirka 47 procent av den totala emissionsvolymen). Emissionskostnaderna uppgar vid fullteckning till cirka
2,4 MSEK (inklusive marknadsféring, emissionsteknisk administration samt ersattning till garanter, férutsatt att samtliga
garanter dnskar kontant ersattning). Forutsatt att samtliga brygglanegivare 6nskar lan aterbetalt i kontanter anvénds cirka 2,7
MSEK fran Foretréadesemissionen for aterbetalning av lan samt réntebetalning. Med det sakerstallda kapitalet fran
Foretradesemissionen i oktober/november 2023 kan Bolaget finansiera den I6pande verksamheten och planer (se avsnittet
om "Malsattningar” pa sida 11) till och med det andra kvartalet 2024.

Genom de medel Bolaget tillférs vid en fulltecknad initial del av Féretradesemissionen (efter emissionskostnader och férutsatt
kontant aterbetalning av lan), totalt cirka 9,15 MSEK netto, r Bolagets avsikt att finansiera foljande aktiviteter (ordnat efter
prioritet):

Kliniska studier - cirka 5 procent av emissionslikviden

Uppkopplingsteknik fér Calmarks instrument - cirka 5 procent av emissionslikviden

Konsultkostnader f6r avtal om samarbete med stdrre partner - cirka 10 procent av emissionslikviden
Strategisk forséljning och slutférande av registreringar pa enskilda marknader for Bilirubin Nyfédda - cirka 50
procent av emissionslikviden

e Ovrigt rérelsekapital - cirka 30 procent av emissionslikviden

Om Féretradesemissionen inte fulltecknas kommer den procentuella férdelningen att minska proportionellt med den
emissionslikvid som erhalls i Féretradesemissionen (exkluderat f6r uppkopplingen till journalsystem, vilket &r en fast kostnad).

Likviden Bolaget kan erhalla genom nyttjande av teckningsoptioner av serie TO 4 B mojliggér for ytterligare aktiviteter men
arinte en forutsattning for driften av Bolaget. Genom de medel Bolaget tillfors vid fullt nyttjande av teckningsoptioner av serie
TO 4 B (efter emissionskostnader), totalt cirka 6,5 MSEK netto, &r Bolagets avsikt att finansiera foljande aktiviteter (ordnat efter
prioritet):

e Marknadsféring och Clinical support - cirka 30 procent av emissionslikviden

e  Strategisk forséljning och slutférande av registreringar pa enskilda marknader fér Bilirubin Nyfédda - cirka 40
procent av emissionslikviden

e Ovrigt rérelsekapital - cirka 30 procent av emissionslikviden

TECKNINGSFORBINDELSER

Cirka 1,85 MSEK av Féretradesemissionen, vilket motsvarar cirka 13 procent av den totala initiala emissionsvolymen, omfattas
av teckningsférbindelser. Fér teckningsférbindelser utgar inte nagon erséttning. Teckningsférbindelser ar inte sakerstallda via
férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Parter som ingatt avtal om teckningsférbindelse framgar av tabellen nedan.

Teckningsatagare Org. nr. Adress Belopp (SEK) Del av

Erbjudandet
(%)

Gainbridge Novus Nordic 515603-1717 Stortorget 3, 211 22 Malmo 701 271,90 4,9
Tenesta Holding AB 556916-8908 Vartavagen 23, 115 53 Stockholm 701 271,90 4,9
Bengt Braun 209 967,30 1.5
Styrelse och ledning 234 811,20 1,6
Totalt 1847 322,30 13,0
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GARANTIATAGANDEN

Bolaget har under september 2023, utéver ovanstaende teckningsférbindelser, erhallit garantidtaganden (upp till 50 procent
samt pad nivan 50-60 procent) fran externa investerare om totalt cirka 6,71 MSEK, motsvarande cirka 47 procent av
emissionsvolymen. Det totala sékerstéllandet (tecknings- och garantidtaganden) uppgar saledes till cirka 60 procent av den
hdgsta emissionsvolymen. For utstéllda bottengarantiataganden (upp till 50 procent) utgar en kontant premieerséttning om
10 procent, alternativt en erséttning i form av units (samma villkor som i Erbjudandet) om 21 procent. Fér utstallda
garantiataganden pa nivan 50-60 procent utgar en kontant premieersattning om 14 procent, alternativt en erséttning i form
av units (samma villkor som i Erbjudandet) om 25 procent. Garantidtaganden ar inte sakerstéllda via férhandstransaktion,
bankgaranti eller liknande. Parter som ingatt avtal om garantidtagande framgar av tabellen nedan.

[cETELETETET Org. nr. Adress Belopp (SEK) Del av
Erbjudandet

(%)

Gainbridge Novus Nordic 515603-1717 Stortorget 3, 211 22 Malmo 1999 999,80 14,0
Tenesta Holding AB 556916-8908 Vartavégen 23, 115 53 Stockholm 1999 999,80 14,0
Thorbjérn Wennerholm 999 999,90 7,0
Peter Rund|of 300 000,00 2,1
Elvil AB 556904-4372 c/o Capital Kin AB, Lilla Torg 1, 211 34 Malmé 249 999,90 1,8
Arne Andersson 199 999,80 1.4
Mattias Wachtmeister 199 999,80 1,4
Fredrik Ahlander 150 000,00 1,1
Rickard Danielsson 150 000,00 11
Christian Mansson 111 279,60 0,8
Ghanem Chouha 99 999,90 0,7
Tony Chouha 99 999,90 0,7
Dividend Sweden AB 559296-1105 Kungsgatan 29, 111 56 Stockholm 99 999,90 0,7
BGL Management AB 556352-6028 Box 7106, 103 87 Stockholm 49 999,80 0,4
Totalt 6711 278,10 47,0

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Forutsatt att den aktuella Féretrédesemissionen fulltecknas och Bolaget &r framgangsrikt i att identifiera och samga med
partner avseende forsaljning av Bolagets produkter och teknik &r bedémningen att det framtida kapitalbehovet kommer att
tillgodoses genom licensieringsintékter fran Calmarks bilirubinprodukt. Vid fulltecknad Féretrédesemission kommer Bolagets
kostnader att téckas for de kommande 12 manaderna efter de organisatoriska férandringar som gjorts i Calmark. Dérefter
finansieras Bolaget med intakter fran samarbetsavtal runt bilirubinprodukten och/eller grundtekniken. En organisk tillvaxt
planeras utifrdn dessa intdkter med malet att succesivt bygga upp R&D-verksamhet fér nya analyser pa& Calmarks
diagnostikplattform.
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSOVERSIKT

INTRODUKTION TILL BOLAGET OCH PRODUKTEN

Calmarks mal ar att vara en global ledare inom PNA-diagnostik under nyféddhetsperioden och att langsiktigt erbjuda alla
relevanta tester for nyfddda, oavsett var i vérlden de fods. Med Calmarks produkt ges provsvar direkt pa plats vid patienten.
Genom att tiden fran provtagning till svar kortas, kan beslut om atgérder fattas snabbare. Ljusbehandling kan pabérjas
snabbare, alternativt kan besked om att barnet kan dka hem ges snabbare. Calmarks egenutvecklade testplattform bestar av
ett bérbart analysinstrument och en patenterad testkassett, enligt nedan.

Instrument Testkassetten, Neo-Bilirubin, innehéller en patenterad
Instrumentet, POC-Analyzer, &r en béarbar, batteridriven filterkonstruktion som separerar de réda blodkropparna
och sjélvinstruerande l&sare som anvands tillsammans fran plasman s& att denna kan analyseras med hjélp av
med Calmarks testkassetter. Instrumentets mjukvara Calmarks instrument.
analyserar den fargférandring som sker i testkassetten. - Utvecklad fér blodprover fran nyfédda
- Bérbar - Endast nagra droppar helblod (blod som inte
- Uppladdningsbart batteri (mikro-USB- befriats fran nagon bestandsdel) behdvs
anslutning) - Inget behov av exakt volymmatning
- Anvandarvanlig och séker - Provsvarinom tva minuter
- Display med sjélvinstruerande symboler - Patenterad filtrering av blod - extraherar
- Kolorimetrisk analysmetod plasma
- Automatisk kalibrering - Kvantitativ métning av bilirubin mellan 150 - 500
- Ingentransportav prover och inga labbresurser pmol/L (9-29 mg/dL)
- Forkortar vardkedjan, sparar tid och kostnader - Ingen interferens fran hemolys upp till 2 g/L
- Ingen interferens fran hematokrit upp till 60
procent
Testkassett
PATENT

| tabellen nedan presenteras Calmarks nuvarande patentportfolj dver godkénda patent.

Patentnummer Land Beskrivning Giltigttom
0602158-8 Sverige  Metod att faststélla syrebrist i blod fran skalpen under férlossning 2026
5655307 Japan Metod att faststélla syrebrist i blod fran skalpen under férlossning 2029
8945824 USA Metod att faststalla syrebrist 2035
0950717-9 Sverige  Testsystem fér bendmning av hypoxiutl&st cellskada 2029
1050958-6 Sverige  Testsystem for bendmning av hypoxiutldst cellskada 2031
21005 Vietnam  Metod att faststalla syrebrist 2031
1151115-1 Sverige  System och metod for att analysera risk eller férekomst av organsvikt 2029
1151116-9 Sverige  In vitro-metod fér analys av jamférelse mellan ett indikativt numeriskt 2030

varde och ett forutbestamt troskelvarde for att bedéma sannolikheten
for risk eller férekomst av organsvikt

ZL201080054087.0 Kina Testsystemarrangemang och metod for testning 2030
21008 Vietnam  Testsystemarrangemang och metod fér testning 2032
9045792 USA Testsystemarrangemang och metod for testning 2031
9228953 USA In vitro-metod f&r analys av jamférelse mellan ett indikativt numeriskt 2032

varde och ett forutbestamt troskelvarde for att bedéma sannolikheten
for risk eller férekomst av organsvikt

540437 Sverige  PNA-testsystem, detektion av biomarkér 2037
543001 Sverige  PNA-testsystem, detektion av biomarkér - exakt fylinad 2038
543002 Sverige  PNA-testsystem, detektion av bilirubin med kolorimetrisk métning 2038
11255864 USA POC-testsystem for biomarkor 2039
201880011863.5 Kina Detection of a biomarker in a sample of a flowable substance 2038

AFFARS- OCH INTAKTSMODELL

Calmarks affarsidé ar att utveckla och sélja tillforlitliga och lattillgangliga tester for nyfédda. Med hjélp av PNA-analys kan
sjukvarden, med en mindre blodvolym, fa ett snabbare resultat pa den plats dar patienten befinner sig, bdde pa vardavdelning
och som en mojlighet till provtagning dven om patienten inte befinner sig pa sjukhus. Calmarks verksamhet &r inriktad pa att
férbattra hela vardkedjan, spara tid och kostnader inom varden och géra stor skillnad i de delar av vérlden dér tillgang till
sjukhuslaboratorium ar begrénsad.

Calmarks afférs- och intaktsmodell har hittills utgjorts av forséljning via distributér. Produkten fyller sin funktion, ar val mottagen
pa marknaden med en kundnéjdhet pa éver 95 procent, men mot bakgrund av en liten organisation har Bolaget inte kapacitet
till férsaljning varlden éver i dnskvérd takt. Calmark ser darfor ett vérde i att rikta stort fokus pa att etablera ett samarbete med
en storre partner som kan bereda vagen fér en 6kad férséljning av Calmarks Neo-produkter.

Parallellt med att Calmark identifierar och samgér med en samarbetspartner kommer férséljning av Bolagets produkter att
fortlépa via distributérer. | skrivande stund har Calmark exklusiva distributionsavtal i 18 lander. Utover dessa har Bolaget ett
dvergripande avtal med VIA Global Health angadende distribution av Calmarks produkter i mer &n 70 ldg- och
medelinkomstlander framfor allt i Afrika och Latinamerika. Produkter har ocksé levererats till Finland, Schweiz, Italien och
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Grekland. | Vietnam &r Neo-produkten for bilirubin® fardigregistrerad och férséljningen har startat. Calmark har dven erhallit
en forsta demo-order fran Puerto Rico.

VASENTLIGA AVTAL

Utéver de avtal som beskrivs nedan har Bolaget under de senaste tva aren som féregar offentliggérandet av detta
memorandum inte ingatt ndgra vasentliga avtal som inte ryms inom ramarna fér den I6pande verksamheten.

Lan

Bolaget ingick i september 2023 laneavtal om 2,5 MSEK med en grupp privata investerare. Bolaget upptog lanet for att
sakerstélla rorelsekapital fram till erhallen likvid fran Foretrddesemissionen. Lanet bedéms av styrelsen ha ingatts pa
marknadsméssiga villkor med en uppldggningsavgift pa fem (5) procent samt rénta om en komma fem (1,5) procent per
pabérjad 30-dagarsperiod under l&ptiden. Aterbetalningen avses genomféras med likvid fran Féretradesemissionen, dock
senastden 31 december 2023. Calmark kan aterbetala lan och rénta nér som helst fore férfallodagen. Inga stéllda sékerheter
féreliggerilanet.

MALSATTNINGAR

Nedan presenteras Calmarks malsattningar fér kommande ar. Malsattningarna och deras respektive forvéntade uppfyllelse
férutsatts av att Bolaget erhaller kapital genom initial del av nu planerad Féretrédesemission.

2023
e  Registrering och férsta order fran Turkiet
e  Publikation av klinisk studie genomférd i Grekland
e  Fortsatt arbetet med registrering i Indien
e  Start av svensk klinisk studie som pavisar ROl for slutkund och patienter
e Pabodrja utvecklingsprojekt for uppkoppling mot patientjournal
e  Fortsatt arbete med att finna en stor samarbetspartner
2024

e Resultat fran svensk klinisk studie som pavisar ROI f6r slutkund och patienter
e Avtal med samarbetspartner
e Aterkommande orders i tre ldnder

e Utveckling av LDH-test (biomarkéren laktatdehydrogenas) pa befintlig plattform

HISTORIK

Nedan presenteras en 6versikt dver Calmarks historik fran Bolagets grundande till innevarande ar.

Ar Héndelse

2006- e Calmark bildas i Karlstad av Mathias Karlsson och Sofia Hiort af Ornas 2006. Wingefors Invest AB gar in

2015 som delagare i Calmark 2008. Bolaget bedriver forskning och utveckling p& biomark&ren LDH inom
flera medicinska omraden, som Mathias Karlsson ocksa presenterar en avhandling pa under 2008.

e  Calmark patenterar och tar fram ett smartphonebaserat kolorimeriskt test som bland annat anvénds i
klinisk studie i Vietnam.

e ALMlinvesterariBolaget 2013. Forsta produkten CE-mérks 2014, men marknadslanseras inte pa grund
av "omogen” marknad (marknaden ej redo fér smartphonebaserad avldsare) och engéngsartikeln var
fér dyr for att skapa ekonomi i stora volymer. 2015 beslutas att utveckla en ny produkt med hjélp av
finansiering av Vinnova.

2016 e Anna Séderlund rekryteras som ny extern VD fér Bolaget.
Calmark pabdorjar utvecklingen av ett eget instrument som ersétter avlasning med smartphone och
uppdaterar konstruktionen av engangstestet.

2017 ¢ Godkant patent pa konstruktionen av engangstestet.
e Initierar CE-mérkningsprocess enligt IVDR, ISO 13485 och FDA-standarder.
e Utvecklingen av tester for bilirubin och glukos pabdrjas parallellt med utveckling av LDH.
2018 e Bolaget noteras pa Spotlight Stock Market i juli 2018 och genomfér en emission pa 23 MSEK med

vidhdngande teckningsoptioner.
Stefan Blomsterberg, Anna-Karin Edstedt Bonamy och Kjersti Marthinsen véljs in i styrelsen.
e  Calmarks patentansékan géllande Bolagets teknik beviljas fér den svenska marknaden. En
internationell patentansékan ldamnas in for att s6ka skydd pé 6vriga viktiga marknader.
e Auvtal skrivs med Note AB for tillverkning av instrumentet.
2019 e  Bolaget utdkar antalet anstallda och &kar takten i utvecklingsprojektet.
e  Calmark nomineras till basta IPO 2018 i klassen Mikrobolag av IPO-guiden som anordnas av SvD
Borsplus och far utmérkelsen ‘Utmarkt Notering'.
e Avtal skrivs med Frohe AB fér tillverkning av testkassetter.
e Calmark tillférs cirka 36,8 MSEK genom dels en optionsinlésen, dels en féretréadesemission.

¢ Billrubin ér en avfallsprodukt som bildas nér den h p som finns i réda blodkroppars h bryts ner.
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e  Creades AB blir nast storsta dgare i Bolaget.
e Studie med bilirubinprodukten pa nyfédda barn startar pa Sédersjukhuset (SOS).
2020 e Studien med bilirubinprodukten slutférs pa SOS.

e  Bilirubinprodukten CE-mérks.

e Kjersti Berg Martinsen véljs till ny styrelseordférande.

e Bolaget beslutar att tidigareldgga en investering i en automatiserad produktionsanléaggning fér
engangskassetterna, skriver ett leasingavtal med SEB och ett avtal med Automationspartner i Raml&sa
som borjar bygga anldggningen.

e  Besluttas att utveckla en LDH-produkt dven fér vuxna, som kan bidrar till att bedéma sjukdomsgrad for
patienter med covid-19.

. Under aret anstalls Quality Assurance, Marknadschef, CFO, Business Development, Produktionschef
och Mjukvaruutvecklare.

. Exklusiva avtal skrivs med sju olika distributérer fér landerna Sverige, Finland, Estland, Lettland,
Litauen, Norge, Danmark, Jordanien, Schweiz och ltalien.

e VIA Global Health skrivs angdende distribution av Calmarks produkter i mer &n 70 lag- och
medelinkomstlander framfér allt i Afrika och Latinamerika.

e Bolaget erhéller férsta order.

e  Samarbete med Nordic Match inleds, for start av Kinalansering och ett planerat joint venture med ett
stérre kinesiskt bolag. Dotterbolag i Hongkong registreras.

e  Bolaget certifieras enligt ISO - 13485:2016.

e Inldsen av teckningsoptioner och riktad emission tillfér Bolaget 37 MSEK.

2021 e VYiterligare resurs anstélls pa Quality Assurance och inom férséljning/marknad.

e  Dotterbolag registreras i Wuxi, Kina.

e Testet COVID19-LDH CE-marks.

. Distributérsavtal skrivs for Egypten, Irak, Bahrain, Saudi Arabien, Férenade Arabemiraten och Indien.

. Calmark erhaller order fran Jordanien, Indien, Italien, Finland, Irak, Egypten och Schweiz. Alla &r av
mindre ekonomisk betydelse, men visar att séljarbetet har startat.

e Automatiserad produktionsanldggning fardigstalls och tas i bruk.

e Ny bilirubinstudie uppstartad pa& Sachska barnsjukhuset pa SOS.

e Calmark erhaller forhandsbesked om godként patent i USA.

2022 e  Testet Neo-LDH garin | CE-markningens verifierings- och valideringsfas

e  Studien pa Sodersjukhuset avslutad.

e Calmarks Neo-instrument har genomgatt registrering i Vietnam.

e  Foretradesemission avslutas och tillfér Bolaget cirka 23,8 MSEK fére emissionskostnader.

e Calmark effektiviserar organisationen fér att dka fokus pa foérséljning av Bolagets fardigutvecklade
produkter.

2023 e Neo-instrument registreras i Indien.

e Calmark omprovar strategin for Kina, beslutar om avveckling av dotterbolaget Wuxi och fokuserar pa
distributionssamarbete.

e Klinisk studie genomférd i Grekland.

e Calmark lanserar utdkat kostnadsbesparingsprogram med fokus pa 6kad férséljning.

e  Erhéller godként patent i Kina.

MARKNADSOVERSIKT

Calmarks snabbtest Neo-Bilirubin har stérst mojligheter i delar av Europa, Asien, Mellanéstern och utvalda lander som nas via
avtalet med VIA Global Health. Varje ar f6ds cirka 140 miljoner barn och det uppskattas att cirka 20 procent av alla nyfédda
barn kommer att ha nytta av att testas med Bolagets produkter och att vissa barn kommer att behéva testet flera ganger.” Fér
att illustrera detta kan USA anges som exempel dar bilirubin-blodprov tas p& éver 40 procent av alla nyfédda barn.®

Drivkrafter som frdmjar marknaden vilken Calmark befinner sig pa &r exempelvis bdrdan av underdiagnos av
infektionssjukdomar, en snabb teknisk utveckling och en 6kad efterfrdgan pa PNA-produkter i tillvaxtlander. Dessa drivkrafter
férvantas sdledes dka adoptionen av PNA-diagnostik p& den globala marknaden.? Den globala PNA-marknaden férvantas né
cirka 72 miljarder USD &r 2027, vid en genomsnittlig &rlig tillvéxttakt pa 10,8 procent frén 2022 till 2027."°

Calmark beddmer att Bolaget ska fokusera pé att rikta stort fokus pa att etablera ett samarbete med en stérre partner som kan
bereda vagen for en 6kad forséljning av Calmarks Neo-produkter. Den totala varldsmarknadspotentialen f6r Neo-Bilirubin
beddmer Calmarks styrelse uppgar till cirka 2,5 miljarder SEK per ar.

Konkurrenter

Det finns ett stort antal aktérer som &r verksamma inom samma omrade som Calmark och som utvecklar PNA-produkter. Det
finns dock inga bolag som i dagslédget har en plattform med mdojlighet att utveckla flera tester inriktat mot marknaden for
nyfédda. Ett mindre antal bolag har enskilda PNA-tester for att méata bilirubin hos nyfédda.

Det finns frédmst tva konkurrerande bolag som Calmark kanner till och det férsta ar BiliDx vilka mater bilirubin i helblod. Liksom
Calmarks bilirubinméatare bestar BiliDx av ett instrument och engangsremsor. BiliDx ar CE-markt och tillverkas av Hadleigh
Health Technologies, USA. Det andra bolaget &r Bilistick vilka mater bilirubin i vendst helblod. Liksom Calmarks

7 https://www.theworldcounts.com/populations/world/births

8 https://publications.aap.org/pediatrics/article/141/2/e20171471/38007/The-Contribution-of-Neonatal-Jaundice-to-Global

? https://www.strategicmarketresearch.com/market-report/point-of-care-diagnostics-market

10 Markets and Markets: Point of Care & Rapid Diagnostics Market Published Date: Mar 2022 | Report Code: MD 2702. https://www.marketsandmarkets.com/PressReleases/point-of-care-diagnostic.asp
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bilirubinmatare bestar Bilistick av ettinstrument och engangsremsor. Bilistickdr CE-markt och tillverkas av Bilimetrix s.r.l, Italien.
Bilimetrix s.r.l. &r en italiensk gemenskap som startades 2012 som en spin-off fran University of Trieste.

| framtiden &r det mgjligt att fler féretag kommer att konkurrera om denna marknad. Styrelsen anser dock att Calmark genom
sitt flerariga utvecklingsarbete genererat kunskap om tekniska |8sningar som moter marknadens behov. Detta i kombination
med Bolagets patent och designskydd ger enligt Bolagets bedémning Calmark ett férsprang gentemot potentiella framtida
konkurrenter.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Calmark Sweden AB, med organisationsnummer 556696-0141, bildades i Sverige den 8 december 2005 och registrerades
vid Bolagsverket den 10 januari 2006. Calmarks LEl-kod ar 549300WMWISAGUIRWOO4. Styrelsen har sitt séte i Karlstads
kommun. Bolagets associationsform &r aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har
fem anstéllda. Bolagets adress ar Calmark Sweden AB, Greenhouse Labs, Teknikringen 38A, 114 28 Stockholm och kan nas
pa +46(0)10 204 01 50. Bolagets representanter nas pa info@calmark.se. Bolagets hemsida ar www.calmark.se. Observera att
informationen pa Calmarks hemsida, eller andra webbplatser till vilka hénvisningar gérs, inte ingar i memorandumet savida
inte denna information har inférlivats i memorandumet genom hanvisningar.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Bolaget &r moderbolag i en koncern vari det heldgda dotterbolaget Calmark Hongkong Limited, organisationsnummer
2979765, samt detta bolags heldgda dotterbolag Calmark Med-Tech (Wuxi) Limited Company, organisationsnummer
91320214MA2579UT6X (under avveckling), ingar.

INVESTERINGAR

Sedan Calmark grundades ar 2006 har totalt cirka 186 MSEK investerats i Bolaget. Sedan den senaste rapportperiodens
utgang den 30 juni 2023 fram till datumet for datering av detta memorandum har det, férutom det brygglén om 2,5 MSEK
som upptagit i september 2023, inte genomfdrts nagra vasentliga investeringar. Bolaget har heller inte inga vasentliga
pagaende investeringar eller planerade investeringar for vilka fasta ataganden redan gjorts.
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REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Det befintliga rérelsekapitalet &r enligt styrelsens bedémning inte tillrackligt for att bedriva den nuvarande och planerade
verksamheten under tolv manader framat i tiden rdknat fran dateringen av detta memorandum. Underskottet fér
tolvmanadersperioden bedéms uppga till totalt cirka 9 MSEK och det befintliga rorelsekapitalet bedéms att récka till
november 2023. Nu férestdende Foretradesemission beddms tillféra Bolaget tillréckligt kapital for att méta Bolagets behov
under en tolvmanadersperiod réknat fran dateringen av detta memorandum.

For att tillféra Bolaget rérelsekapital samt finansiera det strategiska beslutet om att arbeta for ett samarbete/avtal med en
stérre partner avseende marknadsféring och forséljning genomfér Calmark nu Féretradesemissionen, som vid fullteckning
initialt kan tillféra Bolaget hogst cirka 14,3 MSEK fore emissionskostnader. Calmark har via skriftliga avtal erhallit
teckningsférbindelser och garantidtaganden om totalt cirka 8,56 MSEK (motsvarande cirka 60 procent) av den initiala
emissionsvolymen. Dessa forbindelser har dock inte sékerstéllts via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.
Emissionskostnaderna fér Foretrédesemissionen férvantas vid fullteckning uppga till cirka 2,4 MSEK (varav cirka 0,73 MSEK
avser garantiersattning, forutsatt att samtliga garanter Onskar kontant erséttning). Det &r styrelsens beddmning att
nettolikviden fran Foretradesemissionen &r tillracklig for att bedriva den l6pande verksamheten i 6nskvérd takt under
atminstone den kommande tolvmanadersperioden.

| detfall en eller flera teckningsatagare inte skulle uppfylla sina ataganden och/eller om Féretradesemissionen inte tecknas till
den grad att Bolagets rorelsekapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden sékerstélls, ar det styrelsens avsikt att
undersdka alternativa finansieringsmajligheter, sasom ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering tillsammans med en
eller flera samarbetspartens, alternativt bedriva verksamheten i lagre takt &n beraknat, till dess att ytterligare kapital kan
anskaffas. Bolaget kommer da primért att fokusera pa de aktiviteter som bedéms vara mest essentiella for Bolagets utveckling.
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RISKFAKTORER

En investering i Calmark ar forknippad med risker. De riskfaktorer som presenteras nedan &r begrénsade till sddana risker som
ar specifika och vasentliga fér Calmark och dess viardepapper, enligt Bolagets bedémning. Riskerna presenteras i ett
begrénsat antal kategorier. For varje kategori anges férst den mest vasentliga risken enligt emittentens bedémning, med
beaktande av de negativa effekterna fér Bolaget och risken att de férverkligas. Ovriga riskfaktorer &r inte rangordnade efter
vasentlighet eller sannolikhet fér att risken ska intréffa. Riskfaktorerna inkluderar en bedémning av sannolikheten fér att risken
intréffar och omfattningen av dess negativa paverkan pa Bolaget. Varje risk bedéms med en uppskattad riskniva med skalan

lag, medel och hég.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VERKSAMHET

Ett bolag i lanseringsfas

Calmark har sedan dess bildande bedrivit forskning och
utveckling av produkter inom patientndra diagnostik.
Bolaget har hittills lanserat tva produkter pa marknaden
(Neo-Bilirubin och COVID19-LDH och har fér narvarande
fokus pa forséljning via distributionsnatverk. Det finns en
risk att Bolagets produkter inte méter eller kommer méta
de krav som marknaden stéller, eller inte &verlag uppnar
en hég grad av marknadsacceptans. Bolaget har for
narvarande avtal med 12 distributérer globalt. Det finns
en risk att Bolaget inte kan attrahera nya distributorer eller
att dess nuvarande distributérer minskar eller upphér
med deras engagemang, vilket kan leda till att det kan
vara svart att utvardera Bolagets forsaljningspotential. Det
finns vidare en risk att Bolaget inte férmar att fa potentiella
kunder att ersatta redan existerande metoder och rutiner
med de produkter och I&sningar som Bolaget erbjuder.
Missbedémningar avseende marknadsacceptans och
efterfragan kan leda till att forséljningsintakter och
budgeterade marginaler férsenas eller blir mindre &n vad
Bolaget pa férhand antagit, vilket riskerar paverka Bolaget
negativt genom att till exempel intékter helt eller delvis
uteblir.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar ar medel. Om riskerna intréffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet ar hog.

Kliniska studier

Calmark planerar att starta fler kliniska studier. Slutkunder
kommer antagligen ocksa att genomféra kliniska studier
pa Calmarks produkter i storre eller mindre omfattning.
Kliniska studier &r férknippade med osékerheter och
risker avseende forseningar och resultat, oberoende av
om sadana studier utférs av Bolaget eller av Bolagets
slutkunder. Bolagets produkter har utvecklats i en
laboratoriemiljé och dérefter validerats i kliniska studier
gjorda pa nyfédda barn i Sverige. Kliniska studier som
genomférs av Bolaget eller av Bolagets slutkunder i andra
miljoer elleriandralander kan komma att visa resultat som
inte Overensstéimmer med de tidigare genomférda
studierna. Det finns en risk att Calmarks planerade
framtida studier inte kommer att indikera tillrdcklig
prestanda och precision for att Bolaget senare ska kunna
sdlja produkterna enligt plan. Detta kan komma att
féranleda reducerat eller uteblivet kassafléde for Bolaget.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar ar medel. Om riskerna intréffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet ar hog.

Brist pa komponenter
Calmark tillverkar komplexa produkter innehallande
manga olika elektroniska komponenter och andra delar

som vid olika tidpunkter kan vara svara att kdpa pa
vérldsmarknaden. Calmark konkurrerar om dessa
komponenter med stora multinationella bolag som képer
vasentligt storre volymer av komponenter. Det foreligger
en risk att Calmark inte kommer att fa sina bestéliningar pa
elektronikkomponenter levererade, eller att Bolaget ar
tvunget att kdpa komponenter till ett vésentligt hogre pris
pa andrahandsmarknaden. Detta skulle kunna paverka
Bolaget negativt genom att produktionen f&rsenas,
stoppas eller fordyras. Detta kan i sin tur leda till
forsenade intékter eller minskat kassafléde.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar ar medel. Om riskerna intréffar bedémer
Bolaget att den forvéantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet dr medel.

Nyckelpersoner och medarbetare

Calmarks nyckelpersoner har omfattande kompetens och
lang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade och
Bolagets verksamhet &r i hég utstrackning beroende av
dessa nyckelpersoner, sarskilt nyckelpersoner med
erfarenhet av kemiutveckling respektive
mjukvaruutveckling. Kunskap inom kemiutveckling ar
nédvéndig da Bolagets produkter innehaller ett filter som
tillsammans med en kemisk substans anvands for att mata
halten av vissa @mnen i blodet hos nyfédda. Dessa varden
beréknas och tolkas sedan av algoritmer, varfér dven
kunskap inom mjukvaruutveckling ar sarskilt viktigt for
Bolaget. Bolaget har skapat en organisation dar
nyckelpersoner finns tillgéngliga pa konsult- eller
timbasis.

| det fall en eller flera nyckelpersoner véljer att ldmna
Bolaget helt finns en risk att detta medfér negativa
konsekvenser fér Bolagets verksamhet och resultat. Det
finns risk att Calmark behover rekrytera personal for att
ersétta nyckelpersoner, vilket skulle kunna bli en kostsam
process saval tidsmassigt som monetart. Detta skulle
kunna resultera i att Bolaget kortsiktigt far 6kade utgifter
samt att det uppstar férseningar i pdgaende aktiviteter.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar ar medel. Om riskerna intréffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet &r hog.

Kunder och partners

Relationerna med framtida kunder och partners kan vara
svara att utvardera och det finns en risk att detta paverkar
de framtidsutsikter som Bolaget har. Vissa kunder kan
under begrénsade tidsperioder efter det att produkter har
marknadslanserats komma att sta fér en stor andel av
Bolagets totala rorelseintdkter. Om exempelvis en storre
kund skulle vélja att sdga upp sitt avtal med Calmark skulle
detta pa saval kort som lang sikt kunna paverka Bolagets
omsattning negativt vilket kan leda till ett minskat
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rorelseresultat for Bolaget. Det foreligger dven en risk att
ldngvariga stabila kund- och partnerrelationer inte kan
etableras. | det fall Bolaget inte lyckas etablera langvariga
kund- och partnerrelationer finns en risk att Bolagets
intakter forsenas till dess att nya relationer har etablerats.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intraffar &r medel. Om riskerna intréffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet dr medel.

Leverantérer och tillverkare

Calmark har inlett samarbeten med ett flertal leverantérer
och tillverkare. Om en eller flera av Bolagets leverantorer
eller tillverkare valjer att bryta sitt samarbete med Bolaget
finns en risk att detta medfdér negativ inverkan pa
verksamhetens férsaljning och resultat. Det finns dven en
risk att Calmarks leverantdrer och tillverkare inte uppfyller
de kvalitetskrav som Bolaget stéller. Detta medfér en risk
att Bolagets verksamhet paverkas negativt. Vid uppbrott i
samarbete med leverantérer eller tillverkare kan Calmark
behdva lagga resurser pa att etablera nya samarbeten.
Det finns en risk att en sddan process blir kostsam och att
Bolagets rorelseresultat minskar som ett resultat av detta.
Det finns dven en risk att Bolaget inte kan ersétta en
leverantor eller tillverkare som har sagt upp sitt avtal, vilket
i langden kan leda till reducerat eller uteblivet kassaflode
fér Calmark.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar &r medel. Om riskerna intraffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet dr medel.

CE-maérkning av produkter

For att Bolagets produkter ska fa séljas inom EU behéver
Bolaget CE-méarka dess produkter. | maj 2022 trédde nya
regler for medicinska produkter inom sa kallad in vitro-
diagnostik i kraft genom IVDR-férordningen (férordning
(EU) 2017/746 om medicintekniska produkter for in vitro-
diagnostik). Foérordningen innebdr bland annat att
Bolaget péd nytt maste anséka om CE-mérkning for dess
existerande produkter fére 6vergangsperioden gar ut
2027, samt att de nya produkter som Bolaget lanserar ska
certifieras utifrdn det uppdaterade regelverket. For att
bevisa uppfyllande av kraven maste produkterna och dess
dokumentation granskas av Notified Body (ett sa kallat
anmalt organ), som intygar att sa ar fallet. P& den
europeiska marknaden finns det endast ett fatal sadana
organ som kan utvardera Bolagets produkterinnan de CE-
maérks. Det finns en risk att Bolaget inte kan omcertifiera
dess produkter inom de av Bolaget planerade tidsramar
till f6ljd av vantetid hos Notified Body, eller att Bolagets
utvarderingar och underlag som ldmnats in i samband
med tidigare certifieringar behdver uppdateras och
kompletteras till f6ljd av de nya reglerna, vilket kan
férdréja  omcertifieringen  av  Bolagets existerande
produkter. Det finns vidare en risk att Bolaget inte
kommer kunna attrahera en Notified Body som kommer
kunna auditera Bolagets framtida produkter inom de
tidsramar som Bolaget planerat utifran. Om Bolagets
produkter inte erhéller certifiering, kommer Bolaget inte
kunna sélja dess produkter. Det finns saledes en risk att
utebliven certifiering medfér uteblivna intdkter och
férsenade kommersiella aktiviteter.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar &r medel. Om riskerna intraffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pé Bolagets verksamhet &r medel.

Know-how och féretagshemligheter

Calmark  ar  beroende av  know-how  och
féretagshemligheter som inte alltid omfattas av patent
eller annat formenligt immaterialrattsligt skydd. Bolaget
strévar efter att skydda sadan information, bland annat
genom  avtal med  anstillda, konsulter  och
samarbetspartners. Det ar dock inte mgjligt att till fullo
skydda sig mot obehdrig spridning av information, vilket
medfér en risk for att konkurrenter far del av och kan dra
nytta av bland annat den know-how som utvecklats av
Bolaget. Det finns en risk att Calmarks konkurrenter
genom att nyttja sddan  informationsspridning
vidareutvecklar sina produkter och att Bolaget darmed far
dkad konkurrens vilket kan medféra negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar &r medel. Om riskerna intraffar bedémer
Bolaget att den forvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet &r medel.

Patent och andra immateriella rattigheter

Det finns en risk att befintlig och/eller framtida
patentportfdlj och 6évriga immateriella rattigheter som
innehas av Bolaget inte ger fullt skydd mot intrang
och/eller konkurrens. Det finns en risk att Calmark tvingas
férsvara sina patent och andra immateriella rattigheter,
vilket kan medféra betydande kostnader och férseningar
for produktutvecklingen. En sddan process kan i sin tur
riskerar paverka Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stéllning negativt.

Det finns vidare en risk att Calmark kan komma att géra
eller pastas gora intrang i patent och/eller immateriella
rattigheter som innehas av en tredje part och darigenom
dras in i tvister. Negativa utfall av tvister om immateriella
rattigheter kan leda till férlorat skydd, férbud att fortsatta
nyttja aktuell rattighet eller skyldighet att utge skadestand.
Det finns aven en risk att kostnaderna for en tvist, aven vid
ett for Bolaget fordelaktigt utfall, blir betydande. Saledes
finns en risk att detta paverkar Bolagets resultat och
finansiella stallning negativt.

Vidare finns en risk att andra aktérers patent kan begrénsa
mojligheterna fér en eller flera av Calmarks framtida
samarbetspartners att fritt anvénda berdrd produkt eller
produktionsmetod. Det finns harutdver en risk att aktorer
med konkurrerande verksamhet patenterar angrénsande
omradentill Bolagets befintliga patent, vilket kan resultera
i att konkurrenternas alternativ nar samma effekt som
Calmarks alternativ. Det finns risk att detta innebar
férsvarade marknadsférutsattningar for Bolaget, vilket kan
medféra negativ paverkan pa Bolagets intékter och
resultat. Det finns en risk att ovanstdende medfor
svarigheter eller férseningar vid kommersialisering av
framtida produkter och darmed &ven svarigheter att
generera intakter.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar &r lag. Om riskerna intraffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet &r hég.

Andrade miljéregler

Calmarks  produkter innehéller ett flertal olika
komponenter, bade elektroniska och olika plastdetaljer. |
handelse av att reglerna som avser delkomponenterna i
Calmarks produkter dndras pa ett for Calmark negativt
satt, exempelvis att nya miljéregler eller andra regler
infors i syfte att minska plastanvandningen, féreligger det
en risk att Calmark behdver byta ut sina plastdetaljer mot
annat material. Detta skulle kunna medféra okade
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utvecklingskostnader fér Bolaget och 6kade kostnader fér
investeringar i produktion. Det finns en risk att detta
innebar ett férsdmrat resultat fér Bolaget.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar ar lag. Om riskerna intréffar beddémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet ar medel.

Produktansvar

Eftersom Calmark &r verksamt pé& marknaden for
medicinteknisk  utrustning aktualiseras risker med
produktansvar. Det féreligger en risk att Calmark kan
komma att héllas ansvarigt vid eventuella handelser som
exempelvis intréffar med salda produkter eller i kliniska
studier, dven for det fall kliniska studier genomférs av
extern part. En handelse skulle till exempel vara att ett
barn blir fel diagnosticerat pa grund av ett felaktigt svar
fran en av Calmarks produkter. Om Bolaget halls ansvarig
fér en sadan héndelse finns det en risk for att Bolagets
férsékringsskydd inte ar tillrackligt for att tacka eventuella
rattsliga krav. Detta skulle kunna paverka Calmark
negativt, sdval anseendemaéssigt som finansiellt.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar &r lag. Om riskerna intraffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet &r medel.

Myndighetstillstand och registrering

For att kunna marknadsféra och sélja medicintekniska
produkter maste tillstdnd erhallas och registrering ske hos
berérd myndighet pa respektive marknad. Nu géllande
regler och tolkningar kan komma att &ndras, vilket kan
paverka Bolagets forutsdttningar for att uppfylla
myndighetskrav pa ett negativt satt. | det fall Calmark,
direkt eller via samarbetspartners, inte lyckas erhalla
nédvandiga tillstand och registreringar fran myndigheter,
finns det en risk att Bolagets férmaga att generera intdkter
kan komma att hdmmas.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar ar lag. Om riskerna intréffar beddémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet ar medel.

FINANSIELLA RISKER

Finansiering

Bolaget befinner sig just nu i kommersialiseringsfas.
Bolagets mal &r att huvudsakligen finansiera sin
verksamhet genom forséljning av Bolagets produkter,
vilket dock &nnu inte genererar ndgon nettoomséttning av
betydelse. Bolaget har darfér huvudsakligen finansierat
sin verksamhet med eget kapital som tillférts Bolaget
bland annat genom en féretrédesemission om cirka 24,9
MSEK i december 2021, en riktad nyemission om cirka 2,1
MSEK i november 2021, en riktad nyemission om cirka
26,5 MSEK i december 2020 och en féretradesemission
om cirka 23,8 MSEK i oktober 2022. Calmarks
produktutveckling, kliniska studier samt nuvarande och
framtida  marknadssatsningar  medfér  betydande
kostnader fér Bolaget. Férseningar av till exempel kliniska
studier, produktutveckling och marknadsgenombrott kan
innebéra att kassafléden genereras senare an planerat.
Calmark kan i framtiden behdva anskaffa ytterligare
kapital, beroende pa hur mycket intdkter som Bolaget
lyckas generera i férhallande till dess kostnadsmassa. Det
féreligger dock en risk att eventuellt ytterligare kapital inte
kan anskaffas nér behov uppstar fér Bolaget eller att

kapital inte kan anskaffas pa for Bolaget acceptabla villkor.
Detta kan medféra att utvecklingen tillfalligt stoppas eller
att Bolaget tvingas bedriva verksamheten i lagre takt &n
onskat, vilket kan leda till forsenad eller utebliven
kommersialisering samt férsenade eller uteblivna intakter.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar ar medel. Om riskerna intréffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet &r hég.

Utvecklingskostnader

Sedan Bolagets styrelse fattade ett strategiskt beslut om
att fokusera pa att identifiera en stérre partner for
forséljning och marknadsféring har Bolaget nedprioriterat
nyutveckling.  Calmark  avser dock, efter att
samarbetspartner har identifierats och samarbete inletts,
fortsattningsvis att nyutveckla och vidareutveckla
produkter inom sitt verksamhetsomrade. Séarskilt fokus
l&dggs pa Bolagets produkter inom nyféddhetsdiagnostik.
Tids- och kostnadsaspekter fér produktutveckling gar inte
att pa forhand faststélla med exakthet. Detta medfér en
risk att en planerad produktutveckling blir mer
kostnadskrévande an planerat. Det finns en risk att
ovanstaende medfér negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet och resultat. Om utvecklingen av en ny
produkt tar ldngre tid &n berdknat finns en risk att
detsamma leder till 6kade utvecklingskostnader och
dérigenom ett minskat rérelseresultat fér Bolaget.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar &r medel. Om riskerna intréffar bedémer
Bolaget att den forvéantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet &r lag.

Valutarisk

Calmark &r genom sina internationella samarbeten
avseende forséljning exponerat for en valutarisk. Dartill
kan en del av Calmarks framtida férséljningsintakter och
kostnader komma att inflyta i internationella valutor.
Valutakurser kan vasentligen féréndras. Det finns en risk
att Bolagets kostnader och framtida intdkter paverkas
negativt av valutakursférandringar. Det saknas historik for
att kunna presentera risken kvantitativt, men eftersom
Bolagets verksamhet &r av internationell karaktar da
Bolaget bland annat har kunder pa den europeiska
marknaden samt avser att expandera internationellt under
de kommande aren, beddémer Calmark att Bolaget
framgent ar exponerat for valutarisk fran ett antal olika
valutor, framst avseende valutorna EUR och USD.

Bolaget bedémer att sannolikheten att riskerna enligt
ovan intréffar ar medel. Om riskerna intréffar bedémer
Bolaget att den férvantade omfattningen av de negativa
effekterna pa Bolagets verksamhet &r lag.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER
OCH FORETRADESEMISSIONEN

Risker relaterade till aktiens likviditet

Calmarks aktie &r upptagen till handel pa Spotlight Stock
Market och har sedan noteringen den 6 juni 2018 fram till
dagen for detta memorandum, handlats med en
genomsnittlig volym om 97 215 aktier per dag,
motsvarande cirka 0,20 procent av aktierna i Bolaget per
dag. Bolaget kan inte férutse i vilkken méan
investerarintresse kommer att leda till utveckling och
upprétthallande av en aktiv och likvid handelsmarknad fér
de nyemitterade aktierna eller Bolagets befintliga aktier.
Handel i Bolagets aktie kan framgent komma att vara icke
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aktiv och illikvid, vilket i sin tur kan medfdra svarigheter for
innehavare att avyttra aktier, snabbt eller dverhuvudtaget.
En investerare som dnskar salja sitt innehav i Bolaget kan
behova sélja aktier med betydande forlust. Bolaget
beddmer att den potentiella risken kan blilag, medel eller
hég beroende pa innehavets storlek och handelns
likviditet vid tillfallet for férséljningen. Bolaget bedémer
att den potentiella sannolikheten for att risken intréffar ar
medel. Calmark bedémer vidare att risken, om det
férverkligas, skulle ha en medel effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Det finns inga garantier for att aktiekursen i Calmark
kommer att ha en positiv utveckling och det foreligger risk
fér att investerare i Bolaget inte, helt eller delvis, far
tillbaka det investerade kapitalet. En  negativ
kursutveckling kan grunda sig i omstédndigheter s& som
ldngsamma beslutsprocesser inom den offentliga sektorn
vad gaéller inkdp av Bolagets produkt(-er), eventuella
férdréjningar i samarbetsavtal med potentiella partners
samt eventuella utmaningar med att finansiera Bolagets
verksamhet och tillvaxt.

Sedan noteringen av Bolagets aktie under 2018 och fram
till dagen for detta memorandum har Calmarks aktiekurs
pendlat mellan som hogst cirka 12,84 SEK och som lagst
cirka 0,21 SEK. Det finns risk att Bolagets aktiekurs
framgent kan komma att fluktuera kraftigt, framst till foljd
av stora férandringar i kép- och séljvolymer. Bolagets
aktiekurs kan bli féremal for extrema kurs- och
volymfluktuationer som inte &r relaterade till, eller
proportionerliga i férhallande till det operativa utfallet i
Calmark. Calmarks aktie skulle maximalt kunna sjunka i
varde med 100 procent. Bolaget bedémer att den
potentiella sannolikheten for att risken intréffar &r hog.
Calmark bedémer vidare att risken, om det forverkligas,
skulle ha en medel effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling under
pagaende Foretradesemission

Om aktiekursen skulle vika och under teckningsperioden
vasentligt understiga prissattningen i Erbjudandet finns
risk att teckningsgraden, saval med som utan
foretradesratt, kan komma att paverkas negativt. Detta
kan péaverka Bolagets verksamhet negativt genom
minskade finansiella resurser fér att driva verksamten
framéat enligt de framtidsplaner som kommuniceras i detta
memorandum. Ovanndmnda féreteelser kan inverka
negativt pa verksamheten, resultatet och den finansiella
stéllningen. Bolaget bedémer att sannolikheten for att
risken intréffar &r 1ag. Calmark bedémer vidare att risken,
om det férverkligas, skulle ha en hog effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till ej sakerstallda
teckningsférbindelser

Bolaget harisamband med Foretrédesemissionen erhallit
teckningsférbindelser fran ett antal styrelseledaméter,
befintliga aktiedgare och externa investerare som totalt
uppgar till cirka 13 procent av emissionsvolymen i
Erbjudandet. Ataganden &r inte sikerstillda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantséttning eller liknande
arrangemang, vilket medfér risk att en eller flera av de
som ingatt avtal inte fullféljer sina ataganden gentemot
Bolaget. Detta skulle, vid ett utfall av utebliven
emissionsbetalning, kunna inverka negativt pa Bolagets
genomférande av planerade aktiviteter framgent. Vidare
skulle det kunna sl& mot framtida intjaning, dka framtida
kostnader eller pa annat sétt paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stélining negativt. Om
de som ldmnat ataganden i Erbjudandet inte fullféljer
detta, skulle den direkta effekten innebara att de cirka
1,85 MSEK av Erbjudandet som pa férhand &r avtalad
genom teckningsférbindelser helt eller delvis uteblir. En
sadan situation skulle potentiellt innebéra att Bolaget inte
lyckas resa nagot kapital i Erbjudandet och att ingen
befintlig aktiedgare eller extern investerare &r med och
tecknar i Erbjudandet. Bolagets tillskott fran Erbjudandet
kan vid sddan situation helt utebli, vilket skulle innebara
en finansiellt utmanade situation fér Bolaget. Bolaget
beddmer att den potentiella sannolikheten for att risken
intréffar ar lag. Calmark bedémer vidare att risken, om det
forverkligas, skulle ha en medel effekt pa Bolaget.
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VILLKOR FOR VARDEPAPPREN

ALLMAN INFORMATION

Aktierna i Calmark har emitterats i enlighet med
Aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som &r
férenade med aktier som &r emitterade av Bolaget,
inklusive de rattigheter som féljs av bolagsordningen, kan
endast justeras i enlighet med de férfaranden som anges
i nédmnda lag. Calmark har tva aktieslag, A- och B-aktier.
Varje A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) réster och
varje B-aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa
bolagsstdmma. Aktierna &r denominerade i SEK. Samtliga
emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara.
Calmarks B-aktier har ISIN-kod SE0011116524.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
féretradesrétt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels
av Calmarks bolagsordning som finns tillgénglig via
Bolagets hemsida, dels av Aktiebolagslagen (2005:551).

Rostritt vid bolagsstimma

Calmarks A-aktier har ett rostvarde om tio (10) och B-aktier
har ett rostvdrde om ett (1). Varje rostberattigad
aktiedgare far rosta vid bolagsstdémma for fulla antalet av
dessa dgda och féretradda aktier.

Foretradesratt till nya aktier med mera

Beslutar Bolaget att genom kontantemissionen eller
kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A och serie B,
ska dgare till aktier av serie A och serie B ha féretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
det antal aktier innehavaren férut &ger (primér
féretradesrétt). Aktier som inte tecknas med primér
foretradesratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till
teckning (subsidiar féretradesrétt). Om inte erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med subsidiar
foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i
férhallande till det antal aktier de férut &ger och i den man
detta inte kan ske, genom lottning. Beslutar Bolaget att
genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
aktier endast av serie A eller serie B, ska samtliga
aktiedgare oavsett om deras aktier ar av serie A eller serie
B, ha foretradesratt att teckna nya aktier i férhallande till
det antal aktier de forut dger.

Vad som ovan sagts ska inte inneb&ra nagon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller
konvertibler har aktiedgarna féretradesrétt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier
som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten
respektive foretrédesratt att teckna konvertibler som om
emissionen gallde de aktier som konvertiblerna kan
komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medféra foretradesrétt till
nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts ska inte
innebdra nagon inskrénkning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig éndring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Ratt till utdelning, andel av Bolagets vinst och
behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning
samt till Bolagets tillgdngar och eventuella &verskott i
handelse av likvidation. Beslut om vinstutdelning i
aktiebolag fattas av  bolagsstdmman. Ratt il
vinstutdelning till faller den som pa av bolagsstdmman
beslutad avstédmningsdag &r registrerad som innehavare
av aktier i den av Euroclear férda aktieboken.
Vinstutdelning utbetalas normalt till aktiedgarna som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclear, men
betalning kan &ven ske i annat &n kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgarna inte kan nas genom
Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende vinstutdelningsbeloppet under en tid som
begrénsas genom regler om tioarig preskription. Vid
preskription tillfaller vinstutdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till
vinstutdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige och
med undantag for eventuella begransningar som féljer av
bank- och clearingsystem sker utbetalning till sddana pa
samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige &r
normalt féremal fér svensk kupongskatt.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
TVANGSINLOSEN

| hédndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande Idmnas
avseende aktierna i Bolaget tillampas, per dagen for
memorandumet, Takeover-regler (regler rérande
offentliga uppkdpserbjudanden avseende aktier i svenska
aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa handels-
plattformar) utgivna av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
("Takeover-reglerna”). Av detta regelverk féljer bland
annat att den som inte innehar nagra aktier, eller som
innehar aktier som representerar mindre &n 30 procent av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars
aktier &r upptagna till handel pa till exempel Spotlight, och
som genom férvarv av aktier i ett sadant bolag, ensam
eller tillsammans med nérstdende, uppnar ett
aktieinnehav som representerar minst 30 procent av
rostetalet, omedelbart ska offentliggéra hur stort dennes
aktieinnehav i bolaget ar samt inom fyra veckor darefter
lamna ett offentligt uppkopserbjudande avseende
resterande aktier i bolaget (budplikt).

Vidare foljer av Takover-reglerna att om styrelsen eller
verkstéllande direktéren i Bolaget, pd grund av
information som harrér fran den som avser att ldmna ett
offentligt uppkodpserbjudande avseende aktierna i
Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sadant
erbjudande &r néra foérestdende, eller om ett sadant
erbjudande har ldmnats, far Bolaget enligt Takeover-
reglerna endast efter beslut av bolagsstémman vidta
atgarder som ar dgnade att férsdmra forutséttningarna for
erbjudandets lamnande eller genomférande. Bolaget far
oaktat detta sdka efter alternativa erbjudanden.

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande ska en aktiedgare
under acceptfristen ta stéllning till erbjudandet. En
aktiedgare har rétt att antingen acceptera eller avbéja
erbjudandet. En aktiedgare som har accepterat ett
offentligt uppkdpserbjudande &r som utgédngspunkt
bunden av sin accept. En aktiedgare kan dock under vissa
omsténdigheter aterkalla sin accept, till exempel om
ldmnad accept har varit villkorad av uppfyllandet av vissa
villkor.
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Om en aktiedgare i Bolaget, genom ett offentligt
uppkdpserbjudande eller annars, skulle, sjélv eller genom
dotterféretag, inneha mer &n 90 procent av aktierna, har
denne aktiedgare rétt att 10sa in resterande aktiedgares
aktier. Agare till de resterande aktierna har en
motsvarande ratt att f& sina aktier inlésta av
majoritetsdgaren. Forfarandet for sadan inlésen av
minoritetsaktier regleras narmare i aktiebolagslagen.

Bolagets aktier &r inte féremal for erbjudande som
l[dmnats  till  foéljd av  budplikt, inlésenratt eller
|6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra
offentliga uppkdpserbjudanden betraffande Bolagets
aktier under det innehavande eller féregaende
rakenskapsaret.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstdmman den 13 juni 2023 beslutades att
bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till né&sta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen fore nasta &rsstamma
besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med féretradesratt for aktiedgarna. Betalning
ska kunna ske kontant, genom kvittning, med
apportegendom eller i annat fall pa villkor som avses i 2
kap. 5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Det
totala antalet aktier som ska kunna ges ut, eller, vid
emission av konvertibler eller teckningsoptioner,
tillkomma efter konvertering eller utnyttjande, med stéd
av bemyndigandet i denna punkt a) ska inte vara
begrénsat pad annat sitt &n vad som fdljer av
bolagsordningens vid var tid gallande grénser for
aktiekapitalet och antalet aktier.

FORETRADESEMISSIONEN

Extra bolagsstdmma beslutade den 18 oktober 2023, i
enlighet med styrelsens férslag, om genomférande av
Foretradesemissionen. B-aktier och teckningsoptioner av
serie TO 4 B som emitteras med anledning av
Foretradesemissionen emitteras enligt svensk rétt och
valutan ari SEK. Teckningsperioden for Erbjudandet [6per
under perioden 27 oktober - 10 november 2023. Nya
vardepapper som emitteras med anledning av
Foretradesemissionen  fbrvéntas  registreras  hos
Bolagsverket omkring den 23 november 2023. Den
angivna tidpunkten fér registrering &r preliminar.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Calmark  &r registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella
instrument. Detta register férs av Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar
utfardade fér Bolagets aktier. Samtliga transaktioner med
Bolagets aktier sker pa elektronisk vég genom behdriga
banker och vérdepappersforvaltare. Nyemitterade aktier
registreras pa person i elektronisk form.

SKATTEFRAGOR | SAMBAND MED
FORETRADESEMISSIONEN

Calmark &r ett registrerat svenskt bolag med skatteplikt i
Sverige. Investerare i Foretrddesemissionen  bor
uppmérksamma att skattelagstiftningen i investerarens
medlemsstat och emittentens registreringsland kan
inverka pa eventuella inkomster fran vérdepapperen.
Investerare  uppmanas att konsultera oberoende
radgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppsta i
samband med en investering i Calmark med anledning av
Foretradesemissionen.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDET

FORETRADESRATT TILL TECKNING

De som péa avstdmningsdagen den 25 oktober 2023 var
registrerade som aktiedgare i den av Euroclear for
Bolagets rakning férda aktieboken &ger féretradesratt att
teckna nya units i férhallande till det antal aktier som
innehas pa avstdimningsdagen.

For varje befintlig aktie (A och B) som innehas pa
avstamningsdagen erhalls en (1) unitratt. Unitrétterna
berattigar innehavaren att teckna nya units med
féretradesratt, varvid en (1) unitratt ger ratt till teckning av
en (1) unit. En (1) unit bestar av tva (2) B-aktier och en (1)
teckningsoption av serie TO 4 B.

EMISSIONSVOLYM

Erbjudandet omfattar hogst 47 547 800 units (aktier och
vidhédngande vederlagsfria teckningsoptioner). Dettotala
initiala emissionsbeloppet uppgar till hégst cirka 14,3
MSEK fére emissionskostnader.

TECKNINGSOPTION AV SERIETO 4 B

En (1) teckningsoption av serie TO 4 B beréttigar till
teckning av en (1) nyemitterad B-aktie i Bolaget och kan
nyttjas under perioden fran och med den 7 mars 2024 till
och med den 21 mars 2024. Forutsatt att den initiala
féretradesemissionen fulltecknas samt att vidhangande
vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO 4 B nyttjas till
fullo kommer aktiekapitalet att 6ka med ytterligare 4 754
780,00 SEK.

Teckningsoptionen kommer att vara féremal fér handel
fran dess att konvertering av BTU har skett i Euroclears
system till och med den 19 mars 2024 och kommer att
handlas i svenska kronor. Teckningsoptionerna har ISIN-
kod SE0020999332.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar 0,30 SEK per unit, vilket innebér att
priset per aktie ar faststallt till 0,15 SEK. Courtage utgar e;.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB (“Euroclear”)
for ratt till deltagande i foretrédesemissionen var den 25
oktober 2023. Sista dag fér handel i Bolagets aktie med
ratt till deltagande i Féretrddesemissionen var den 23
oktober 2023. Férsta dag for handel i Bolagets aktie utan
ratt till deltagande i Foretrddesemissionen var den 24
oktober 2023.

TECKNINGSTID

Teckning av nya units med stéd av unitrétter ska ske under
tiden fran och med den 27 oktober 2023 till och med den
10 november 2023. Styrelsen i Bolaget férbehéller sig
ratten att forlanga teckningstiden. En eventuell
férlangning kommer att offentliggéras av Bolaget genom
pressmeddelande senast den 10 november 2023.

UNITRATTER

For varje befintlig A- och B-aktie som innehas pa
avstdamningsdagen erhalls en (1) unitratt. Unitratter
berattigar innehavaren att teckna nya units med
féretradesrétt, varvid en (1) unitratt ger ratt till teckning av
en (1) unit.

HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitratter &ger rum pa Spotlight Stock
Market under perioden 27 oktober 2023 till och med den
7 november 2023. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin
bank eller annan férvaltare med erforderliga tillstand for
att genomféra kdp och férséljning av unitratter. Unitratter
som férvarvas under ovan ndmnda handelsperiod ger,
under teckningstiden, samma rétt att teckna units som de
unitratter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i
Bolaget pa avstamningsdagen.

EJ UTNYTTJADE UNITRATTER

Unitrétter vilka ej salts senast den 7 oktober 2023 eller
utnyttjas for teckning av units senast den 10 oktober 2023
kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan
ersdttning.  Ingen  sérskild  avisering  sker vid
bortbokningen av unitratter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH TECKNING

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller féretradare for aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 25 oktober 2023 var registrerade
hos Euroclear, erhéller fértryckt emissionsredovisning
med vidhédngande inbetalningsavi. Information kommer
att finnas tillgdnglig pa Nordic Issuings hemsida
(www.nordic-issuing.se) samt pa& Bolagets hemsida
(www.calmark.se). Den som ar upptagen i den i anslutning
till aktieboken sarskilt férda forteckning 6ver panthavare
med flera, erhaller inte nagon information utan
underrattas separat. VP-avi som redovisar registreringen
av unitrétter pa aktiedgares VP-konto utséndes ej.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stéd av foretrédesrétt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 10 november
2023. Teckning genom betalning ska géras antingen med
den  foértryckta inbetalningsavi  som bifogas
emissionsredovisningen, eller genom teckning pa Nordic
Issuings plattform enligt féljande tva alternativ:

1. Emissionsredovisning (fértryckt inbetalningsavi fran
Euroclear)

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna unitratter

dnskas utnyttjas for teckning ska endast den fortryckta

inbetalningsavin anvéndas som underlag for teckning

genom kontant betalning.

2. Teckning via Nordic Issuing med stéd av
teckningsrétter

| det fall ett annat antal unitrétter 4n vad som framgar av
den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for
teckning, tex. genom att unitratter forvarvats eller
avyttrats, ska teckning med stéd av unitratter goéras pa
Nordic Issuings plattform  https://minasidor.nordic-
issuing.se/ och anvandas som underlag fér teckning
genom kontant betalning. Aktiedgaren ska logga in pa
plattformen och uppge det antal unitratter som &nskar
utnyttjas, antal units som denne tecknar sig for samt
belopp att betala. Anmélan ar bindande.
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INFORMATION TILL BANKER/FORVALTARE
AVSEENDE TECKNING

Forsta dagen i teckningstiden skickar Nordic Issuing ut
mejl innehallandes memorandumet, kort sammanfattning
kring erbjudandet samt anmélningssedlar som samtliga
banker/férvaltare kan anvénda for teckning med stéd av
unitratter for sina underliggande kunder.

Nordic Issuing forbehaller sig ratten att bortse fran
anmaélningssedlar inkomna via postgang, da det inte kan
garanteras att de mottas innan sista dagen i
teckningstiden om de postas.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget &r
férvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
erhéller ingen emissionsredovisning. Teckning och
betalning ska istéllet ske i enlighet med anvisningar fran
respektive bank eller férvaltare. Observera att néar
nyttjiande av unitratter sker via en bank respektive
férvaltare boér detta ske tidigt i teckningstiden pa grund
av att respektive bank/férvaltare kan satta olika
tidsgrénser for sista dag for teckning.

TECKNING UTAN STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av units utan foretradesratt ska ske under
samma period som teckning av units med féretréadesrétt,
det vill séga fran och med den 27 oktober 2023. Styrelsen
i Bolaget forbehaller sig ratten att under alla
omstandigheter forlanga teckningstiden och tiden for
betalning. En sadan férlangning ska meddelas senast
sista dagen i teckningsperioden och offentliggéras av
Bolaget.

Anmaélan om att teckna units utan féretradesratt ska goras
pa Nordic Issuings plattform https://minasidor.nordic-
issuing.se/.

For férvaltarregistrerade aktiedgare ska anmalan om
teckning av units utan féretrédesrétt goras till respektive
férvaltare och i enlighet med instruktioner fran denne,
eller om innehavet &r registrerat hos flera forvaltare, fran
envar av dessa. For att kunna aberopa subsidiar
foretradesratt kravs det att teckningen utférs via
férvaltaren da det annars inte finns nagon majlighet att
identifiera en viss tecknare som tecknat units saval med
som utan stdd av unitrétter.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld teckning kan komma att
|amnas utan avseende. Det ar endast tilltet att anmala en
"Teckning utan stdd av unitrétter”. Teckningen ska ske
senast den 10 november 2023. Anmalan ar bindande.

TECKNING FRAN KONTON SOM OMFATTAS
AV SPECIFIKA REGLER

Observera att den som har en depa med specifika regler
for vérdepapperstransaktioner, exempelvis
investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsékringskonto
(KF), méaste kontrollera med den bank eller forvaltare som
fér kontot, om férvarv av vérdepapper inom ramen for
erbjudandet ar mgjligt. Anmélan ska i sa fall goras i
samférstand med den bank/férvaltare som for kontot.

TECKNING OVER 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller éverstiger 15 000
EUR ska penningtvattsformular ifyllas och inséndas till
Nordic Issuing enligt lag (2017:630) om &tgédrder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism. Observera att
Nordic Issuing inte kan boka ut vardepapper, trots att

betalning inkommit, férrdn penningtvattskontrollen &r
Nordic Issuing tillhanda.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej
aktiedgare bosatta i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore,
Sydkorea, Ryssland, Belarus eller andra lénder déar
deltagande forutsétter ytterligare prospekt, registrering
eller andra atgérder &n de som foljer av svensk ratt) och
vilka dger rétt att teckna units i Féretradesemissionen, kan
vénda sig till Nordic Issuing fér information om teckning
och betalning.

P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i
USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland,
Belarus eller andra lander dar deltagande férutsatter
ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder an
de som foéljer av svensk ratt, kommer inga unitratter att
erbjudasinnehavare med registrerade adresser i nagot av
dessa léander. | enlighet dérmed riktas inget erbjudande
att teckna units i Bolaget till aktiedgare i dessa lander.

Utan hinder av nagon annan bestdmmelse i detta
dokument, den fértryckta emissionsredovisningen eller
anmaélningssedlarna, forbehaller sig Bolaget rétten att
tilldta vilken person som helst att ansdka om nya
vardepapper i Foretrédesemissionen om Bolaget &r
dvertygad om att transaktionen i fraga ar undantagen fran
eller inte omfattas av de lagar eller férordningar som ger
upphov till begrénsningarna i fraga.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN

FORETRADESRATT
For det fall inte samtliga units tecknas med foretradesratt
enligt ovan ska styrelsen, inom ramen for

foretrédesemissionens hogsta belopp, besluta om
tilldelning av units till annan som tecknat units utan stéd
av foretrédesratt samt besluta hur férdelning mellan
tecknare darvid ska ske.

| férsta hand ska tilldelning av units som tecknats utan
stéd av unitratter ske till sadana tecknare som &ven
tecknat units med stdd av unitratter, oavsett om tecknaren
var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och fér det
fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska
tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal unitrétter
som utnyttjats for teckning av units och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av units som tecknats utan
stéd av unitratter ske till andra som tecknat utan stéd av
unitratter, och fér det fall att tilldelning till dessa inte kan
ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det
antal units som var och en tecknat och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

| tredje hand ska férdelning ske till garanter av
Foretréddesemissionen i enlighet med de
tilldelningsprinciper som framgar ingangna garantiavtal.

BESKED OM TILLDELNING AV AKTIER
TECKNADE UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av units, tecknade utan
foretradesratt, lamnas genom &versdndande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota via e-post.
Avrédkningsnotor &r berdknade att skickas ut snarast efter
avslutad teckningsperiod och likvid ska enligt instruktion
pa avradkningsnotan erldggas senast fyra (4) bankdagar
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dérefter. Notera att det inte finns nagon mdjlighet att dra
beloppet fran angiven depa. Erlaggs inte likvid i ratt tid
kan units komma att o&verlatas till annan. Skulle
férséljningspriset vid sadan dverlatelse komma att
understiga priset enligt erbjudandet, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units komma att
fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Nagot
meddelande ldmnas inte till den som inte erhallit
tilldelning.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET I
FORETRADESEMISSIONEN

Offentliggérandet av utfallet i foretrédesemissionen &r
planerat till den 13 november 2023, eller snarast mgjligt
efter teckningstiden avslutats. Bolaget kommer att
publicera utfallet av féretradesemissionen genom ett
pressmeddelande.

BETALD TECKNAD UNIT (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt inneb&r nagra
bankdagar  efter  betalning.  Dérefter  erhaller
direktregistrerad tecknare en VP-avi med bekréftelse pa
att inbokning av betalda tecknade units (BTU) skett pa
tecknarens VP-konto. Tecknade units &r bokférda som
BTU pa VP-kontot tills féretradesemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare vilka har sitt innehav pa depa hos bank eller
férvaltare erhaller information fran respektive férvaltare.

HANDEL MED BTU

Handel med BTU &ger rum pa Spotlight Stock Market fran
och med den 27 oktober 2023 fram till dess att
féretradesemissionen  registrerats hos Bolagsverket.
Tecknade units ar bokférda som BTU pa tecknarens VP-
konto eller depd tills foretradesemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket, vilket berdknas ske den 23
november 2023.

LEVERANS AV AKTIER OCH
TECKNINGSOPTIONER

Sa snart foretrddesemissionen  registrerats  hos
Bolagsverket, ombokas BTU till  aktier samt
teckningsoptioner utan sarskild avisering fran Euroclear.
Observera att emissionen kan komma att delregistreras
pa Bolagsverket.

HANDEL | AKTIEN

Aktierna i Bolaget ar noterade pa Spotlight Stock Market.
Aktierna handlas under kortnamnet "CALMA B” och har
ISIN-kod SE0011116524. De nya aktierna tas upp till
handel i samband med att omvandling av BTU till aktier
sker.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor rétt till utdelning fér férsta gangen
pa den férsta avstdmningsdagen fér utdelning som
infaller efter det att de nya aktierna registrerats pa
Bolagsverket. De nya aktierna har samma ratt till
utdelning som de befintliga aktierna.

UTSPADNING

Genom féretradesemissionen kan Bolagets aktiekapital
6ka med initialt hégst 9 509 560,00 SEK genom
féretradesemission av hogst 95 095 600 B-aktier,
motsvarande cirka 64,9 procent av rdsterna och 66,7
procent av kapitalet i Bolaget. Utspadningen &r baserad

pa antalet emitterande aktier vid upprattande av detta
memorandum. Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner av
serie TO 4 B inom ramen for féretrddesemissionen kan
aktiekapitalet 6ka med ytterligare hégst 4 754 780,00
SEK, motsvarande ytterligare cirka 25 procent av résterna
och kapitalet i Bolaget.

EVENTUELL OMRZ\KN'I_NG AV TECKNINGSKURS
OCH TECKNINGSBERATTIGANDE

Teckningskursen respektive det antal aktier i Bolaget som
teckningsoptionerna beréttigar till teckning av kan
komma att omraknas vid exempelvis fondemission eller
nyemission. | det fall omrékning kommer att aktualiseras
kommer Bolaget att via pressmeddelande offentliggéra
mer information om detta p& sin  hemsida
(www.calmark.se).

INFORMATION OM LEI- OCH NCI-NUMMER

Enligt det regelverk fér vardepappershandel som tradde
i kraft den 3 januari 2018 behdver alla investerare ha en
global identifieringskod fér att kunna genomféra
vardepapperstransaktioner. Dessa krav medfér att
juridiska personer behdver anséka om registrering av en
sa kallad Legal Entity Identifier (LEl) och fysiska personer
ta reda pa sitt National Client Identifier (NCI) for att kunna
teckna units i Foretrédesemissionen. Observera att det ar
tecknarens juridiska status som avgér om en LEI-kod eller
NCl-nummer behdvs, samt att Nordic Issuing kan vara
férhindrad att utféra transaktionen at personen i fraga om
LEl-kod eller NCl-nummer (sasom tillampligt) inte
tillhandahalls. Juridiska personer som beh&ver erhélla en
LEl-kod kan vénda sig till ndgon av de leverantérer som
finns pa marknaden. Instruktioner fér det globala LEI-
systemet finns pa gleif.org. For fysiska personer som har
enbart svenskt medborgarskap bestar NCl-numret av
beteckningen "SE" fljt av personens personnummer. Om
personen i fraga har flera medborgarskap eller nagot
annat an svenskt medborgarskap kan NCl-numret vara
nagon annan typ av nummer. Den som avser teckna units
i Foretrddesemissionen uppmanas att ansdka om
registrering av en LEl-kod (juridiska personer) eller ta reda
pa sitt NCl-nummer (fysiska personer) i god tid fér att dga
ratt att deltaga i Féretrddesemissionen och/eller kunna
tilldelas units som tecknas utan stéd av unitrétter.

OVRIGT

Styrelsen for Bolaget &ger inte ratt att avbryta, aterkalla
eller tillfalligt dra in erbjudandet att teckna nya aktier i
Bolaget i enlighet med villkoren i memorandumet. For
det fall ett fér stort belopp betalats in av en tecknare for
tecknade units kommer Nordic Issuing att ombesérja att
dverskjutande belopp é&terbetalas. Nordic Issuing
kommer i sadant fall att ta kontakt med tecknaren for
uppgift om ett bankkonto som Nordic Issuing kan
aterbetala beloppet till. Ingen rénta kommer att utbetalas
for overskjutande belopp. Teckning av nya units ar
oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller
modifiera en teckning av nya units. En ofullstdndig eller
felaktigt ifylld anmélan/teckning kan komma att 1amnas
utan beaktande. Om likviden fér tecknade units inbetalas
for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande
ellerteckning komma att ske med ettlagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer att aterbetalas. Om
flera anmaélningar/teckningar av samma kategori inges
kommer endast den anmalan/teckning som senast
kommit Nordic Issuing tillhanda att beaktas. Fér sent
inkommen inbetalning av belopp som understiger 100
SEK aterbetalas endast pa begéran.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE OCH LEDNING

Enligt Calmarks bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fyra och hégst atta ledaméter. For narvarande bestar styrelsen i
Calmark av fyra ledaméter. Styrelsens ledaméter &r valda fram till nésta arsstémma.

Styrelsen har sitt séte i Karlstads kommun. Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets
adress, c/o Greenhouse Labs, Teknikringen 38A, 114 28 Stockholm, dar Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet.
Nedanstaende tabell presenterar information om styrelsens ledaméter, deras fédelsear, respektive befattning, aret da de
férsta gangen blev invalda i styrelsen och huruvida de kan anses oberoende i férhéllande till Bolaget och dess ledning samt
Bolagets storre aktiedgare.

Oberoende till Oberoende

Fodelsear Befattning Tilltradesar Bolaget och dess till storre

ledning aktiedgare

Mathias Karlsson 1972 Ordférande 2023* NEJ JA
Kjersti Berg Marthinsen 1972 Ledamot 2018** JA JA
Stefan Blomsterberg 1964 Ledamot 2018 JA JA
Anna-Karin Edstedt Bonamy 1974 Ledamot 2018 JA JA

*Karlsson &r grundare av Bolaget och var under dren 2016-2020 styrelseordférande, samt under dren 2020-2023 styrelseledamot.
**Berg Marthinsen var under dren 2018-2020 styrelseledamot, samt under dren 2020-2023 styrelseordférande.

INFORMATION OM STYRELSEN

Mathias Karlsson - styrelseordférande sedan 2023

Mathias Karlsson, fédd 1972, ar Calmarks grundare och ordférande sedan 2023. Under
aren 2020-2023 var Karlsson ledamot, men valdes vid arsstimma 2023 till ordférande pa
nytt. Karlsson &r tidigare overlékare i klinisk kemi och har en doktorsavhandling vid
Karolinska Institutet inom omradet perinatal asfyxi. Karlsson har &ven arbetat som hogt
uppsatt chef inom landstingsvarlden samt &r grundare och delédgare i HemCheck. Han har
nyligen avslutat ett tredrigt uppdrag som VD for féretaget Equalis, som tillhandahaller
system for extern kvalitetssdkring inom laboratoriemedicin, bild- och funktionsmedicin
samt patientnara analyser i hela Sverige. [dag &r Mathias Karlsson Chief Medical Officer for
féretaget Capitainer AB.

Ovriga uppdrag

Capitainer AB, Chief Medical Officer

Equalis AB, verksamhetsutveckling

Valedetudor Development AB, styrelseordférande
HemCheck Sweden AB, styrelseledamot
HemCheck Management AB, styrelseledamot
HemCheck Holding AB, styrelseledamot

Innehav i Calmark
Mathias Karlsson dger, dels privat och dels genom heldgda bolaget Valetudor Development AB, 92 700 A-aktier samt 997 364
B-aktier i Calmark, motsvarande cirka 2,29 procent &gande och 3,75 procent réster i Calmark.

Kjersti Berg Marthinsen - styrelseledamot sedan 2018

Kjersti Berg Marthinsen, f6dd 1972, innehar en MSc i strategi fran Handelshégskolen Bl i
Oslo. Berg Marthinsen har arbetat i flera ar som konsult bade nationellt och internationellt
med uppdrag inom omradena strategi, organisationsutveckling och ledning- och styrning.
Hon har haft olika ledande befattningar vid Region Varmland (tidigare Landstinget i
Varmland) med ansvar fér bland annat planering och uppféljning, utvecklingsstéd,
innovationsstdd samt landstingets satsning pa tjanstedesign och anvéndarinvolvering.
Berg Marthinsen &r deldgare, vice VD och styrelsesuppleant i Effect Management
Development AB.

Ovriga uppdrag
e  Calmark Hong Kong Ltd., supervisor
e  Effect Management Development AB, vice VD och styrelseuppleant

Innehav i Calmark
Kjersti Berg Marthinsen ager 1 050 B-aktier, motsvarande mindre &n 0,01 procent dgande och mindre dn 0,01 procent réster
i Calmark.
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Stefan Blomsterberg - styrelseledamot sedan 2018

Stefan Blomsterberg, fodd 1964, ar utbildad maskiningenjér och har arbetat inom
Forsvarsmakten med utbildningsutveckling, pedagogik och statsvetenskap samt med
internationell rustningskontroll. Blomsterberg bérjade arbeta inom medicinteknik &r 2002
och har haft ledande befattningar inom Vitrolife AB, MéInlycke Healthcare AB, Bioeffect AB
och &r nu verksam som VD fér Medfield Diagnostics AB.

Ovriga uppdrag
e Medfield Diagnostics Aktiebolag, VD
e LG Spine-Band AB, styrelseordférande
. Medfield Asia Ltd., styrelseordférande

Innehav i Calmark
Stefan Blomsterberg dger 7 700 B-aktier i Calmark, motsvarande cirka 0,02 procent d&gande och cirka 0,02 procent roster i
Calmark.

Anna-Karin Edstedt Bonamy - styrelseledamot sedan 2018

Anna-Karin EdstedtBonamy, fédd 1974, innehar en PhD i pediatrik fran Karolinska Institutet
sedan 2008 och &r specialist i barn- och ungdomsmedicin sedan 2009. Edstedt-Bonamy
har arbetat som l&kare i neonatalvard mellan 2006 och 2017. | sin forskning har hon bland
annat projektlett den svenska delen av ett stort europeiskt forskningsprojekt (EPICE) om
vard av for tidigt fddda barn. Sedan 2014 ar Edstedt Bonamy docent i pediatrik vid
Karolinska Institutet. Under 2017 borjade Edstedt Bonamy arbeta pa e-halsobolaget
Doctrin, dar hon nu ar VD.

Ovriga uppdrag
. Doctrin AB, VD
e Doctrin Incentive AB, styrelsesuppleant

Innehav i Calmark
Edstedt Bonamy dger 1 050 B-aktier, motsvarande mindre &n 0,01 procent dgande och mindre dn 0,01 procent roster i
Calmark.

INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, c/o Greenhouse Labs, Teknikringen 38A, 114 28 Stockholm, dar
Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Nedanstdaende tabell presenterar information om Bolagets ledande
befattningshavare, fodelseéar, befattning samt tilltradesar.

Namn Fodelsear Befattning Tilltrddesar
Anna Séderlund 1966 VD 2018
Peter Larsson 1969 Interim CFO 2022
Mikael Lundh 1973 Quality Assurance and Regulatory Affairs Director 2020
Jim Hansson 1974 Director of Production & Logistics 2020
Magdalena Tharaldsen 1976 Director International Business Development 2019

Anna Soéderlund - VD sedan 2018

Anna Séderlund &r VD fér Bolaget sedan 1 april 2018 och har tidigare varit extern VD for
Calmark sedan mars 2016. Anna har tjugo ars erfarenhet fran Medtech-industrin, inklusive
start up-féretag och produktutveckling, dar hon haft flera ledande befattningar med ansvar
for kliniska studier, global lansering av produkter samt internationell férsaljning pa bland
annat Jolife AB, LMA Ltd och Vivoline AB. Anna &r i grunden vidareutbildad sjuksk&terska.

Ovriga uppdrag
e  Calmark Hong Kong Ltd., VD
e Meliorata AB, styrelseledamot
e  Valetudor Development AB, styrelsesuppleant

Innehav i Calmark

Anna Séderlund ager, dels privat och dels genom heldgda bolaget Meliorata AB, 6 600 A-aktier samt 210 775 B-aktier,
motsvarande cirka 0,66 procent dgande och 0,71 procent roster i Calmark. Séderlund &ger 31 667 personaloptioner i Calmark
och kommer att tilldelas ytterligare 44 333 personaloptioner om hon stannar kvar till 2024.
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Peter Larsson - Interim CFO sedan 2022

Peter Larsson har mer &n trettio ars erfarenhet av att arbeta internationellt som VD och CFO
frémst inom startup- och scaleup. Peter &r utbildad civilekonom och har erfarenhet av att
arbeta med global B2B-forséljning och distribution. Idag &r Peter Managing Partner och
Advisor pa Evolvefy och &r interim CFO pa Calmark.

Ovriga uppdrag
e  Evolvefy AB, Managing Partner

Innehav i Calmark
Peter Larsson dger 1 500 A-aktier, motsvarande mindre én 0,01 procent &gande och mindre
an 0,01 procent réster i Calmark.

Mikael Lundh - Quality Assurance and Regulatory Affairs Director 2020

Michael Lundh har manga ars erfarenhet fran medicinteknikbranschen, framst inom
produktutveckling och kvalitetssékring. Michael &r civilingenjor i grunden och har arbetat
som frilansande projektledare i cirka 15 ar. Sedan varen 2016 har han arbetat f6r Calmark
med projektledning samt QA/RA-fragor och &r sedan oktober 2020 anstélld som Bolagets
Quality Assurance and Regulatory Affairs Director. Aktieinnehav i Calmark Sweden AB: 117
997 B-aktier och 11 116 teckningsoptioner (TO).

Ovriga uppdrag
Inga dvriga uppdrag.

Innehav i Calmark

Jim Hansson - Director of Production & Logistics 2020

Jim Hansson &r ansvarig fér Calmarks produktion och logistik och har arbetat pa Bolaget
sedan oktober 2020. Jim harlang och gedigen erfarenhet fran det medicintekniska omradet
omfattande kontinuerligt produktutvecklingsarbete, produktionsanpassning,
logistik/distribution saval som inkdp, lageroptimering, leverantérsutvarderingar och Quality
Assurance enligt ISO 13485.

Ovriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i Calmark
Jim Hansson &ger 14 246 B-aktier, motsvarande cirka 0,03 procent dgande och cirka 0,03
procent roster i Calmark.

Magdalena Tharaldsen - Director International Business Development sedan 2019
Magdalena Tharaldsen har lang erfarenhet fran ledande befattningar inom life science
bolag dar hon ansvarat for etablering av férséljningskanaler och utveckling av nya
marknader. Magdalena har arbetat manga ar inom diagnostikomradet och hari grunden en
magisterexamen i organisk och analytisk kemi.

Ovriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i Calmark
Magdalena Tharaldsen &ger 94 812 B-aktier, motsvarande cirka 0,20 procent &gande och
cirka 0,20 procent réster i Calmark.

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av ovanstaende styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har nagot familjeband till annan styrelseledamot
eller ledande befattningshavare.

Under de senaste fem aren har ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare (i) domts i
bedrégerirelaterade mal, (i) bundits vid ett brott och/eller blivit féremal for paféljder for ett brott av reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar), eller (iii) férbjudits av domstol att vara medlem i en emittents
férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.
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ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan avser perioden som strécker sig fran och med den 1 januari 2022 till och med den 31 december 2022.

Rorlig

Grundlén Ovrig ersittning Sociala Pensions- o
/styrelsearvode ersattning /konsultarvode avgifter kostnader

Styrelse
Mathias Karlsson 85 0 0 27 0 112
Kjersti Berg Marthinsen 125 0 0 39 0 164
Stefan Blomsterberg 85 0 0 27 0 112
Anna-Karin Edstedt Bonamy 85 0 0 27 0 112
Foretagsledning
Anna Séderlund 1398 0 0 439 483 2320
Peter Larsson 0 225 0 0 0 225
Mikael Lundh 1029 0 0 323 185 1537
Jim Hansson 763 0 0 240 116 1119
Magdalena Tharaldsen 934 0 0 293 203 1430
Totalt 4504 225 o 1415 987 7131

Notera att inga rorliga ersattningar i form av bonusar eller andra liknande rérliga ersattningar utbetalats. Det finns inga
reserveringar avseende pensioner.

LOCK UP

Styrelse och ledning har, med sedvanliga undantag gentemot Sedermera, ingatt avtal om lock up, dar parterna férbundit sig
att avyttra maximalt tio procent av sina aktieinnehav under en period som stracker sig sex manader efter avslutad teckningstid
i aktuell Féretradesemission. Befintligt aktieinnehav under lock up motsvarar cirka 2,8 procent av det totala antalet aktier innan
Foretradesemissionen.
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FINANSIELL INFORMATION OCH NYCKELTAL

| detta avsnitt presenteras historisk finansiell information,
inbegripet vissa utvalda finansiella nyckeltal, fér Bolaget
avseende de tva senaste reviderade rakenskapsaren
2021-01-01-2021-12-31 och 2022-01-01-2022-12-31,
samt oreviderade siffror fran deldrsrapport for det andra
kvartalet ar 2023.

Den finansiella informationen avseende rékenskapsaren
2021 och 2022 ar hédmtad fran Bolagets reviderade
arsredovisningar fér samma perioder och inférlivats i
detta memorandum via hanvisning.

Fér mer information om via hénvisning inforlivad
information hanvisas till avsnittet “Handlingar inférlivade
via hanvisning” i detta memorandum. Arsredovisningarna
och deléarsrapporten har upprattats med tilldmpning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Utéver vad som uttryckligen
anges har ingen information i memorandumet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.

Den presenterade historiska finansiella informationen i
detta avsnitt ska lésas tillsammans med de inforlivade
delarna av Calmarks reviderade arsredovisningar for
rakenskapsaren 2021 och 2022 samt den ej reviderade
deladrsrapporten fér andra kvartalet 2023. De delar i
respektive finansiell rapport som inte inférlivas genom
hanvisning beddms inte vara relevanta for en investerare
eller innehaller information som aterfinns i andra delar av
detta memorandum. Hanvisning till de historiska
finansiella rapporterna gors enligt féljande:

Calmarks delarsrapport for perioden 1 januari-30 juni
2023, dar hanvisning gors enligt féljande: resultatrakning
pa sida 8-9, balansrékning pa sida 9, rapport &ver
férdndring i eget kapital pa sida 10 samt
kassaflédesanalys pa sida 11. Delarsrapporten har inte
reviderats av Bolagets revisor.

Lank till delarsrapport O2 2023

Calmarks arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31
december 2021, dar hanvisning goérs enligt féljande:
rapport Over fordndring i eget kapital pa sida 22,
resultatrakning pa sida 23, balansrékning pa sidorna 24-
25, kassaflédesanalys pa sida 26, noter pa sidorna 27-30
och revisionsberéttelse pa sidorna 32-33.
Arsredovisningen har reviderats av Bolagets revisor
Andreas Magnusson, KPMG AB.

Lank till arsredovisning 2021

Calmarks arsredovisning for rékenskapsaret 1 januari-31
december 2022, dar hénvisning gors enligt féljande:
rapport Over foérandring i eget kapital pd sida 22,
resultatrakning pa sida 23, balansrékning pa sidorna 24-
25, kassaflédesanalys pa sida 26, noter pa sidorna 27-30
och revisionsberattelse pa sidorna 32-33.
Arsredovisningen har reviderats av Bolagets revisor
Andreas Magnusson, KPMG AB.

Lank till &rsredovisning 2022*

* Notera uttalande frén revisor dér uppmérksamhet féstes
pa forvaltningsberéttelse, i flerarséversikten, att Bolaget
har haft negativa resultat under flera ar och, i avsnittet
Finansieringsbehov och valutarisker, att det finns behov av
nytt externt kapital, att det finns risk att nytt kapital inte kan
anskaffas ndr behov uppstar fér Bolaget eller att kapital
inte kan anskaffas pa fér bolaget acceptabla villkor och att
styrelse och ledning under 2023 kommer arbeta fér att ta
in ytterligare kapital fér att finansiera den fortsatta
verksamheten.  Revisorn =~ kommenterar —att  dessa
férhéllanden tyder pa att det finns en visentlig
osékerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om
Bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.

BETYDANDE FORANDRING AV EMITTENTENS
FINANSIELLA STALLNING

Bolaget upptog i september 2023 ett brygglédn om 2,5
MSEK. Harutéver har det inte intréffat nagra betydande
férandringar avseende Bolagets finansiella stéllning efter
den 30 juni 2023 fram till dagen fér memorandumet.

UTDELNINGSPOLICY

Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till
aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Calmark har
hittills inte 18mnat nagon utdelning. Det finns heller inga
garantier for att det for ett visst ar kommer att foreslas eller
beslutas om nagon utdelning i Bolaget. Calmark &r ett
utvecklingsbolag dér genererade vinstmedel planeras att
avsattas till utveckling av verksamheten. Nagon
aktieutdelning &r darfor inte planerad for de kommande
aren. | framtiden nér Bolagets resultat och finansiella
stallning s& medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Férslag
pa eventuell framtida utdelning kommer att beslutas av
styrelsen i Calmark och darefter framléggas for beslut pa
arsstdmma. Bolaget har ingen utdelningspolicy.
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https://uploads-ssl.webflow.com/62c4248499139dd5045efade/64e44bd1a83efa79a31a58f4_Del%C3%A5rsrapport%20Calmark%20Sweden%20AB%20andra%20kvartalet%202023.pdf
https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_3bb72a14a7964f6f97043d84162696cb.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62c4248499139dd5045efade/645c8965705da2e6e2b666a9_Calmark_a%CC%8Arsredovisning_2021-Uppslag.pdf
https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_3bb72a14a7964f6f97043d84162696cb.pdf
https://uploads-ssl.webflow.com/62c4248499139dd5045efade/645c895d405cf1765b69ff39_Calmark_a%CC%8Arsredovisning_2022-Uppslag.pdf

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

Rorelsens intidkter

Nettoomsattning 64 49 57 221
Aktiverat arbete fér egen rékning - - 0 8 541
Ovriga rorelseintakter 41 46 50 15
Summa intékter 105 95 107 8777
Roérelsens kostnader

Handelsvaror, ravaror och -735 -1 831 -3 055 -757
férnédenheter

Ovriga externa kostnader -4 604 -5383 -10 190 -13114
Personalkostnader -5541 -6 932 -14 395 -14 924
Avskrivningar och nedskrivningar -1338 -1 855 -11 463 -2162

av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader 0 -17 -9176 -4
Summa roérelsens kostnader -12118 -16 018 -48 279 -30 961
Rorelseresultat -12113 -15923 -48 172 -22184
Resultat fran finansiella

investeringar

Ovriga réanteintakter och dvriga 16 0
resultatposter

Rantekostnader och liknande 22 -41
resultatposter

Finansnetto -4 -6 -6 -41
Resultat efter finansiella poster -12117 -15 929 -48 178 -22 225
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Resultat fore skatt* -48 178 -22 225
Periodens resultat -12117 -15 929 -48 178 -22 225
Genomsnittligt antal akter, tusental, 47 539 32 666 34195 28 180
foére utspadning

Genomsnittligt antal akter, tusental, 47 983 33166 34 695 28 402
efter utspadning

Antal aktier pa balansdagen, 47 539 32 666 47 539 32 666
tusental, fére utspadning

Antal aktier pa balansdagen, 47 983 33166 48 039 33110
tusental, efter utspadning

Resultat per aktie fére utspadning, -0,25 -0,49 -1,41 -0,79
KSEK

Resultat per aktie efter utspadning, -0,25 -0,49 -1,41 -0,79
KSEK

*ej reviderat
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Patent

Summa immateriella
anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgéangar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggning och férskott
avseende materiella
anlaggningstillgdngar

Summa materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langsiktiga fordringar
Summa finansiella
anldaggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa, bank

Summa omsittningstillgangar
TOTALA TILLGANGAR

2023-06-30*

28 680
5928
34 608

4246

4246

2163
2163

41 017

4493

2067

2067
3918
10478
51495

2022-06-30*

45 881
5891
51772

5092

5092

2374
2374

59 238

5447

1545

1545
6709
13701
72939

2022-12-31

28 663
5928
34 591

4756

4756

2109
2109

41 456

4065

33
836
1258

2127
15310
21502
62 958

2021-12-31

46 066
5903
51769

5608

5608

2742
2742

60119

3151

176
991
1405

2572
23238
28 961
89 080

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsiéttningar och skulder

Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder

Summa avséttningar och skulder
TOTALT EGET KAPITAL OCH
SKULDER

*ej reviderat

2023-06-30*

27 743
14 681
42424

302
8769
9071
51495

2022-06-30*

42 269
24 271
66 540

87
6312
6 399

72939
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2022-12-31

26 898
27 643
54 540

216
8201
8417
62 958

2021-12-31

42 590
39838
82428

44
6608
6652
89 080




KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG, KONCERNEN

KSEK jan-jun 2023* jan-jun 2022* jan-dec 2022 jan-dec 2021
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -12113 -15923 -48 178 -22 184
Betalda/erhallna réantor -4 -6 -6 -41
Justering for poster som inte ingar i 1338 1855 21687 2249
kassaflodet

Kassafléde fran den I6pande -10779 -14 074 -26 491 -19976
verksamheten fére forandringar i

rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapitalet 301 -1134 1126 2173
Kassafléde fran den I6pande -10478 -15 208 -25 365 -22 149
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella -845 -1279 -2 380 -9 800
anlaggningstillgdngar

Investeringar i materiella 0 -112 -211 -2 085
anlaggningstillgdngar

Investeringar i finansiella -69 0 0 2723
anlaggningstillgdngar

Kassafléde fran -914 -1321 -2 591 -14 608
Investeringsverksamheten

Nettokassa fore finansiella poster -11 392 -16 529 -27 956 -36 757
Finansieringsverksamheten

Amorteringar pa lan 0 917
Tillskjutet kapital 0 0 20028 24 550
Kassafléde fran 0 0 20028 23 633
finanseringverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE -11 392 -16 529 -7 928 -13123
Likvida medel vid periodens 15310 23 238 23 238 36 361
bérjan

Likvida medel vid periodens slut 3918 6709 15310 23 238

*ej reviderat

31 INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS | CALMARK SWEDEN AB




RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, MODERBOLAGET

Rorelsens intidkter

Nettoomsattning 64 49 57 221
Aktiverat arbete fér egen rékning 41 46 0 8 541
Ovriga rorelseintakter 105 95 50 15
Summa intdkter 64 142 107 8777
Roérelsens kostnader

Handelsvaror, ravaror och -735 -1831 -3 055 -757
férnédenheter

Ovriga externa kostnader -4 604 -5383 -10 190 -13114
Personalkostnader -5541 -6 932 -14 395 -14 924
Auvskrivningar och nedskrivningar -1 338 -1 855 -11463 -2162

av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader 0 -17 -9176 -4
Summa roérelsens kostnader -12 218 -16 018 -48 279 -30 961
Rorelseresultat -12113 -15 923 -48 172 -22184
Resultat frén finansiella

investeringar

Ovriga réanteintakter och dvriga 16 0
resultatposter

Rantekostnader och liknande 22 -41
resultatposter

Finansnetto 45 -6 -6 -41
Resultat efter finansiella poster -12117 -15923 -48 178 -22 225
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Resultat fore skatt* -48 178 -22 225
Periodens resultat -12117 -15 929 -48 178 -22 225
Genomsnittligt antal akter, tusental, 47 539 32 666 34195 28 180
foére utspadning

Genomsnittligt antal akter, tusental, 47 983 33166 34 695 28 402
efter utspadning

Antal aktier pa balansdagen, 47 539 32 666 47 539 32 666
tusental, fére utspadning

Antal aktier pa balansdagen, 47 983 33166 48 039 33110
tusental, efter utspadning

Resultat per aktie fére utspadning, -0,25 -0,49 -1,41 -0,79
KSEK

Resultat per aktie efter utspadning, -0,25 -0,49 -1,41 -0,79
KSEK

*ej reviderat
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, MODERBOLAGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Patent

Summa immateriella
anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgéangar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggning och férskott
avseende materiella
anlaggningstillgdngar

Summa materiella
anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andra langsiktiga fordringar
Summa finansiella
anldaggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa, bank

Summa omsiéttningstillgangar
TOTALA TILLGANGAR

2023-06-30*

28 680
5928
34 608

4246

4246

18
2163
2181

41 035

4493

2067

2067
3918
10478
51513

2023-06-30*

2022-06-30*

45 881
5891
51772

5092

5092

19
2374
2393

59 257

5447

1545

1545
6709
13701
72 958

2022-06-30*

2022-12-31

28 663
5928
34 591

4756

4756

15
2094
2109

41 456

4065

33
836
1258

2127
15310
21502
62 958

2022-12-31

2021-12-31

46 066
5703
51769

5608

5608

18
2724
2742

60119

3151

176
991
1405

2572
23238
28 961
89 080

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsiéttningar och skulder

Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder

Summa avsittningar och skulder
TOTALT EGET KAPITAL OCH
SKULDER

*ej reviderat

27 743
14 681
42 424

302
8787
9 089
51513

42 269
24 271
66 540

87
9331
9418
75958
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26 898
27 643
54 540

216

8 201
8417
62 958

42 590
39 838
82428

44
6608
6 652
89 080




LEGAL INFORMATION OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION OM AKTIERNA | CALMARK

Bolaget har emitterat tva aktieslag, A- och B-aktier. Det d4r dock endast B-aktier som ar féremal fér Féretradesemissionen. Varje
A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) rdster och varje B-aktie beréttigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstdmma.
Aktierna i Bolaget ar utfardade i enlighet med svensk ratt och &r denominerade i svenska kronor (SEK). Bolagets aktier &r
noterade och handlas pa Spotlight Stock Market sedan den 6 juli 2018. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt
Sverlatbara och har ISIN-kod SE0011116524.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Per den 30 juni 2023 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 4 753 903,10 SEK férdelat pa totalt 47 539 031 aktier, varav
419 400 A-aktier och 47 119 631 B-aktier, envar med ett kvotvdarde om 0,10 SEK. Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning
som antogs pa extra bolagsstdamma den 18 oktober 2023, far aktiekapitalet inte understiga 8 000 000,00 SEK och inte
Sverstiga 32 000 000,00 SEK fordelat pa lagst 80 000 000 och hdgst 320 000 000 aktier. Antalet utestdende aktier vid
ingadngen av det senast avslutade rakenskapsaret uppgick till 32 666 387 aktier, varav 419 400 A-aktier och 32 246 987 B-
aktier och uppgick vid utgangen av samma rékenskapsar till 47 539 031 aktier, varav 419 400 A-aktier och 47 119 631 B-aktier.
Foretradesemissionen kommer vid fullteckning av den initiala delen medféra att aktiekapitalet i Bolaget 6kar fran 4 754 780,00
SEK till 14 264 340,00 SEK och att antalet aktier okar fran 47 547 800 B-aktier (varav 419 400 A-aktier) till 142 643 400 aktier
(varav 419 400 A-aktier) genom nyemission av hogst 95095 600 B-aktier. Harutdver emitteras hogst 47 547 800
teckningsoptioner av serie TO 4 B.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande.

Hindelse Pris per Kvotvide Okning av Okningav  Totalt antal Totalt

aktie (SEK) per aktie antalet aktiekapital aktier aktiekapital
(SEK) aktier (SEK) (€19]

2006 Nybildning 100,00 100,00 1000 100 000,00 1000 100 000,00
2008 Nyemission 16 216,22 100,00 112 11 200,00 1112 111 200,00
2009 Nyemission 16 377,51 100 31 3100,00 1143 114 300,00
2009 Nyemission 18591,00 100,00 140 14 000,00 1283 128 300,00
2010 Nyemission 23 383,00 100,00 67 6700,00 1350 135 000,00
2010 Nyemission 23 382,70 100,00 83 8300,00 1433 143 300,00
2011 Nyemission 23 382,70 100,00 193 19 300,00 1626 162 600,00
2013 Nyemission 36 900,00 100,00 70 7 000,00 1696 169 600,00
2013 Nyemission 36 900,00 100,00 109 10 900,00 1805 180 500,00
2014 Nyemission 19 391,00 100,00 471 47 100,00 2276 227 600,00
2015 Nyemission 7 689,00 100,00 326 32 600,00 2602 260 200,00
2016 Nyemission 7 689,00 100,00 522 52 200,00 3124 312 400,00
2017 Nyemission 4802,00 100,00 479 47 900,00 3603 360 300,00
2018 Fondemission - 150,00 - 180 150,00 3603 540 450,00
2018 Aktieuppdelning - 0,10 5400 897 - 5404 500 540 450,00
2018 Nyemission 4,60 0,10 5000 000 500 000,00 10 404 500 1040 450,00
2019 Optionsinlésen 5,40 0,10 2487 202 248 720,20 12891702 1289170,20
2019 Nyemission 3,30 0,10 7 366 680 736 668,00 20258 382 2025 838,20
2020 Optionsinldsen 4,44 0,10 2408 005 240 800,50 22 666 387 2266 638,70
2020 Nyemission 5,30 0,10 5000 000 500 000,00 27 666 387 2766 638,70
2021 Nyemission 5,40 0,10 5000 000 500 00,00 32 666 387 3266 638,70
2022 Nyemission 1,60 0,10 14 872 644 1487 264,40 47 539 031 4753 903,10
2023 Optionsinlésen 1,60 0,10 8769 876,90 47 547 800 4754 780,00
2023 Nyemission* 0,15 0,10 95 095 600 9509 560,00 142 643 400 14 264 340,00
2023 Optionsinlésen** 0,15 0,10 47 547 800 4754 780,00 190 191 200 19019 120,00

* Férutsatt att nu forestdende Féretrédesemission fulltecknas.
* Férutsatt att nu férestdende Féretradesemission fulltecknas samt att teckningsoptioner TO 4 B nyttjas fullt ut.

AGARFORHALLANDEN

Savitt styrelsen kanner till finns det inga aktiedgaravtal eller andra verenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande &ver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller nagra ytterligare éverenskommelser eller
motsvarande som kan leda till att kontrollen éver Bolaget férdndras eller férhindras. Det finns tva aktieslag i Bolaget, A-aktier
och B-aktier. A-aktierna har ett rostvarde om tio (10) och B-aktierna har ett rostvarde om ett (1).

Storsta dgarna Kapital (%) Roéster (%)
Wingefors Invest AB 17,94 18,89
Nordnet Pensionsférsakring 11,07 10,26
Avanza Pension 6,00 5,56
Johnny Olsson 5,39 5,89
Gainbridge Capital 4,92 4,56
Mathias Karlsson 2,29 3,75
Henrik Fougner 2,27 2,10
Ossian Lundin 1,89 1,75
Frantek Invest AB 1,80 1,67
Bengt Braun 1,47 1,69
Ovriga aktiedgare 44,96 43,88
Per 30 september 2023
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TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER OCH INCITAMENTSPROGRAM

Per dagen fér memorandumet har Bolaget ett utestaende incitamentsprogram som riktar sig till vissa anstéllda inom Bolaget.
Syftet med incitamentsprogrammet &r att bland annat skapa férutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare, anstillda och nyckelpersoner i Bolaget. Utéver nedanstaende har Bolaget, per dagen fér memorandumet,
inga andra utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller liknande finansiella instrument som kan beréttiga till teckning av
aktier eller pa annat satt paverka aktiekapitalet i Bolaget.

LTI 2021

Arsstamman 2021 beslutade att inféra ett prestationsbaserat incitamentsprogram for vissa anstallda i Bolaget (LTI 2021"). LTI
2021 omfattar totalt 500 000 personaloptioner, férdelat pa hogst 14 anstéllda i Bolaget, vilket motsvarar ratt att teckna totalt
500 000 aktier i Bolaget. Ratt att teckna har verkstéllande direktéren (hdgst 76 000 aktier), dvriga ledande befattningshavare,
bestadende av hégst fem personer (vardera hogst 40 000 aktier) samt 6vriga anstéllda och nyckelpersoner, bestdende av hégst
atta personer (vardera hégst 28 000 aktier). Forutsatt att personaloptioner tilldelats och intjanats, samt forutsatt uppfyllandet
av prestationsvillkor, berattigar varje personaloption av LTI 2021 innehavaren att under tiden fran och med den 1 juni 2024 till
och med den 30 juni 2024, enligt Bolagets bestdmmande, antingen (i) férvarva en aktie till ett pris motsvarande 250 procent
av den volymvéagda genomsnittskursen for Bolagets aktie under den narmaste perioden om tio handelsdagar omedelbart fére
tilldelningen av personaloptionerna, eller (ii) férvarva en teckningsoption till det ovan angivna priset med avdrag for
kvotvéardet, vilken berattigar till teckning av en aktie i Bolaget fér en teckningskurs motsvarande kvotvérdet.
Personaloptionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

Arsstamman 2021 beslutade vidare att emittera 500 000 teckningsoptioner fér att sakerstilla leverans av aktier eller
teckningsoptioner till deltagarna i LTI 2021 enligt villkoren fér programmet. Aktiekapitalet kan med anledning hérav 6ka med
hégst 50 000 SEK. Styrelsen beslutade den 1 juli 2021 om tilldelning av totalt 444 000 personaloptioner, férdelat pa tolv lika
personer. Priset per aktie vid nyttjande av de tilldelade personaloptionerna ska vara 21,21 SEK. Varje tilldelad option har
beddmts ha ett marknadsvérde om 1,45 SEK vid tilldelningstidpunkten, vilket jamte sociala avgifter kommer att kostnadsféras
under intjanandeperioden.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden fran och med den 31 december 2022 till och med dagen f6r memorandumet har utéver vad som anges
nedan inga transaktioner mellan Bolaget och narstdende parter férekommit. Transaktionerna ar hanférliga till erséttning for
konsulttimmar.

Medical advisor, klinisk support Valedetudor Development AB (&gs till 100 procent av Mathias Karlsson) 192 000
Totalt 192 000

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Calmark har inte varit part i nadgra réattsliga forfaranden, skiljeférfaranden eller myndighetsférfaranden (inklusive dnnu icke
avgjorda drenden eller sddana som Bolaget & medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv madnaderna som har haft
eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets stéllning eller Idnsamhet. Bolaget har inte heller informerats om ansprak
som kan leda till att Calmark blir parti sddan process eller skiljeférfarande.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Sedermera ar finansiell radgivare till Calmark i samband med Erbjudandet. Sedermera (samt till Sedermera narstdende
féretag), har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och
andra tjanster at Calmark for vilka Sedermera (samt till Sedermera narstaende féretag) erhallit, respektive kan komma att
erhalla erséttning.

Vidare &ger ett antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Calmark aktier i Bolaget. Innehav fér respektive
person presenteras narmare under avsnittet “Styrelse och ledande befattningshavare” i detta memorandum. Calmark har
utdver detta ingatt avtal om teckningsatagande med ett antal styrelseledaméter och befintliga aktiedgare, vilket beskrivs mer
ingaende i avsnittet “Villkor fér erbjudandet”.

Det foreligger harutéver inte nagon intressekonflikt inom forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer

i ledande befattningar i Calmark och det finns inte heller nagra andra fysiska eller juridiska personer som &r inblandade i
Foretradesemissionen.
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TILLGANGLIGA DOKUMENT

Kopior av Calmarks bolagsordning, stiftelseurkund och registreringsbevis hélls tillgéngliga pa Calmarks huvudkontor,
Greenhouse Labs, Teknikringen 38A, 114 28 Stockholm, under memorandumets giltighetstid (ordinarie kontorstid).
Handlingarna finns &ven tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida www.calmark.se.
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