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Om Tendo

Motiv till emission och likvidens anvindande

Syftet med foretradesemissionen ar att finansiera alla
forberedelser infor CE-méarkning av Tendo OneGrip (for att
pa sikt na en bredare grupp an genom enbart forsaljning
som specialanpassad produkt), produktoptimering, klinisk
studie, dokumentation och regulatorisk process. Underlag
for CE-markning avses lamnas in under Q1 2024. Vidare
avser Bolaget nyttja en del av finansieringen till marknadsbe-
arbetning i Norden, samt forberedelser infor samarbetsavtal
i marknader utanfér Norden.

Vid fullteckning av foretradesemissionen kan Bolaget initialt
hogst erhalla cirka 9,4 MSEK (fére emissionskostnader) och
vid fullt nyttjande av teckningsoptioner till hgsta l6senkurs
kan vytterligare cirka 7,5 MSEK erhallas. Vid eventuell
overteckning av foretradesemissionen har styrelsen avsikt
att besluta om ytterligare en nyemission vilket kan tillfora
Bolaget ytterligare initialt hogst cirka 2,5 MSEK fore trans-
aktionskostnader.
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e Inledande rekrytering av
commercial lead

o Slutfora och rapportera
anvandarvanlighetsstudie

o Slutfora och rapportera
litteraturstudie

o Forsta order
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Affarsmodell med flera
intaktsstrommar

Q4 2023

» Klinisk prévning avslutas
o Okad forséljning och export av
special-anpassad Tendo OneGrip

i Norden
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Om Tendo AB

Tendo grundades ar 2016 och ar ett medicintekniskt bolag
som utvecklar medicintekniska robotiserade hjilpmedel,
initialt till personer med funktionsnedsattningar i handerna
som uppkommit till féljd av en ryggmargsskada. For
att uppfylla Bolagets ambition om att hjidlpa personer
med begransad handfunktion och bidra till en vasentlig
forbattring av livskvaliteten, har Bolaget utvecklat handsken
Tendo OneGrip. Malgruppen som Tendo OneGrip riktar sig
mot ska ses som en aterkommande anvdndare eftersom en
ryggmargsskada medfor en livslang och permanent funk-
tionsnedsattning.

Lanseringen av Tendo OneGrip sker initialt som en special-
anpassad produkt. Detta innebar fordelar bland annat vad
galler time-to-market, da Bolaget inte behdver invanta en
godkdnd CE-markning for att inleda forsaljning. Tekniken
har potential att anpassas ftill fler kroppsdelar och dven
malgrupper sdsom éldre eller strokedrabbade. Detta 6ppnar
upp for fler marknads-, tillvaxt- och intdktsmojligheter.

Malsattningarna forutsatts av att foretradesemissionen samt TO 2 fulltecknas. Utéver nedanstaende
malsattningar har Bolaget en dvergripande finansiell malsattning om att ar 2027 ha en omséattning om
cirka 100 MSEK, baserat pa en successiv forsaljiningsdkning varje ar fran marknadslansering 2023.

2025

o Designprocess av nasta produkt
avslutas och verifiering och
validering paborjas

o Geografisk expansion

o Okade marginaler pa forsaljning
av CE-markt produkt
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» Insourcing av QA och
produktutveckling

e Optimering av Tendo OneGrip

o Klinisk provning paborjas

o Forsaljning och export av special-

anpassad Tendo OneGrip i
Q1-Q2 2023

Norden

Teknisk fil for CE-markning lamnas
in till Notified Body

Certifiering av I1SO 13485
Anvandarbehov och designinput
definieras for nasta produkt
Marknadsexpansion EU
Distributionsavtal utanfér EU

2024
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For ungefar ett ar sedan noterades Tendo pa Spotlight Stock
Market efter en lyckad kapitalisering som tillférde Bolaget kapital
for att fardigutveckla Tendo OneGrip, genomfdra relevanta
studier, sakerstalla leveranskapacitet och produktionstillstand,
samt bearbeta marknaden infor lansering. Vi har levererat
pa milstolpar vi kommunicerat vid IPO, och tagit Bolaget och
produkten till ndsta niva - och vi avser att fortsatta den resan!

Under senaste aret har vi arbetat intensivt med litteraturstu-
dien och anvéndarvanlighetsstudien, vilka bada avslutas under
mars 2023. Vi har haft ett ndra samarbete med OIM Sweden
i produktutvecklingen och relationen har nu ytterligare starkts
genom att OIM blir var tillverkningspartner. Tillsammans har
vi forberett processer och produktionsfloden, och de forsta
enheterna monteras nu hos OIM. Detta banar vagen for var
forsta order och for att leverera de forsta specialanpassade
Tendo OneGrip inom kort.

I juli 2022 registrerades Tendo som medicinteknisk tillverkare av
specialanpassade produkter - ett viktigt steg och en efterlangtad
milstolpe pa vagen mot marknadslansering. Tendo OneGrip - var
forsta produkt - ar just en specialanpassad produkt och kommer
inledningsvis att marknadsféras och saljas som sadan. En spe-
cialanpassad produkt ar inte beroende av en CE-markning, till
skillnad fran andra medtech-produkter. Darmed kan vi skapa
forsaljning fore/parallellt med att vi genomgar CE-marknings-
processen. | nartid har vi saledes fokus instillt pa forsiljning,
parallellt med processen gentemot Notified Body for att erhalla
det regulatoriska godkdnnandet. Vi forvantar att lamna in
dokumentation for CE-markning till Notified Body under forsta
kvartalet 2024.

Under anvandarvanlighetsstudien som vi nyligen genomférde
var vi ute och trdffade potentiella anvandare i anvandarnas
hemmiljé. Med all tid som lagts ned i form av produktutveckling
ar det verkligen bel6nande att dntligen fa se anvandare testa
produkten och att tillsammans med dessa fa uppleva gladjen i
kédnslan av en viss sjalvstandighet som aterfas. Det ar inte bara
inspirerande for oss att se potentiella anvandare testa produkten
i samband med anvandarvanlighetsstudien, utan ocksa ett viktigt
steg for bolaget da det sikerstaller att produkten anvands pa ett
korrekt och sakert satt.

Infér lanseringen av Tendo OneGrip ar vara upparbetade och
langvariga kontakter med de kliniker som forskriver och anpassar
hjalpmedel till vara anvandare av stor vikt. Tendo har férdelen av
att malgruppen for produkterna dr extremt valdefinierad, och
nas i en fokuserad och resurseffektiv bearbetning direkt mot
anvandare och kliniker. Det resulterar i att Tendo kan forbli en
liten, flexibel och effektiv organisation. Var bedémning ar att
forsaljning av vara produkter kommer att accelerera i takt med
att vi expanderar till nya marknader - forst i Norden, sedan pa
utvalda europeiska marknader och utanfér Europa med hjalp
av partners. Trender pekar pa ett storre intresse och starkare
betalningsvilja for tekniska hjalpmedel. | exempelvis Tyskland

inkluderades nyligen exoskelett, riktade mot ryggmargsskadade,
som ett godkand ortopedtekniskt stod inom invaliditetsersatt-
ningen.

Bolagets forvantade tillvaxt kommer inledningsvis fran
forsdljning av den specialanpassade produkten och darefter
kommer den CE-markta versionen att bredda mojligheten fill
fler marknader och fler anvandare. Var forvantan ar att uppna
Ionsamhet och positivt kassaflode pa nagra ars sikt, och att
marginalerna okar till cirka 60-70 procent i takt med att en
CE-markt produkt etableras pa marknaden. Fyra ar efter mark-
nadslansering ar var bedémning att Tendo kan ha en omsattning
pa cirka 100 miljoner SEK (baserat pa en férsaljning om 1 000
produkter med genomsnittligt pris per produkt pa 100 000 SEK -
ett pris som varierar beroende pa marknad och produktversion).

Vi ar i en spannande fas - Tendo ar ett litet bolag med en
fantastisk produkt pd en stor och vaxande marknad. Det &r
var ambition att vara ledande i applikation av robotteknologi
och exoskelett inom hjalpmedel - vi har kunskap, patenterad
teknologi och relationer i marknaden. Vi kan teknik, design och
brinner for att satta teknologin i handerna pa de som behover
den mest.

Styrelsen och ledningen ar redo att ta Bolaget till nasta fas
och vi har en tydlig plan fér vad vi vill uppna och hur vi ska
gora for att komma dit - det vi saknar ar kapitalet, varfor vi nu
genomfor denna kapitalisering. Med det sakerstallda kapitalet
fran emissionen i mars-april kan Bolaget prioritera att kom-
mersialisera den specialanpassade produkten Tendo OneGrip.
Om emissionen fulltecknas samt teckningsoptionerna nyttjas
maximalt har Bolaget for avsikt att genomféra den planerade
produktutvecklingen och genomféra den kliniska studien under
fiarde kvartalet 2023. Bolaget kan da lamna in teknisk fil for
CE-godkannande i borjan av 2024, vilket banar vagen for dist-
ributionsavtal och 6kande forsaljning. Vi hoppas du, precis som
vi, ser den fina potentialen i Bolaget och vill vara med pa resan
framdver.

Véalkommen att investera i Tendo!

_. Sofie Woge
' VD

‘Mette Gross
ordférande




Erbjudandet i sammandrag Tendo AB

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

TECKNINGSTID: 21 mars-4 april 2023.

TECKNINGSKURS: 2,40 SEK per unit, vilket motsvarar 1,20 SEK per aktie. Teckningsoptioner av
serie TO 2 emitteras vederlagsfritt.

EMISSIONSVOLYM: Initialt cirka 9,4 MSEK f6re emissionskostnader. Vid fullteckning av
foretradesemissionen och fullt utnyttjande av darigenom emitterade TO 2
till hdgsta teckningskurs, kan Bolaget komma att tillforas ytterligare hogst
cirka 7,5 MSEK fore transaktionskostnader. Vid eventuell 6verteckning
av Foretradesemissionen har styrelsen avsikt att besluta om ytterligare en
nyemission vilket kan tillféra Bolaget ytterligare initialt hégst cirka 2,5
MSEK fére transaktionskostnader.

TECKNINGS- OCH GARANTIATAGANDEN: Foretradesemissionen ar sakerstalld via teckningsataganden till cirka 19
procent och en toppgaranti till totalt cirka 20 procent. For toppgaranti-
atagande utgar en kontant ersattning om 15 procent pa garanterat belopp,
alternativt 17 procent i form av extra units.

LOCK UP: Styrelse och ledning har ingatt avtal om lock up, dar parterna forbundit sig att
inte avyttra nagot av sina aktieinnehav under en period som stracker sig till
och med att nyttjandeperioden for planerad teckningsoption agt rum, vilket
innebar en period om cirka sex manader efter initial foretradesemission.

TECKNINGSOPTIONER AV SERIE TO 2: Innehavare av teckningsoptioner av serie TO 2 dger ratt att, for varje teck-
ningsoption, teckna en ny aktie i Bolaget till en kurs om 1,20-1,90 SEK per
aktie. Teckningskursen uppgar (inom intervallet ovan) till 70 procent av den
genomsnittliga volymvagda kursen for aktien enligt Spotlight Stock Markets
officiella kursstatistik under den period pa 20 handelsdagar som slutar tva
bankdagar innan nyttjandeperioden paborjas. Teckningskursen kommer att
offentliggoras en till tva dagar innan den f6rsta dagen i nyttjandeperioden.
Teckning med st6d av teckningsoptioner av serie TO 2 kan dga rum under
perioden 7-21 september 2023.

Las mer har

Tendo AB (publ)
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Villkor fér erbjudandet
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VILLKOR FOR ERBJUDANDET

Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen den 17 mars 2023 var registrerade som aktiedgare
och/eller innehavare av teckningsoptioner av serie TO 1 i den av Euroclear for
Bolagets rakning forda aktiebok och optionsbok dger foretradesratt att teckna nya
units i férhallande till det antal aktier eller optioner som innehas pa avstamnings-
dagen.

For varje befintlig aktie eller teckningsoption av serie TO 1 som innehades pa
avstamningsdagen erhalls en (1) unitratt. Unitratterna berittigar innehavaren att
teckna nya units med féretradesratt, varvid tva (2) unitratter ger ratt till teckning
av en (1) ny unit. En (1) unit bestar av tva (2) aktier och en (1) teckningsoption av
serie TO 2.

Emissionsvolym

Erbjudandet omfattar hogst 3 934 500 units (aktier och vidhangande vederlagsfri
teckningsoption av serie TO 2). Det totala initiala emissionsbeloppet uppgar till ca
9,4 MSEK fore emissionskostnader. Darefter kan Bolaget erhalla ytterligare hogst
9 454 717,30 SEK genom nyttjandet av teckningsoptioner av serie TO 2.

Teckningsoption av serie TO 2

En (1) teckningsoption av serie TO 2 berittigar till teckning av en (1) nyemitterad
aktie i Bolaget och kan nyttjas under perioden fran och med den 7 september
till och med den 21 september 2023. Forutsatt att den initiala foretradesemissio-
nen fulltecknas samt att vidhdngande vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO
2 nyttjas till fullo kommer aktiekapitalet med anledning av teckningsoptioner av
serie TO 2 att 6ka med ytterligare 696 663,38 SEK.

Teckningsoptionen kommer att vara féremal for handel fran dess att konvertering
av BTU har skett i Euroclears system till och med den 19 september 2023
och kommer att handlas i svenska kronor. Teckningsoptionerna har ISIN-kod
SE0020050177.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 2,40 SEK per unit, vilket innebér att priset per aktie ar faststallt
till 1,20 SEK. Teckningsoptioner av serie TO 2 emitteras vederlagsfritt. Courtage
utgar ej.

Overteckningsemission

Utdver foretradesemissionen har styrelsen beslutat om en éverteckningsemission
om hogst 1 041 667 units, motsvarande totalt cirka 2,5 MSEK. Overteckningse-
missionen kan pakallas for det fall foretrddesemissionen blir Gvertecknad. Teck-
ningskursen och villkoren i dverteckningsemissionen ar detsamma som i foretra-
desemissionen.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for ratt till deltagande i
foretradesemissionen var den 17 mars 2023. Sista dag for handel i Bolagets aktie
eller teckningsoption av serie TO 1, med ratt till deltagande i foretradesemissionen
var den 15 mars 2023. Forsta dag fér handel i Bolagets aktie eller teckningsoption
av serie TO 1, utan rétt till deltagande i foretradesemissionen var den 16 mars
2023.

Teckningstid

Teckning av nya units med stdd av unitratter ska ske under tiden fran och med den
21 mars till och med den 4 april 2023. Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten
att forlanga teckningstiden. En eventuell férlangning kommer att offentliggéras av
Bolaget genom pressmeddelande senast den 4 april 2023.

Unitratter
For varje befintlig aktie eller teckningsoption av serie TO 1 som innehas pa av-
stamningsdagen erhalls en (1) unitratt. Unitritter berittigar innehavaren att teckna
nya units med féretradesratt, varvid tva (2) unitratter ger ratt till teckning av en
(1) ny unit.

Handel med unitratter

Handel med unitratter dger rum pa Spotlight Stock Market under perioden 21
mars till och med den 30 mars 2023. Aktiedgare och optionsinnehavare ska
vanda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare med erforderliga tillstand for
att genomfoéra kop och férsaljning av unitratter. Unitratter som foérvarvas under
ovan namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna units
som de unitratter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa avstam-
ningsdagen.

Ej utnyttjade unitratter

Unitratter vilka ej salts senast den 30 mars 2023 eller utnyttjas for teckning av
units senast den 4 april 2023 kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokningen av unitratter.

Emissionsredovisning och teckning

Direktregistrerade aktiedgare och/eller optionsinnehavare

De aktiedgare, foretradare for aktiedgare eller optionsinnehavare av serie TO 1 som
pa avstamningsdagen den 17 mars 2023 var registrerade hos Euroclear, erhaller
fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande inbetalningsavi. Information
kommer att finnas tillganglig pa Nordic Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se),
pa Sedermera Corporate Finance hemsida (www.sedermera.se) samt pa Bolagets
hemsida (www.tendoforpeople.se). Den som &r upptagen i den i anslutning till
aktieboken sarskilt forda forteckning Gver panthavare med flera, erhaller inte
nagon information utan underrittas separat. VP-avi som redovisar registreringen
av unitritter pa aktieigares eller optionsinnehavares VP-konto utsandes ej.

Teckning med stod av foretriadesritt

Teckning med stdd av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning
senast den 4 april 2023. Teckning genom betalning ska géras antingen med den
fortryckta inbetalningsavi som bifogas emissionsredovisningen, eller genom
teckning pa Nordic Issuings plattform enligt féljande tva alternativ:

1. Emissionsredovisning (fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear)
| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna unitratter 6nskas utnyttjas
for teckning ska endast den fortryckta inbetalningsavin anvandas som
underlag for teckning genom kontant betalning.

2. Teckning via Nordic Issuing med stod av unitratter
| det fall ett annat antal unitratter an vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, t.ex. genom att unitratter
forvarvats eller avyttrats, ska teckning med stod av unitratter goras pa
Nordic Issuings plattform https:/minasidor.nordic-issuing.se/ och anvandas
som underlag for teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren eller
optionsinnehavaren av serie TO 1 ska logga in pa plattformen och uppge
det antal unitratter som 6nskar utnyttjas, antal units som denne tecknar sig
for samt belopp att betala. Anmélan ar bindande.

Information till banker/férvaltare avseende teckning

Forsta dagen i teckningstiden skickar Nordic Issuing ut mejl innehallandes
memorandumet, kort sammanfattning kring erbjudandet samt anmalningssedlar
som samtliga banker/férvaltare kan anvanda for teckning med stéd av unitratter
for sina underliggande kunder.

Nordic Issuing forbehaller sig ratten att bortse fran anmalningssedlar inkomna
via postgang, da det inte kan garanteras att de mottas innan sista dagen i
teckningstiden om de postas.

Férvaltarregistrerade aktiedgare och/eller optionsinnehavare

Aktiedgare och/eller optionsinnehavare vars innehav av aktier eller teckningsop-
tioner av serie TO 1 i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning ska istallet
ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller férvaltare. Observera att
nar nyttjande av unitratter sker via en bank respektive forvaltare bor detta ske
tidigt i teckningstiden pa grund av att respektive bank/forvaltare kan sitta olika
tidsgranser for sista dag for teckning.

Teckning utan stod av foretradesratt

Teckning av units utan foretradesratt ska ske under samma period som teckning
av units med foretradesratt, det vill sdga fran och med den 21 mars 2023.
Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att under alla omstandigheter forlanga
teckningstiden och tiden for betalning. En sadan forlangning ska meddelas senast
sista dagen i teckningsperioden och offentliggoras av Bolaget.

Anmilan om att teckna units utan foretradesritt ska géras pa Nordic Issuings
plattform https:/minasidor.nordic-issuing.se/.

For forvaltarregistrerade aktiedgare och/eller optionsinnehavare av serie TO 1 ska
anmalan om teckning av units utan féretradesratt géras till respektive forvaltare
och i enlighet med instruktioner fran denne, eller om innehavet &r registrerat hos
flera forvaltare, fran envar av dessa. For att kunna aberopa subsidiar féretradesratt
kravs det att teckningen utfors via forvaltaren da det annars inte finns nagon
mojlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat units saval med som utan
stod av unitratter.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld teckning kan komma att Idmnas utan avseende.
Det ar endast tillatet att anmala en "Teckning utan stod av unitratter”. Teckningen
ska ske senast den 4 april 2023. Anmélan &r bindande.

Teckning fran konton som omfattas av specifika regler
Observera att den som har en depa med specifika regler for vardepapperstransak-
tioner, exempelvis investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsikringskonto (KF),




Villkor for erbjudandet
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maste kontrollera med den bank eller férvaltare som for kontot, om forvarv av
vardepapper inom ramen for erbjudandet dr majligt. Anmalan ska i sa fall goras i
samférstand med den bank/férvaltare som fér kontot.

Teckning 6ver 15 000 EUR
| det fall att teckning uppgar till eller Gverstiger 15 000 EUR ska penningtvéttsfor-
mular ifyllas och insdndas till Nordic Issuing enligt lag (2017:630) om atgérder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism. Observera att Nordic Issuing inte kan
boka ut vardepapper, trots att betalning inkommit, férran penningtvéttskontrollen
ar Nordic Issuing tillhanda.

Aktiedgare eller optionsinnehavare bosatta i utlandet

Aktiedgare eller optionsinnehavare av serie TO 1 bosatta utanfér Sverige (avser
dock ej aktiedgare eller optionsinnehavare bosatta i USA, Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea,
Ryssland, Belarus eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgirder dn de som foljer av svensk ratt) och vilka dger
ratt att teckna units i Féretrddesemissionen, kan vanda sig till Nordic Issuing for
information om teckning och betalning.

P4 grund av restriktioner i virdepapperslagstiftningen i USA, Australien, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea,
Ryssland, Belarus eller andra ldnder dar deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgirder an de som foljer av svensk ratt, kommer
inga unitratter att erbjudas innehavare med registrerade adresser i nagot av dessa
lander. | enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna units i Bolaget till
aktiedgare eller optionsinnehavare i dessa lander.

Utan hinder av ndgon annan bestdmmelse i detta dokument, den fortryckta emis-
sionsredovisningen eller anmilningssedlarna, férbehaller sig Bolaget ratten att
tillata vilken person som helst att ansdka om nya vardepapper i Féretradesemissio-
nen om Bolaget ar 6vertygad om att transaktionen i fraga ar undantagen fran eller
inte omfattas av de lagar eller férordningar som ger upphov till begransningarna i
fraga.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt

For det fall inte samtliga units tecknas med foretradesratt enligt ovan ska styrelsen,
inom ramen for féretradesemissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
units till annan som tecknat units utan stéd av foretradesratt samt besluta hur
fordelning mellan tecknare dérvid ska ske.

| férsta hand ska tilldelning av units som tecknats utan stod av unitrétter ske
till sddana tecknare som &ven tecknat units med stéd av unitratter, oavsett om
tecknaren var aktiedgare och/eller optionsinnehavare pa avstamningsdagen eller
inte, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske
pro rata i forhallande till det antal unitratter som utnyttjats for teckning av units
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av units som tecknats utan stéd av unitratter ske till
andra som tecknat utan stéd av unitratter, och for det fall att tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal units som
var och en tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| tredje hand ska tilldelning av units som tecknats utan stdd av unitratter ske till
emissionsgaranterna i férhallande till storleken av de stillda garantidtagandena,
och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Besked om tilldelning av units tecknade utan féretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units, tecknade utan féretradesratt, lamnas
genom éversandande av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota via e-post.
Avrédkningsnotor dr berdknade att skickas ut snarast efter avslutad tecknings-
period och likvid ska enligt instruktion pa avrakningsnotan erliggas senast fyra
bankdagar darefter. Notera att det inte finns ndgon méjlighet att dra beloppet fran
angiven depa. Erlaggs inte likvid i ratt tid kan units komma att 6verlatas till annan.
Skulle forsaljningspriset vid sddan 6verlatelse komma att understiga priset enligt
erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa units komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Nagot meddelande [dmnas inte
till den som inte erhallit tilldelning.

Offentliggorande av utfallet i foretradesemissionen

Offentliggérandet av utfallet i féretradesemissionen ar planerat till den 6 april
2023, eller snarast mojligt efter teckningstiden avslutats. Bolaget kommer att
publicera utfallet av Féretradesemissionen genom ett pressmeddelande.

Betald tecknad unit (BTU)
Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket
normalt innebar nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller direktregist-

rerad tecknare en VP-avi med bekriftelse pa att inbokning av betalda tecknade
units (BTU) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade units &r bokférda som BTU pa
VP-kontot tills féretradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Aktiedgare och/eller optionsinnehavare av serie TO 1 vilka har sitt innehav pa depa
hos bank eller forvaltare erhaller information fran respektive forvaltare.

Handel med BTU

Handel med BTU &ger rum pé Spotlight Stock Market fran och med den 21
mars 2023 fram till dess att foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket.
Tecknade units ar bokférda som BTU pa tecknarens VP-konto eller depa tills
foretradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket, vilket berdknas ske den
21 april 2023.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sa snart foretrddesemissionen registrerats hos Bolagsverket, ombokas BTU till
aktier samt teckningsoptioner utan sarskild avisering fran Euroclear. Observera att
emissionen kan komma att delregistreras pa Bolagsverket.

Handel i aktien

Aktierna i Bolaget ar noterade pa Spotlight Stock Market. Aktierna handlas under
kortnamnet "TENDQ” och har ISIN-kod SE0017486426. De nya aktierna tas upp
till handel i samband med att omvandling av BTU till aktier sker.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen pa den forsta avstam-
ningsdagen for utdelning som infaller efter det att de nya aktierna registrerats
pa Bolagsverket. De nya aktierna har samma ritt till utdelning som de befintliga
aktierna.

Utspadning

Genom féretradesemissionen kan Bolagets aktiekapital 6ka med initialt hdgst 1
101 660 SEK genom foretradesemission av hogst 7 869 000 aktier, motsvarande
cirka 54,8 procent av résterna och kapitalet i Bolaget. Utspadningen ar baserad
pa antalet emitterande aktier vid upprattande av detta memorandum. Vid fullt
tecknande av Overteckningsemissionen Okar aktiekapitalet ytterligare med
291 666,76 SEK genom en 6verteckningsemission av hogst 16 432 334 aktier,
motsvarande cirka 12,68 procent av rosterna.

Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner av serie TO 2 inom ramen for foretra-
desemissionen kan aktiekapitalet 6ka med ytterligare hogst 696 663,38 SEK,
motsvarande ytterligare cirka 23,24 procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.

Eventuell omrédkning av teckningskurs och teckningsberattigande
Teckningskursen respektive det antal aktier i Bolaget som teckningsoptionerna
berattigar till teckning av kan komma att omraknas vid exempelvis fondemission
eller nyemission. | det fall omrakning kommer att aktualiseras kommer Bolaget
att via pressmeddelande offentliggéra mer information om detta pa sin hemsida
(www.tendoforpeople.se).

Ovrigt
Styrelsen for Bolaget dger inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra in
Erbjudandet att teckna units i Bolaget i enlighet med villkoren i memorandumet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare fér tecknade units kommer
Nordic Issuing att ombesérja att 6verskjutande belopp aterbetalas. Nordic Issuing
kommer i sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett bankkonto
som Nordic Issuing kan aterbetala beloppet till. Ingen ranta kommer att utbetalas
for 6verskjutande belopp. Teckning av nya units ar oaterkallelig och tecknaren kan
inte upphava eller modifiera en teckning av nya units. En ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalan/teckning kan komma att Idmnas utan beaktande. Om likviden for
tecknade units inbetalas for sent, ar otillrdcklig eller betalas pa felaktigt satt kan
anmalan om teckning komma att [dmnas utan beaktande eller teckning komma
att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer att
aterbetalas. Om flera anmélningar/teckningar av samma kategori inges kommer
endast den anmalan/teckning som senast kommit Nordic Issuing tillhanda att
beaktas. For sent inkommen inbetalning av belopp som understiger 100 SEK
aterbetalas endast pa begéran.
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