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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
Introduktion till Veteranpoolen

Introduktion

Veteranpoolen i Sverige stracker sig fran Luled i norr till Ystad i soder och verkar for att den del av landets befolkning som gatt i
pension ska kunna fortsétta bidra till samhallets utveckling och drift i den omfattning man sjélv vill. \eteranpoolens natverk gor
att pensiondrer kan kianna sig fortsatt engagerade, efterfragade och uppskattade samtidigt som de hjalper kunder och tjanar
extrapengar utéver sin pension. Veteranerna ar avtals- eller alderspensionarer som arbetar extra i den omfattning som de sjalva
valjer. Veteranpoolens organisation inkluderar ca 12 000 veteraner som &r redo att rycka ut for att hjalpa privatpersoner eller
foretag med en extra resurs nar behovet finns. Veteranpoolens veteraner ar motiverade, tillgangliga med massor av kompetens och
livserfarenhet. \eteranpoolen &r redo att hjélpa de flesta med det mesta.

En koncern har bildats under 2024 och dotterbolaget VP International AB &r etablerat for internationell expansion. Under véren
2024 etablerade VP International AB det danska dotterbolaget Seniorstyrken ApS for att utveckla vart koncept pa den danska
marknaden. Under 2024 genomfordes eller initierades ett 20-tal uppdrag for danska foretag. Vi bygger vidare pa detta med hoga
ambitioner for framtiden. Koncernredovisning presenterades for forsta gangen per den 2024-12-31.

Verksamhetsomraden

Veteranpoolen bemannar foretag inom en méangd olika kompetensomréaden som inkluderar ekonomi, 16n, forsaljning, produktion,
inventering, inkop, lager och logistik. Utover detta hjalper Veteranpoolen foretag med servicepersonal som tex vérdar och
vardinnor men &ven genom att stédja inom olika entreprenadomraden som hantverk, vaktmasteri, lokalvard och skétsel av
grénomraden. Det som kannetecknar Veteranpoolen ar var goda formaga att snabbt I6sa kortsiktiga kompetenshehov pa deltid
under Kkortare tidsperioder. Mot privatkunder jobbar Veteranpoolen inom fyra huvudsakliga tjanstekategorier; Hjalp-i-hemmet,
Hantverk, Tradgard och Omsorg. Veteranpoolens styrka ar tillganglighet och erfarenhet som uppskattas mycket av de tusentals
privatkunder som arligen vander sig till Veteranpoolen for att fa stod i sin vardag.

Organisation - lokala ledare som &ger sin affar

I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrevs 2024 som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att
driva Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren réttigheten och skyldigheten att driva
en enhet i enlighet med avtalets bestammelser och tillhandahalina riktlinjer. Franchisetagarna &r juridiska personer och
organiserade som aktiebolag. Ett av Veteranpoolens hdgst prioriterade utvecklingsomraden dr arbetet med att alla lokalkontor ska
vara lonsamma och ha resurser for att satsa pa framtida utveckling

Under 2024 nadde 79% av Veteranpoolens lokalkontor en affarsvolym som méjliggjorde I6nsamhet. Detta skall jamforas med
93% under 2023. Den minskade andelen I6nsamma lokalkontor beror till stor del pa att ett antal kontor delats upp i flera mindre
kontor under 2024. Detta &r en satsning for framtiden dar Veteranpoolen bedéms fa ékad lokal narvaro och minska avstandet
mellan kontor, kund och véra veteraner. De flesta av de kontor som inte nar I6nsamhet ar alltsa relativt nystartade i nuvarande
utformning. Det finns dven nagra intakta kontor som inte haft den volymutveckling som kréavs for lonsamhet. Arbetet med 6kad
I6nsamhet fokuseras pa tillvaxt genom 6kad upplevd kvalitet hos kunder och veteraner samt utvecklade relationer till fler
privatkunder och foretagskunder.

Den genomsnittliga I6nsamheten métt som rorelseresultat for Veteranpoolens franchisetagare nadde 318 000 kr under 2023 vilket
ar den data som 4r tillganglig vid tidpunkten for denna redovisning. De 25 mest framgangsrika franchisetagarna nadde ett
genomsnittligt rérelseresultat om 571 000 kr och de 10 mest framgangsrika nadde ett genomsnittligt rorelseresultat om 849 000 kr.
Positiv social paverkan pa samhallet

Veteranpoolens verksamhet bidrar till ett battre samhélle genom att pensionérer kan kanna sig fortsatt delaktiga och engagerade.
Under 2024 var 8 781 veteraner ute pa uppdrag och hjalpte kunder samtidigt som de genererade skatteintakter och tjanade en
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extra inkomst utéver sin pension. Veteranpoolens lokalkontor bjod pa mer an 19 000 fikastunder, ordnade hundratals mingeltréffar
och bjod in till mer an 60 julfester for vara medarbetare. Under aret var ca 4 000 veteraner pa biokvall for att uppleva filmen Here
med bland andra Tom Hanks och Robin Wright. Utéver detta ordnade Veteranpoolen vart eget nationella mésterskap i lagbowling,
Veteranpoolen Mésterskapen, i folkmun kallat VM. Ett 30-tal lokalkontor och ca 600 veteraner deltog i mésterskapen och det
vinnande laget kom fran Nykoping.

Risker och osékerhetsfaktorer

Risker och osikerhetsfaktorer for Veteranpoolens verksamhet framover inkluderar tillgéng till pensionarer som vill jobba extra,
tillgang till lokala ledare som vill bli franchisetagare och regler for kunders skattereduktion vid kop av RUT och ROT-tjanster. En
fortsatt hojning av den allmanna pensionsaldern skulle kunna leda till minskat utbud av pensionarer som vill och kan jobba extra.
Denna risk minskas dock av att pensionarer generellt mar battre och har majligheten att utfora uppdrag langre upp i aldrarna.
Veteranpoolens verksamhetsmodell bygger idag pa att lokala ledare ar franchisetagare. Denna modell kraver att det finns lokala
ledare som har ratt kompetens och kapital och vill bli franchisetagare. En del av Veteranpoolens uppdrag ger kunden rétt till
skattereduktion. Skulle dessa regler andras eller justeras kommer det i vissa fall bli dyrare fér kunden att anlita Veteranpoolen.
Det skulle kunna leda till lagre efterfrigan. Veteranpoolen ser I6pande Gver sina rutiner och system for att minska risken for
bedrégerier eller handhavandefel som leder till negativa ekonomiska eller affarsméassiga konsekvenser. Trots ett I6pande arbete
med att eliminera dessa risker finns alltid denna typ av risk kvar i verksamheten. | samband med etablering av verksamheter
internationellt har riskprofilen 6kat nagot. Var affarsmodell & mindre prévad internationellt och lokala anpassningar gor
affarsplaner mer osékra. Aven riskfaktorer som valutakurser, lokala regelverk och internationell konkurrens &r faktorer som
tillkommer. De mest betydelsefulla riskerna &r kopplade till politiska beslut, konjunktur, miljo, medarbetare, férvéarv och kunder.

Ekonomisk utveckling

Koncernens nettoomséttning uppgick till 566 MSEK och rorelseresultatet blev 54 MSEK, motsvarande en rdrelsemarginal om 9,6
%. Resultatet efter skatt uppgick till 44 MSEK och kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandring av rérelsekapital
blev 52 MSEK. Koncernens ekonomiska stéllning kan anses god med ett positivt resultat och kassafléde trots satsningar pa
framtida utveckling inom bade Sverige och Danmark. | Sverige fokuserades satsningar pa att starka Veteranpoolens narvaro pa
redan etablerade marknader. | Danmark lanserades ett for marknaden nytt koncept. Med ett eget kapital om 63 MSEK, en kassa
vid arsskiftet mellan 2024 och 2025 om 64 MSEK samt inga rantebarande skulder star bolaget val rustat for framtiden.

Under det forsta kvartalet av 2024 gjordes en avséttning om 0,75 MSEK for en eventuell tvist med en leverantor av digitala
annonser. Situationen kvarstar och det rader i dagslaget delade meningar om vad och hur mycket som har bestllts. | samband
med arsbokslutet utvarderades situationen och bedomningen var att det fanns anledning att komplettera med ytterligare en
avsattning om 0,75 MSEK under kvartal fyra av 2024 for en total avsattning i arsbokslutet om 1,5 MSEK.

Moderbolagets rorelseresultat for helaret 2024 blev 54 MSEK att jamforas med 52 MSEK for 2023. Resultatet for 2024
paverkades negativt med ca 5 MSEK till foljd av satsningar pa utveckling av internationella verksamheter och da i allt vasentligt
dotterbolaget Seniorstyrken som fokuserar pa att utveckla var verksamhet i Danmark.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 565 MSEK med ett rérelseresultat om 54 MSEK motsvarande en rérelsemarginal om
10%. Vinsten efter skatt uppgick till 44 MSEK och styrelsens férslag till utdelning noterades till 2,25 kr per aktie.

Plan framat

Veteranpoolens plan ar att fortsatta skapa samhéllsnytta och verka for att den del av landets befolkning som gatt i pension ska
kunna fortsatta bidra till samhaéllets utveckling och drift i den omfattning de sjalva vill. Veteranpoolens verksamhet gor att
veteraner kan kénna sig fortsatt engagerade, efterfragade och uppskattade samtidigt som de hjalper kunder och tjanar extrapengar
utéver sin pension. Specialistkompetens som annars hade gatt forlorad loser vardagsproblem for foretag, foreningar och
kommuner. Genom att na ut till fler gamla som nya kunder, rekrytera fler veteraner och utveckla vart satt att koppla ihop ratt
veteran med ratt kund kommer Veteranpoolen i &nnu storre utstrackning ta vara pa vara vardefulla veteraners drivkraft och
kompetens. Pé sa satt kan Veteranpoolen oka sitt bidrag till ett battre samhélle.

Genom dotterbolag arbetar Veteranpoolen aktivt med att etablera vart koncept pé internationella marknader. | dagslaget ar
Seniorstyrken ApS vart enda operativa initiativ.
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Hallbarhetsrapport enligt ARL

Affarsmodell

I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrivs som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att driva
Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren rattigheten och skyldigheten att driva en
enhet i enlighet med avtalets bestammelser och tillhandahallna riktlinjer. Franchisetagarna &r juridiska personer och organiserade
som aktiebolag.

Veteranpoolens strategi syftar till fortsatt utveckling och expansion av verksamheten med fokus pa att stodja sina lokala kontor i
strdvan att véxa sig starkare. Genom att fortsatta utveckla sitt koncept ska Veteranpoolen kontinuerligt attrahera starka
franchisetagare med lokal férankring och ett engagemang for att driva verksamheten i egen regi samtidigt som de ingar i en storre
helhet med stéttning fran centrala resurser.

Som ledare i sin bransch ska Veteranpoolen fortsatta omdana svenskt arbetsliv och bli en naturlig brygga fér den som inte vill
arbeta kvar pa sitt ordinarie jobb men samtidigt inte vill bli pensionar pé heltid. Fortsatt fokus pa att leverera tjanster av hogsta
kvalitet skall borga for framtida framgangar.

Veteranpoolen har utvecklats till att vara marknadsledande i Sverige inom bemanning av pensionérer.

Var ambition &r att driva verksamheten pa ett langsiktigt och hallbart satt samtidigt som vi fortsatter med var tillvaxtplan for att
bibehalla var position pa marknaden som det naturliga valet géllande tjanster som utfors av pensionérer. Vi ska vara en stabil och
palitlig partner till alla vara kunder och samtidigt vara en arbetsgivare i varldsklass.

Hallbarhetsrapportering

Rapporten syftar till att ge en dvergripande bild av vart hallbarhetsarbete. Den &r en del av var &rsredovisning och uppdateras
I6pande med aktuell information. Den knyts samman med FN’s Globala mal for en hallbar utveckling.

Veteranpoolen arbetar kontinuerligt med féljande huvudmal da de korrelerar bra med foretagets grundvarderingar och kan
paverkas i det dagliga arbetet:

e God hélsa och valbefinnande
e Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Minskad ojamlikhet

ESG - environmental, social and governance

Vid en utvardering av Veteranpoolens arbete inom ESG sé kan vi konstatera att vi har stora méjligheter att géra en positiv insats
for den delen av befolkning som gétt i pension men i nédgon utstrackning vill fortsétta att genomféra uppdrag, arbeta deltid och pa
sd sétt kanna sig behévd. Veteranpoolen gor har en social insats och paverkar samhallet positivt genom att minska klyftor och
utanforskap. Var verksamhet bygger pa idén om att skapa en arbetsgemenskap och positiv samvaro dar pensionarer mar bra och
genomfor uppdrag som dven uppskattas av véara kunder.

Miljo

Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt for att minska var miljopaverkan. Veteranpoolen ar ett tjansteféretag med begransad
klimatpaverkan gallande vaxthusgaser men vi fokuserar pa att minska till exempel utslapp via minskade eller smarta resor och
stravar efter att vélja de basta miljomassiga alternativen i vardagen. Att minska korda mil i forhallande till utforda uppdrag ar ett
relevant initiativ dar vi I6pande jobbar med att forbattra var verksamhet. Var verksamhet jobbar aven med att 6ka andelen
elektroniska dokument i forhallande till utskrivna och skickade dokument. Har ar elektroniska fakturor och lénespecifikationer
viktiga initiativ. Tjansteresor sker i forsta hand med tag i stallet for flyg.

Personal och sociala forhallanden

Varje ar genomfor vi en medarbetarundersokning dar vi fangar dels véart eNPS som &r en popular metod for att méta lojalitet bland
medarbetarna, men dven andra saker som &r viktiga for vara anstéllda. Vi mater var eNPS varje kvartal och lagger samman for
heldr, resultatet for 2023 blev 37 och for 2024 lag den kvar pd samma niva. Ett eNPS resultat kan variera mellan -100 och 100 och
ett mycket bra eNPS ligger kring 20-30. Det som kom fram i den senaste undersékningen &r fortsatt vikten av tillhérighet och
kanslan av att fortsatt vara en del av arbetslivet och méjligheten att hjalpa och skapa varde for vara kunder. Vi féljer upp
héllbarhetsarbetet via aterrapportering av de olika aktiviteter som ar tydligt kopplade till vara mélsattningar. Maluppfyllnad och
handlingsplaner féljs 16pande upp och rapporteras till VD for vidare uppdatering av bolagets styrelse. Alla vara medarbetare har
ett eget ansvar for att delta i hallbarhetsarbetet och gora sitt bésta for att bidra till att malen nas.
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Veteranpoolen arbetar l6pande med kompetensutveckling for alla medarbetare dar manga uthildningar gors lokalt for att hoja
kompetensen inom alla vara led. Veteranpoolen AB ér ett auktoriserat bemanningsbolag och medlemmar i Kompetensféretagen
och forhaller sig saledes till regelverk dar gallande kollektivavtal.

Under aret hade Veteranpoolen AB 8st allvarliga arbetsplatsolyckor (enligt arbetsmiljoverkets definition) jamfort med 7st aret
innan. Det genomfdrdes 6ver 55 lokala sakerhetsutbildningar under aret med ca 2 500 deltagare. Veteranpoolen arbetar I6pande
med forbattringar av riskbedomningar for alla uppdrag och under aret har det utvecklats en digital I6sning for sakerstallandet att
alla uppdrag riskbeddéms innan och I6pande under uppdrag.

Manskliga rattigheter

Veteranpoolen AB stddjer och respekterar de internationella konventionerna om méanskliga rattigheter och vi arbetar aktivt for att
alla universellt erkanda ménskliga rattigheter respekteras genom hela var vardekedja. Veteranpoolen arbetar aven néra
leverantorer for att sakerstélla att de arbetar efter samma varderingar. Veteranpoolen har inte identifierat nagra storre risker inom
detta omrade.

Antikorruption

Alla medarbetare skall kdnna till och félja uppsatt uppférandekod som tillsammans med bolagets andra policyer utgdr grunden for
vart hallbarhetsarbete. Exempel pa dessa &r policyer gallande antikorruption, jamlikhet och miljo.

Under 2023 uppdaterades var uppférandekod och antikorruptionspolicy till att korrelera med véra mal inom ESG.

Veteranpoolen accepterar inte nagon form av korruption inom organisationen. Veteranpoolen har forbundit sig att ratta sig efter
alla tillampliga lagar och foreskrifter om bekampning av korruption, var organisationen an ar verksam. Inom Veteranpoolen kan
korruption begas direkt av medarbetare eller indirekt av samarbetspartners, uppdragstagare eller de som levererar tjénster till
organisationen. Veteranpoolen kommer att vidta lampliga lagliga och disciplinara atgarder mot dem som begar, &r inblandade i
eller ar behjalpliga vid olika former av korruption. Gavor och gastfrihet far endast accepteras (eller erbjudas) av medarbetare om
de ar rimliga, avpassade efter omstandigheterna och inte utvar otillborligt inflytande pa mottagaren. Medarbetare maste anmala
alla fall av och misstankar om korruption inom organisationen till narmaste chef, ledning eller styrelse omgaende nar nagot hant
eller misstanke uppstatt. Om man kénner att man inte kan anmala handelsen via normala kanaler bér man utnyttja foretagets
instruktion for visselblasning.

Ansvar och genomférande

For att sakerstalla att vart hallbarhetsarbete I6per enligt utsatta mal &r det integrerat i bolagets strategi och del av etablerad
ansvarsfordelning. Det dvergripande ansvaret ligger pa bolagets styrelse med en tydlig delegering av ansvar till VD for det
operativa ansvaret. Arbetet drivs och koordineras pa avdelningsniva och &ven pa respektive lokalkontor. Implementering av olika
aktiviteter sker pa avdelningsniva med stod av VD. Varje ar genomfors ett mote med respektive franchisetagare for uppféljning
av policyefterlevnad. Inga allvarliga avvikelser noterades under ret.

Séte
Foretagets sate ar i Kungsbacka

Flerarsjamforelse*, koncernen

2024
Nettoomsattning 565 603 349
Res. efter finansiella poster 56 013 452
Balansomslutning 138 844 508
Soliditet (%) 45
Kassalikviditet (%) 183

2024 r koncernens forsta ar och darfor saknas jamforelsesiffror

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Flerarsjamforelse*, moderbolaget

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden

2024

564 591 502
55 873 064
137 431 851
46

184

2023
510560 517
52 657 813
126 525 066
46

181

2022

481 570 930
52 658 558
124 060 209
45

174

2021

385 256 400
42 561 316
131 313 158
56

222

2020

297 074 734
31137 619
97 241 587
65

276

Moderbolagets dgare med ett aktieinnehav som Gverstiger 10 procent ar Hakan Blomdahl och House Of Service Investment

Sverige AB.

Resultatdisposition

Foérslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rakning dverfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

16 495 172

44165 734

60 660 906

45 041 566

15 619 340

60 660 906

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 45 041 566 kr. vilket motsvarar 2,25 kr. per aktie.

Som avstamningsdag for utdelningen foreslas den 23 maj 2025. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget. berdknas
utdelning betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 28 maj 2025.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vasentliga

forandringar av befintlig verksamhet sa som vésentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med

tillhdrande noter.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Rérelsens intéakter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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3,4

5,6

11
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2024-01-01
2024-12-31

565 603 349
915 233
1158 016

567 676 598

-196 261 900
-315 697 427

-1278 750
-39 864

-513 277 941

54 398 657

1 686 300
-71 505

1614 795

56 013 452

56 013 452

-11 735 506

44 277 946



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING — KONCERNEN

TILLGANGAR
Not 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 12 1519 302
1519302
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 792 195
792 195
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 15 282 223
282 223
Summa anlaggningstillgangar 2593720
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Profilklader 16 373 958
373 958
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 129 086
Ovriga fordringar 1636 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 24 013 707
71779 421
Kassa och bank 22 64 097 409
Summa Likvida medel 64 097 409
Summa omsattningstillgangar 136 250 788
SUMMA TILLGANGAR 138 844 508
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

EGET KAPITAL OCH SKULDER -
KONCERNEN

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsittningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

18

19

20
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2024-12-31

600 554
1548 750
60 743 789

62 893 093

1 500 000

1 500 000

3222 292
1779700
18 874 508
50574 915

74 451 415

138 844 508



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERNEN

Belopp vid arets ingang
Emission av teckningsoptioner
Utdelning till aktie&gare
Omrékningsdifferens

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Arets resultat  Summa eget
tillskjutet kapital kapital
kapital
600 554 1530 000 56 502 671 58 633 225
18 750 18 750
-40 036 948 -40 036 948
121 121
44 277 946 44 277 946
600 554 1548 750 16 465 844 44 277 946 62 893 093
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN 2024-12-31

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 54 398 657
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21 2778750
Erhallen ranta m.m. 1686 299
Erlagd rénta -71 505
Betald inkomstskatt -14 555 371

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 44 236 830

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 88 837
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -3 411 655
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 1 305 069
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 446 122
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 8933319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 598 522

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 -871 937
Forvérv av inventarier, verktyg och installationer 13 0
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 15 97 777
Kassaflode fran investeringsverksamheten -774 160

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 036 948
Emission av teckningsoptioner 18 750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 018 198
Forandring av likvida medel 10 806 164
Likvida medel vid arets borjan 53291126
Kursdifferens i likvida medel 121
Likvida medel vid &rets slut 22 64 097 409
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Rorelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rdorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

5,6

11
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2024-01-01
2024-12-31

564 591 502
915 233
2332 092

567 838 827

-199 478 728
-312 817 416

-1 278 750
-5 440

-513 580 334

54 258 493

1685981
-71 410

1614571

55 873 064

55 873 064

-11 707 330

44165 734

2023-01-01
2023-12-31

510560 517
339 290
1740990

512 640 797

-173 900 352
-285 082 298

-1 091 760
-840 749

-460 915 159

51 725 638

933918
-1743

932 175

52 657 813

52 657 813

-11 056 797

41601 016
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Profilklader

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

12

13

14
15

16

17

22
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2024-12-31

1519 302

1519 302

792 195

792 195

50 000
282 223

332 223

2643720

373 958

373 958

45 302 896
279 155
1595 157
23991 110

71168 318

63 245 855

63 245 855

134 788 131

137 431 851

2023-12-31

1502 301

1502 301

1216 009

1216 009

0
380 000

380 000

3098 310

462 795

462 795

42 717 431
0
3177191
23778 213

69 672 835

53 291 126

53291 126

123 426 756

126 525 066



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

EGET KAPITAL OCH SKULDER -

MODERBOLAGET
Eget kapital
Not 2024-12-31 2023-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 600 554 600 554
Fond for utvecklingsutgifter 1519 301 1 502 300
2119 855 2102 854
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 946 422 13 399 357
Overkursfond 1548 750 1530000
Avrets resultat 44 165734 41 601 016
60 660 906 56 530 373
Summa eget kapital 62 780 761 58 633 227
Avsattningar
Ovriga avsattningar 19 1 500 000 0
Summa avsattningar 1500 000 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3060 828 2776 170
Aktuell skatteskuld 1751504 4 599 565
Ovriga skulder 18 315 188 16 239 252
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 50 023 570 44 276 852
Summa kortfristiga skulder 73 151 090 67 891 839
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137 431 851 126 525 066
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Belopp vid arets ingang

Fond for utvecklingsutgifter
Resultatdisp. enl. beslut av
Balanserat i ny rakning
Utdelning till aktiedgare
Emission av teckningsoptioner
Avrets vinst

Belopp vid arets utgang
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Fond for Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital ~ Utv. utgifter  eget kapital resultat  eget kapital

600 554 1502 300 14 929 357 41601 016 58 633 227

17 001 -17 001 0

41 601 016 -41 601 016 0

-40 036 948 -40 036 948

18 750 18 750

44165 734 44165 734

600 554 1519 301 16 495 172 44165 734 62 780 761
Sida15av 27



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET 2024-12-31
Not
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 54 258 493
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21 2778750
Erhéllen ranta m.m. 1685981
Erlagd rénta -71 410
Betald inkomstskatt -14 555 392
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 44 096 422
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/ékning(-) av varulager 88 837
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -2 864 621
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 1369 138
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 284 658
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 7 822 654
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 797 088
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 -871 937
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 13 0
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 15 47 777
Kassaflode fran investeringsverksamheten -824 160
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -40 036 948
Incitamentprogram 18 750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 018 198
Foréndring av likvida medel 9954730
Likvida medel vid arets borjan 53 291 126
Likvida medel vid arets slut 22 63 245 855
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2023-12-31

51725 638
1091760
933918
-1742

-10 068 989

43 680 585

45 886

-5 561 787
-1 600 720
-185 411
-1431 608

34 946 945

-382 586
-178 688
459 700

-101 574

-40 036 948
1530000

-38 506 948

-3 661 577
56 952 703

53291 126



Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper

Under rakenskapsaret 2024 har en koncern bildats och denna é&rsredovisning blir saledes den forsta dar en
koncernredovisning redovisas. Som en foljd av detta saknas jamférelsesiffror att presentera. Veteranpoolen AB:s
arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt &rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Veteranpoolen AB upprittar koncernredovisning. Foretag dar Veteranpoolen innehar majoriteten av résterna pa
bolagsstdmman och foretag dar \eteranpoolen genom avtal har ett bestdammande inflytande klassificeras som
dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen (se not 14 och 27). Uppgifter om koncernforetag finns i
noten om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga véarden vid
forvarvstidpunkten. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterdotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréaknas
posterna i dessa foretags balans- och resultatrdkningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag
respektive affarshandelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar, langfristiga
fordringar, kassa/bank, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
Veteranpoolen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderétten.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringarna som dr réntefria eller som I6per med
ranta som avviker fran marknadsrantan och har en l6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat
nuvdrde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Hérigenom

overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga
leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas inom rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for
mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Intakterna utgdrs framst av forsaljning fran tjansteuppdrag
som redovisas pé I6pande rakning, vilket innebdr att en intakt redovisas i takt med att arbetet utfors. En del av
fakturering sker i efterskott for nedlagda timmar manaden dessforinnan. Fakturering sker inom Sverige och
Danmark till bade privat- och foretagskunder.

I en mindre utstréckning sker forsaljning av varor. Forsaljning av varor redovisas nér vésentliga risker och fordelar
overgar fran saljare till kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms
och rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
arligen.

Antal ar
Egenutvecklade system 5
Forvérvade affarssystem 5
ADA egenutvecklad Al robot 2

Aktivering av immateriella anlaggningstillgangar sker i samband vid inkop av konsulter for utveckling av system,
som Vappen vilket ar en App for bland annat tidrapportering for vara veteraner och ADA, en robot som tar Gver
franchisekontorens manuella tidrapportering. Galler dven vid utveckling av affarssystem.

Leasingavtal
Koncernen innehar inga finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal d&r koncernen &r leasetagare avser operationell
leasing och kostnadsfors darmed linjért 6ver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt férst-in-forst-ut, och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforséljningsvérdet har berdknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berédknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande riakenskapséar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en tidigare handelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oséker.

En avsittning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
Avséttningar diskonteras till sina nuvérden dér pengars tidsvérde ar vésentligt.

Redovisade avsattningar ar for garantier knutna till sélda tjanster och bygger pa berdkningar gjorda utifran
historiska data.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras
inte som likvida medel. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finne sen legal och informell
forpliktelse att betala ut erséttning.

Erséattningar efter avslutad anstéllning
I de svenska koncernforetagen forekommer saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner.
I koncernforetagen i 6vriga lander omfattas anstéllda endast av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigande tjénster utfors.

Vid formanshestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an
forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran férvéantningarna. Veteranpoolen
redovisar formanshestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. | Sverige har koncernen bl. a.
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formansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftshestamda
planer.

Moderfdretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som

anges nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |

anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nir de ldamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Not2 Uppskattningar och beddémningar

Veteranpoolen AB gor uppskattningar och bedémningar infor framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Avséttning
Ledningen raddgor med juridisk expertis gallande tvist med leverantor och har gjort bedémning att aktuell avsattning ar
rimlig.

Reserv for osékra kundfordringar
Vi féljer 16pande upp behovet samt att vi gor en bedémning utifran modell som baseras pa historiskt utfall.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3  Nettoomséattningen fordelad pa Koncernen Moderbolaget
geografiska marknader enligt
foljande:
2024 2024 2023
Sverige 99,8 % 100 % 100 %
Danmark 0,2% 0% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 %
Not 4 Inkdp och forséljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen
2024 2024 2023
Andel av forséljningen som avser
koncernforetag 1,3% 0,2% 0
Andel av inkdpen som avser
koncernforetag 1.5% 1,3% 0
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Not5 Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023
| nettoomsattningen ingar variabla
avgifter med 3557879 3557879 3263 568
Framtida minimileasingavgifter fér
icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 &r 3261 346 3261 346 3217 896
Mellan 2 till 5 &r 6 436 569 6 436 569 10 156 156
Efter mer dn 5 ar 0 0 0
9697 915 9697 915 13 374 052
Not 6 Erséattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 398 000 398 000 322 000
Ovriga tjanster 150 100 47 300 31125
548 100 445 300 353125
Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023
Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstallda bygger pa av
bolaget betalda
Medelantal anstéllda har varit 781 775 775
varav kvinnor 254 252 249
varav man 527 523 526
Loner, ersattningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader
och
pensionskostnader har utgatt med
féljande belopp:
Ldner och erséttningar 269 247 141 266 586 231 241 090 927
Pensionskostnader 2 408 743 2 222520 2 015 445
Sociala kostnader 41981 904 41964 101 40537 594
Summa 313 637 788 310772852 283 643 966
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Kénsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav man

Antal dvriga befattningshavare inkl.
VD

varav kvinnor

varav man

-

N

4 4
1 1
3 3
7 7
2 2
5 5

Till den verkstallande direktéren Mats Claesson har under aret utgatt en ersattning om sammanlagt 2 349 (2 529) kkr varav 613 (1
100) kkr avser bonus. Pensionskostnader till VD uppagick till 353 (338) kkr. Bolaget har gentemot VD en uppségningstid om 6

manader. VD har inget avgangsvederlag.

Loner och ersattningar till bolagets ledning 6 (6) exklusive VD har uppgatt till 6 798 (7 557) kkr varav bonus uppgick till 1 287 (2
260) kkr. Bolagets lednings exklusive VD:s pensionskostnader uppgar till 977 (924) kkr. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har fastslagits av arsstaimman. Styrelsen beslutade om bonusprogram for ar 2023 som utbetalades under 2024

riktat mot ledande befattning. Bonusprogrammet &r baserat pa bolagets omsattning och lonsamhet.

Totala arvoden till styrelsen har uppgatt till 582 (556) kkr. Av detta belopp utgar 174 (164) kkr till styrelseordférande Patrik
Torkelson och 135 (131) kkr vardera till dvriga ledamoter i styrelsen, Sabine Sondergaard, Fredrik Grevelius och Andreas Gindin.

Not 8 Avskrivningar m.m. pd materiella
och immateriella
anlaggningstillgadngar fordelade pa
funktion

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Not 9 Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Réntor

Inga koncerninterna rantor for moderbolaget

Not 10 Rantekostnader och liknande
resultatposter

Réntekostnader

Inga koncerninterna rantor for moderbolaget

Koncernen

2024

423 814
854 936
1278 750
Koncernen

2024

1 686 300
1 686 300

Koncernen
2024

71505
71 505
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Moderbolaget

2024 2023

423 814 427 604
854 936 664 156
1278 750 1091 760

Moderbolaget

2024 2023
1685 981 933 918
1685981 933918

Moderbolaget

2024 2023
71410 1743
71410 1743
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Not 11 Skatt p arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,60% (20,60%)
Skatteeffekt av:

ej avdragsgilla kostnader
Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,60% (20,60%)
Skatteeffekt av:

ej avdragsgilla kostnader
Summa

Not 12 Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvarde
Avrets aktiverade utgifter
utvecklingskostnader
Pagaende nyanlaggningar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024

-11 735 506
-11 735 506

56 013 452

-11538 771

-196 735
-11 735 506

2024
-11 707 330
-11 707 330
55 873 064

-11 509 851

-197 479

-11 707 330

Koncernen

2024-12-31

5 401 585

871937
0

6273522
-3 899 285

-854 936

-4 754 221

1519 302
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2023
-11 056 797
-11 056 797
52 657 813

-10 847 509

-209 288
-11 056 797

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
5401 585 5018 999

871937 339 290
0 43 296

6 273 522 5401 585
-3 899 285 -3235129
-854 936 -664 156

-4 754 221 -3 899 285

1519 302 1502 300
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Not 13 Inventarier, verktyg och Koncernen
installationer

2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 2565 801
Inkdp 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2 565 801
Ingéende avskrivningar -1 349792
Avrets avskrivningar -423 814
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -1 773 606
Utgéende redovisat varde 792 195
Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Foretag Antal/Kap.
Organisationsnummer Sate andel %
100
Vp International, 559465-5424 Goteborg 100,00%
Not 15 Ovriga langfristiga fordringar Koncernen
2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 380 000
Fordringar franchisekontor 525 000
Arets amorteringar frén
franchisekontor -622 777
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 282 223
Utgéende redovisat vérde 282 223

Avser Ian till franchisetagare
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

2 565 801 2387113

2024-12-31
Redovisat
varde

50 000

50 000

0 178 688

2 565 801 2 565 801
-1349 792 -922 188
-423 814 -427 604
-1 773 606 -1 349 792
792 195 1216 009
2023-12-31

Redovisat

varde

0

0

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

380 000 839 700
525 000 0
-622 777 -459 700
282 223 380 000
282 223 380 000
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Not 16 Varulager Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Profilklader 373958 373 958 462 795
Not 17 Forutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intakter
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forbetalda hyror 1923554 1923554 1582 296
Ovriga forbetalda kostnader 408 802 408 802 35441
Upplupna intékter 21681 351 21658754 22 160 476
24 013 707 23991 110 23778213
Not 18 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvéarde per
aktie
Antal/vérde vid arets ingéng 20018 474 0,03
Antal/vérde vid arets utgang 20018 474 0,03
2024-12-31 2023-12-31
Ovanstaende aktieantal fordelar sig
enligt foljande
A-aktier 2 250 000 2 250 000
B-aktier 17768 474 17768 474
20018 474 20018 474
Not 19 Avsattningar Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar under aret 1500 000 1500 000 0
1500 000 1500 000 0
Avser uppkommen tvist med leverantor
Not 20 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner 17 619 422 17 586 089 16 494 345
Upplupna sociala avgifter 2774730 2 548 649 2567 370
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 30180 763 29 888 832 25 215137
50 574 915 50 023 570 44 276 852
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Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
1278 750 1091760
1500 000 0
2778750 1091 760

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
63 245 855 53 291 126
63 245 855 53 291 126

Not 21 Justering for poster som inte ingar Koncernen
i kassaflodet
2024-12-31
Avskrivningar 1278 750
Avséttningar 1 500 000
2778750
Not 22 Likvida medel Koncernen
2024-12-31
Kassa och bank 64 097 409
64 097 409
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets
vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 16 495 172
arets vinst 44 165734
60 660 906
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 45 041 566
i ny rdkning overfores 15619 340
60 660 906
Not 24 Stallda sékerheter Koncernen
2024-12-31
Foretagsinteckningar 10 000 000
Summa stéllda séakerheter 10 000 000

Sékerhet stallts for en checkrakningskredit som ej har nyttjats per balansdagen
Not 25 Eventualforpliktelser Koncernen
2024-12-31

Avser borgensatagande for
franchisetagare:

NosdivAD AB,

org.nr 559401-1545 300 000
M Bemanning AB,

org.nr 559410-6725 300 000
Markus Fors AB,

org.nr 559484-3434 240 000
Livsimperiet AB,

org.nr 559474-1612 300 000

1140 000
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

10 000 000 0

10 000 000 0

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

300 000 300 000
300 000 300 000
240 000 0
300 000 0
1140000 600 000
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Not 26 Transaktioner med narstaende Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Inkop av varor och tjanster md
narstaende inkl. VD* 28 754 28 754 10 283
28 754 28 754 10 283

* Transaktioner med narstaende sker pa ett marknadsmassigt villkor

Not 27 Koncernforhéllanden

Veteranpoolen AB & moderbolag i koncernen som inkluderar dotterbolag VP International AB, 559465-5424 med séte i
Goteborg och ett dotterdotterforetag Seniorstyrken ApS, 44658283 med séte i Roskilde, Danmark.

Not 28 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Kungsbacka den dag som framgar av vara elektroniska dokument

Patrik Torkelson Mats Claesson
Styrelselordférande Verkstéllande direktor
Sabine Séndergaard Fredrik Grevelius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Gindin
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av véra elektroniska dokument

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Veteranpoolen AB, org.nr 556905-1070

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Veteranpoolen AB for ar 2024 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-5.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-5.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 4-5. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret foér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for Veteranpoolen AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2024 pa sidorna 4-5 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli
2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.
Introduktion till Veteranpoolen

Introduktion

Veteranpoolen i Sverige stracker sig fran Luled i norr till Ystad i soder och verkar for att den del av landets befolkning som gatt i
pension ska kunna fortsétta bidra till samhallets utveckling och drift i den omfattning man sjélv vill. \eteranpoolens natverk gor
att pensiondrer kan kianna sig fortsatt engagerade, efterfragade och uppskattade samtidigt som de hjalper kunder och tjanar
extrapengar utéver sin pension. Veteranerna ar avtals- eller alderspensionarer som arbetar extra i den omfattning som de sjalva
valjer. Veteranpoolens organisation inkluderar ca 12 000 veteraner som &r redo att rycka ut for att hjalpa privatpersoner eller
foretag med en extra resurs nar behovet finns. Veteranpoolens veteraner ar motiverade, tillgangliga med massor av kompetens och
livserfarenhet. \eteranpoolen &r redo att hjélpa de flesta med det mesta.

En koncern har bildats under 2024 och dotterbolaget VP International AB &r etablerat for internationell expansion. Under véren
2024 etablerade VP International AB det danska dotterbolaget Seniorstyrken ApS for att utveckla vart koncept pa den danska
marknaden. Under 2024 genomfordes eller initierades ett 20-tal uppdrag for danska foretag. Vi bygger vidare pa detta med hoga
ambitioner for framtiden. Koncernredovisning presenterades for forsta gangen per den 2024-12-31.

Verksamhetsomraden

Veteranpoolen bemannar foretag inom en méangd olika kompetensomréaden som inkluderar ekonomi, 16n, forsaljning, produktion,
inventering, inkop, lager och logistik. Utover detta hjalper Veteranpoolen foretag med servicepersonal som tex vérdar och
vardinnor men &ven genom att stédja inom olika entreprenadomraden som hantverk, vaktmasteri, lokalvard och skétsel av
grénomraden. Det som kannetecknar Veteranpoolen ar var goda formaga att snabbt I6sa kortsiktiga kompetenshehov pa deltid
under Kkortare tidsperioder. Mot privatkunder jobbar Veteranpoolen inom fyra huvudsakliga tjanstekategorier; Hjalp-i-hemmet,
Hantverk, Tradgard och Omsorg. Veteranpoolens styrka ar tillganglighet och erfarenhet som uppskattas mycket av de tusentals
privatkunder som arligen vander sig till Veteranpoolen for att fa stod i sin vardag.

Organisation - lokala ledare som &ger sin affar

I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrevs 2024 som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att
driva Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren réttigheten och skyldigheten att driva
en enhet i enlighet med avtalets bestammelser och tillhandahalina riktlinjer. Franchisetagarna &r juridiska personer och
organiserade som aktiebolag. Ett av Veteranpoolens hdgst prioriterade utvecklingsomraden dr arbetet med att alla lokalkontor ska
vara lonsamma och ha resurser for att satsa pa framtida utveckling

Under 2024 nadde 79% av Veteranpoolens lokalkontor en affarsvolym som méjliggjorde I6nsamhet. Detta skall jamforas med
93% under 2023. Den minskade andelen I6nsamma lokalkontor beror till stor del pa att ett antal kontor delats upp i flera mindre
kontor under 2024. Detta &r en satsning for framtiden dar Veteranpoolen bedéms fa ékad lokal narvaro och minska avstandet
mellan kontor, kund och véra veteraner. De flesta av de kontor som inte nar I6nsamhet ar alltsa relativt nystartade i nuvarande
utformning. Det finns dven nagra intakta kontor som inte haft den volymutveckling som kréavs for lonsamhet. Arbetet med 6kad
I6nsamhet fokuseras pa tillvaxt genom 6kad upplevd kvalitet hos kunder och veteraner samt utvecklade relationer till fler
privatkunder och foretagskunder.

Den genomsnittliga I6nsamheten métt som rorelseresultat for Veteranpoolens franchisetagare nadde 318 000 kr under 2023 vilket
ar den data som 4r tillganglig vid tidpunkten for denna redovisning. De 25 mest framgangsrika franchisetagarna nadde ett
genomsnittligt rérelseresultat om 571 000 kr och de 10 mest framgangsrika nadde ett genomsnittligt rorelseresultat om 849 000 kr.

Positiv social paverkan pa samhallet

Veteranpoolens verksamhet bidrar till ett battre samhélle genom att pensionérer kan kanna sig fortsatt delaktiga och engagerade.
Under 2024 var 8 781 veteraner ute pa uppdrag och hjalpte kunder samtidigt som de genererade skatteintakter och tjanade en

Sida 2 av 27







extra inkomst utéver sin pension. Veteranpoolens lokalkontor bjod pa mer an 19 000 fikastunder, ordnade hundratals mingeltréffar
och bjod in till mer an 60 julfester for vara medarbetare. Under aret var ca 4 000 veteraner pa biokvall for att uppleva filmen Here
med bland andra Tom Hanks och Robin Wright. Utéver detta ordnade Veteranpoolen vart eget nationella mésterskap i lagbowling,
Veteranpoolen Mésterskapen, i folkmun kallat VM. Ett 30-tal lokalkontor och ca 600 veteraner deltog i mésterskapen och det
vinnande laget kom fran Nykoping.

Risker och osékerhetsfaktorer

Risker och osikerhetsfaktorer for Veteranpoolens verksamhet framover inkluderar tillgéng till pensionarer som vill jobba extra,
tillgang till lokala ledare som vill bli franchisetagare och regler for kunders skattereduktion vid kop av RUT och ROT-tjanster. En
fortsatt hojning av den allmanna pensionsaldern skulle kunna leda till minskat utbud av pensionarer som vill och kan jobba extra.
Denna risk minskas dock av att pensionarer generellt mar battre och har majligheten att utfora uppdrag langre upp i aldrarna.
Veteranpoolens verksamhetsmodell bygger idag pa att lokala ledare ar franchisetagare. Denna modell kraver att det finns lokala
ledare som har ratt kompetens och kapital och vill bli franchisetagare. En del av Veteranpoolens uppdrag ger kunden rétt till
skattereduktion. Skulle dessa regler andras eller justeras kommer det i vissa fall bli dyrare fér kunden att anlita Veteranpoolen.
Det skulle kunna leda till lagre efterfrigan. Veteranpoolen ser I6pande Gver sina rutiner och system for att minska risken for
bedrégerier eller handhavandefel som leder till negativa ekonomiska eller affarsméassiga konsekvenser. Trots ett I6pande arbete
med att eliminera dessa risker finns alltid denna typ av risk kvar i verksamheten. | samband med etablering av verksamheter
internationellt har riskprofilen 6kat nagot. Var affarsmodell & mindre prévad internationellt och lokala anpassningar gor
affarsplaner mer osékra. Aven riskfaktorer som valutakurser, lokala regelverk och internationell konkurrens &r faktorer som
tillkommer. De mest betydelsefulla riskerna &r kopplade till politiska beslut, konjunktur, miljo, medarbetare, férvéarv och kunder.

Ekonomisk utveckling

Koncernens nettoomséttning uppgick till 566 MSEK och rorelseresultatet blev 54 MSEK, motsvarande en rdrelsemarginal om 9,6
%. Resultatet efter skatt uppgick till 44 MSEK och kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter forandring av rérelsekapital
blev 52 MSEK. Koncernens ekonomiska stéllning kan anses god med ett positivt resultat och kassafléde trots satsningar pa
framtida utveckling inom bade Sverige och Danmark. | Sverige fokuserades satsningar pa att starka Veteranpoolens narvaro pa
redan etablerade marknader. | Danmark lanserades ett for marknaden nytt koncept. Med ett eget kapital om 63 MSEK, en kassa
vid arsskiftet mellan 2024 och 2025 om 64 MSEK samt inga rantebarande skulder star bolaget val rustat for framtiden.

Under det forsta kvartalet av 2024 gjordes en avséttning om 0,75 MSEK for en eventuell tvist med en leverantor av digitala
annonser. Situationen kvarstar och det rader i dagslaget delade meningar om vad och hur mycket som har bestllts. | samband
med arsbokslutet utvarderades situationen och bedomningen var att det fanns anledning att komplettera med ytterligare en
avsattning om 0,75 MSEK under kvartal fyra av 2024 for en total avsattning i arsbokslutet om 1,5 MSEK.

Moderbolagets rorelseresultat for helaret 2024 blev 54 MSEK att jamforas med 52 MSEK for 2023. Resultatet for 2024
paverkades negativt med ca 5 MSEK till foljd av satsningar pa utveckling av internationella verksamheter och da i allt vasentligt
dotterbolaget Seniorstyrken som fokuserar pa att utveckla var verksamhet i Danmark.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 565 MSEK med ett rérelseresultat om 54 MSEK motsvarande en rérelsemarginal om
10%. Vinsten efter skatt uppgick till 44 MSEK och styrelsens férslag till utdelning noterades till 2,25 kr per aktie.

Plan framat

Veteranpoolens plan ar att fortsatta skapa samhéllsnytta och verka for att den del av landets befolkning som gatt i pension ska
kunna fortsatta bidra till samhaéllets utveckling och drift i den omfattning de sjalva vill. Veteranpoolens verksamhet gor att
veteraner kan kénna sig fortsatt engagerade, efterfragade och uppskattade samtidigt som de hjalper kunder och tjanar extrapengar
utéver sin pension. Specialistkompetens som annars hade gatt forlorad loser vardagsproblem for foretag, foreningar och
kommuner. Genom att na ut till fler gamla som nya kunder, rekrytera fler veteraner och utveckla vart satt att koppla ihop ratt
veteran med ratt kund kommer Veteranpoolen i &nnu storre utstrackning ta vara pa vara vardefulla veteraners drivkraft och
kompetens. Pé sa satt kan Veteranpoolen oka sitt bidrag till ett battre samhélle.

Genom dotterbolag arbetar Veteranpoolen aktivt med att etablera vart koncept pé internationella marknader. | dagslaget ar
Seniorstyrken ApS vart enda operativa initiativ.
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Hallbarhetsrapport enligt ARL

Affarsmodell

I princip alla av Veteranpoolens lokalkontor bedrivs som franchiseverksamheter dér en franchisetagare tecknat avtal om att driva
Veteranpoolen inom ett givet distrikt. Genom ett franchiseavtal ges franchisetagaren rattigheten och skyldigheten att driva en
enhet i enlighet med avtalets bestammelser och tillhandahallna riktlinjer. Franchisetagarna &r juridiska personer och organiserade
som aktiebolag.

Veteranpoolens strategi syftar till fortsatt utveckling och expansion av verksamheten med fokus pa att stodja sina lokala kontor i
strdvan att véxa sig starkare. Genom att fortsatta utveckla sitt koncept ska Veteranpoolen kontinuerligt attrahera starka
franchisetagare med lokal férankring och ett engagemang for att driva verksamheten i egen regi samtidigt som de ingar i en storre
helhet med stéttning fran centrala resurser.

Som ledare i sin bransch ska Veteranpoolen fortsatta omdana svenskt arbetsliv och bli en naturlig brygga fér den som inte vill
arbeta kvar pa sitt ordinarie jobb men samtidigt inte vill bli pensionar pé heltid. Fortsatt fokus pa att leverera tjanster av hogsta
kvalitet skall borga for framtida framgangar.

Veteranpoolen har utvecklats till att vara marknadsledande i Sverige inom bemanning av pensionérer.

Var ambition &r att driva verksamheten pa ett langsiktigt och hallbart satt samtidigt som vi fortsatter med var tillvaxtplan for att
bibehalla var position pa marknaden som det naturliga valet géllande tjanster som utfors av pensionérer. Vi ska vara en stabil och
palitlig partner till alla vara kunder och samtidigt vara en arbetsgivare i varldsklass.

Hallbarhetsrapportering

Rapporten syftar till att ge en dvergripande bild av vart hallbarhetsarbete. Den &r en del av var &rsredovisning och uppdateras
I6pande med aktuell information. Den knyts samman med FN’s Globala mal for en hallbar utveckling.

Veteranpoolen arbetar kontinuerligt med féljande huvudmal da de korrelerar bra med foretagets grundvarderingar och kan
paverkas i det dagliga arbetet:

e God hélsa och valbefinnande
e Arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Minskad ojamlikhet

ESG - environmental, social and governance

Vid en utvardering av Veteranpoolens arbete inom ESG sé kan vi konstatera att vi har stora méjligheter att géra en positiv insats
for den delen av befolkning som gétt i pension men i nédgon utstrackning vill fortsétta att genomféra uppdrag, arbeta deltid och pa
sd sétt kanna sig behévd. Veteranpoolen gor har en social insats och paverkar samhallet positivt genom att minska klyftor och
utanforskap. Var verksamhet bygger pa idén om att skapa en arbetsgemenskap och positiv samvaro dar pensionarer mar bra och
genomfor uppdrag som dven uppskattas av véara kunder.

Miljo

Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt for att minska var miljopaverkan. Veteranpoolen ar ett tjansteféretag med begransad
klimatpaverkan gallande vaxthusgaser men vi fokuserar pa att minska till exempel utslapp via minskade eller smarta resor och
stravar efter att vélja de basta miljomassiga alternativen i vardagen. Att minska korda mil i forhallande till utforda uppdrag ar ett
relevant initiativ dar vi I6pande jobbar med att forbattra var verksamhet. Var verksamhet jobbar aven med att 6ka andelen
elektroniska dokument i forhallande till utskrivna och skickade dokument. Har ar elektroniska fakturor och lénespecifikationer
viktiga initiativ. Tjansteresor sker i forsta hand med tag i stallet for flyg.

Personal och sociala forhallanden

Varje ar genomfor vi en medarbetarundersokning dar vi fangar dels véart eNPS som &r en popular metod for att méta lojalitet bland
medarbetarna, men dven andra saker som &r viktiga for vara anstéllda. Vi mater var eNPS varje kvartal och lagger samman for
heldr, resultatet for 2023 blev 37 och for 2024 lag den kvar pd samma niva. Ett eNPS resultat kan variera mellan -100 och 100 och
ett mycket bra eNPS ligger kring 20-30. Det som kom fram i den senaste undersékningen &r fortsatt vikten av tillhérighet och
kanslan av att fortsatt vara en del av arbetslivet och méjligheten att hjalpa och skapa varde for vara kunder. Vi féljer upp
héllbarhetsarbetet via aterrapportering av de olika aktiviteter som ar tydligt kopplade till vara mélsattningar. Maluppfyllnad och
handlingsplaner féljs 16pande upp och rapporteras till VD for vidare uppdatering av bolagets styrelse. Alla vara medarbetare har
ett eget ansvar for att delta i hallbarhetsarbetet och gora sitt bésta for att bidra till att malen nas.
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Veteranpoolen arbetar l6pande med kompetensutveckling for alla medarbetare dar manga uthildningar gors lokalt for att hoja
kompetensen inom alla vara led. Veteranpoolen AB ér ett auktoriserat bemanningsbolag och medlemmar i Kompetensféretagen
och forhaller sig saledes till regelverk dar gallande kollektivavtal.

Under aret hade Veteranpoolen AB 8st allvarliga arbetsplatsolyckor (enligt arbetsmiljoverkets definition) jamfort med 7st aret
innan. Det genomfdrdes 6ver 55 lokala sakerhetsutbildningar under aret med ca 2 500 deltagare. Veteranpoolen arbetar I6pande
med forbattringar av riskbedomningar for alla uppdrag och under aret har det utvecklats en digital I6sning for sakerstallandet att
alla uppdrag riskbeddéms innan och I6pande under uppdrag.

Manskliga rattigheter

Veteranpoolen AB stddjer och respekterar de internationella konventionerna om méanskliga rattigheter och vi arbetar aktivt for att
alla universellt erkanda ménskliga rattigheter respekteras genom hela var vardekedja. Veteranpoolen arbetar aven néra
leverantorer for att sakerstélla att de arbetar efter samma varderingar. Veteranpoolen har inte identifierat nagra storre risker inom
detta omrade.

Antikorruption

Alla medarbetare skall kdnna till och félja uppsatt uppférandekod som tillsammans med bolagets andra policyer utgdr grunden for
vart hallbarhetsarbete. Exempel pa dessa &r policyer gallande antikorruption, jamlikhet och miljo.

Under 2023 uppdaterades var uppférandekod och antikorruptionspolicy till att korrelera med véra mal inom ESG.

Veteranpoolen accepterar inte nagon form av korruption inom organisationen. Veteranpoolen har forbundit sig att ratta sig efter
alla tillampliga lagar och foreskrifter om bekampning av korruption, var organisationen an ar verksam. Inom Veteranpoolen kan
korruption begas direkt av medarbetare eller indirekt av samarbetspartners, uppdragstagare eller de som levererar tjénster till
organisationen. Veteranpoolen kommer att vidta lampliga lagliga och disciplinara atgarder mot dem som begar, &r inblandade i
eller ar behjalpliga vid olika former av korruption. Gavor och gastfrihet far endast accepteras (eller erbjudas) av medarbetare om
de ar rimliga, avpassade efter omstandigheterna och inte utvar otillborligt inflytande pa mottagaren. Medarbetare maste anmala
alla fall av och misstankar om korruption inom organisationen till narmaste chef, ledning eller styrelse omgaende nar nagot hant
eller misstanke uppstatt. Om man kénner att man inte kan anmala handelsen via normala kanaler bér man utnyttja foretagets
instruktion for visselblasning.

Ansvar och genomférande

For att sakerstalla att vart hallbarhetsarbete I6per enligt utsatta mal &r det integrerat i bolagets strategi och del av etablerad
ansvarsfordelning. Det dvergripande ansvaret ligger pa bolagets styrelse med en tydlig delegering av ansvar till VD for det
operativa ansvaret. Arbetet drivs och koordineras pa avdelningsniva och &ven pa respektive lokalkontor. Implementering av olika
aktiviteter sker pa avdelningsniva med stod av VD. Varje ar genomfors ett mote med respektive franchisetagare for uppféljning
av policyefterlevnad. Inga allvarliga avvikelser noterades under ret.

Séte
Foretagets sate ar i Kungsbacka

Flerarsjamforelse*, koncernen

2024
Nettoomsattning 565 603 349
Res. efter finansiella poster 56 013 452
Balansomslutning 138 844 508
Soliditet (%) 45
Kassalikviditet (%) 183

2024 r koncernens forsta ar och darfor saknas jamforelsesiffror

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Flerarsjamforelse*, moderbolaget

Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden

2024

564 591 502
55 873 064
137 431 851
46

184

2023
510560 517
52 657 813
126 525 066
46

181

2022

481 570 930
52 658 558
124 060 209
45

174

2021

385 256 400
42 561 316
131 313 158
56

222

2020

297 074 734
31137 619
97 241 587
65

276

Moderbolagets dgare med ett aktieinnehav som Gverstiger 10 procent ar Hakan Blomdahl och House Of Service Investment

Sverige AB.

Resultatdisposition

Foérslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rakning dverfores

Forslag till beslut om vinstutdelning

16 495 172

44165 734

60 660 906

45 041 566

15 619 340

60 660 906

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 45 041 566 kr. vilket motsvarar 2,25 kr. per aktie.

Som avstamningsdag for utdelningen foreslas den 23 maj 2025. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget. berdknas
utdelning betalas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den 28 maj 2025.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vasentliga

forandringar av befintlig verksamhet sa som vésentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med

tillhdrande noter.
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Rérelsens intéakter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

5,6

11
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2024-01-01
2024-12-31

565 603 349
915 233
1158 016

567 676 598

-196 261 900
-315 697 427

-1278 750
-39 864

-513 277 941

54 398 657

1 686 300
-71 505

1614 795

56 013 452

56 013 452

-11 735 506

44 277 946







Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING — KONCERNEN

TILLGANGAR
Not 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 12 1519 302
1519302
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 792 195
792 195
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar 15 282 223
282 223
Summa anlaggningstillgangar 2593720
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Profilklader 16 373 958
373 958
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 129 086
Ovriga fordringar 1636 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 24 013 707
71779 421
Kassa och bank 22 64 097 409
Summa Likvida medel 64 097 409
Summa omsattningstillgangar 136 250 788
SUMMA TILLGANGAR 138 844 508
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

EGET KAPITAL OCH SKULDER -
KONCERNEN

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsittningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

18

19

20
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2024-12-31

600 554
1548 750
60 743 789

62 893 093

1 500 000

1 500 000

3222 292
1779700
18 874 508
50574 915

74 451 415

138 844 508







Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERNEN

Belopp vid arets ingang
Emission av teckningsoptioner
Utdelning till aktie&gare
Omrékningsdifferens

Avrets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital Ovrigt Annat eget Arets resultat  Summa eget
tillskjutet kapital kapital
kapital
600 554 1530 000 56 502 671 58 633 225
18 750 18 750
-40 036 948 -40 036 948
121 121
44 277 946 44 277 946
600 554 1548 750 16 465 844 44 277 946 62 893 093
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN 2024-12-31

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 54 398 657
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21 2778750
Erhallen ranta m.m. 1686 299
Erlagd rénta -71 505
Betald inkomstskatt -14 555 371

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 44 236 830

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager 88 837
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -3 411 655
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar 1 305 069
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder 446 122
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 8933319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 598 522

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 -871 937
Forvérv av inventarier, verktyg och installationer 13 0
Forandring finansiella anlaggningstillgangar 15 97 777
Kassaflode fran investeringsverksamheten -774 160

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 036 948
Emission av teckningsoptioner 18 750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 018 198
Forandring av likvida medel 10 806 164
Likvida medel vid arets borjan 53291126
Kursdifferens i likvida medel 121
Likvida medel vid &rets slut 22 64 097 409
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

RESULTATRAKNING - MODERBOLAGET

Rorelsens intédkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rdorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

5,6

11
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2024-01-01
2024-12-31

564 591 502
915 233
2332 092

567 838 827

-199 478 728
-312 817 416

-1 278 750
-5 440

-513 580 334

54 258 493

1685981
-71 410

1614571

55 873 064

55 873 064

-11 707 330

44165 734

2023-01-01
2023-12-31

510560 517
339 290
1740990

512 640 797

-173 900 352
-285 082 298

-1 091 760
-840 749

-460 915 159

51 725 638

933918
-1743

932 175

52 657 813

52 657 813

-11 056 797

41601 016







Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Profilklader

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14
15

16

17

22
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2024-12-31

1519 302

1519 302

792 195

792 195

50 000
282 223

332 223

2643720

373 958

373 958

45 302 896
279 155
1595 157
23991 110

71168 318

63 245 855

63 245 855

134 788 131

137 431 851

2023-12-31

1502 301

1502 301

1216 009

1216 009

0
380 000

380 000

3098 310

462 795

462 795

42 717 431
0
3177191
23778 213

69 672 835

53 291 126

53291 126

123 426 756

126 525 066







Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

EGET KAPITAL OCH SKULDER -

MODERBOLAGET
Eget kapital
Not 2024-12-31 2023-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 600 554 600 554
Fond for utvecklingsutgifter 1519 301 1 502 300
2119 855 2102 854
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 14 946 422 13 399 357
Overkursfond 1548 750 1530000
Avrets resultat 44 165734 41 601 016
60 660 906 56 530 373
Summa eget kapital 62 780 761 58 633 227
Avsattningar
Ovriga avsattningar 19 1 500 000 0
Summa avsattningar 1500 000 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3060 828 2776 170
Aktuell skatteskuld 1751504 4 599 565
Ovriga skulder 18 315 188 16 239 252
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 50 023 570 44 276 852
Summa kortfristiga skulder 73 151 090 67 891 839
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137 431 851 126 525 066
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

FORANDRING EGET KAPITAL - MODERBOLAGET

Belopp vid arets ingang

Fond for utvecklingsutgifter
Resultatdisp. enl. beslut av
Balanserat i ny rakning
Utdelning till aktiedgare
Emission av teckningsoptioner
Avrets vinst

Belopp vid arets utgang

Fond for Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital ~ Utv. utgifter  eget kapital resultat  eget kapital
600 554 1502 300 14 929 357 41601 016 58 633 227

17 001 -17 001 0

41 601 016 -41 601 016 0

-40 036 948 -40 036 948

18 750 18 750

44165 734 44165 734

600 554 1519301 16 495 172 44165 734 62 780 761
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Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAGET

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhéllen ranta m.m.

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/ékning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvérv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Forvérv av inventarier, verktyg och installationer
Forandring finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Incitamentprogram

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Foréndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

21

12
13
15

22
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2024-12-31

54 258 493
2778750
1685981

-71 410
-14 555 392

44 096 422

88 837

-2 864 621
1369 138

284 658

7 822 654

50 797 088

-871 937
0
47777

-824 160

-40 036 948
18 750

-40 018 198

9954730
53 291 126

63 245 855

2023-12-31

51725 638
1091760
933918
-1742

-10 068 989

43 680 585

45 886

-5 561 787
-1 600 720
-185 411
-1431 608

34 946 945

-382 586
-178 688
459 700

-101 574

-40 036 948
1530000

-38 506 948

-3 661 577
56 952 703

53291 126







Veteranpoolen AB
Org.nr. 556905-1070

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper

Under rakenskapsaret 2024 har en koncern bildats och denna é&rsredovisning blir saledes den forsta dar en
koncernredovisning redovisas. Som en foljd av detta saknas jamférelsesiffror att presentera. Veteranpoolen AB:s
arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt &rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Veteranpoolen AB upprittar koncernredovisning. Foretag dar Veteranpoolen innehar majoriteten av résterna pa
bolagsstdmman och foretag dar \eteranpoolen genom avtal har ett bestdammande inflytande klassificeras som
dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen (se not 14 och 27). Uppgifter om koncernforetag finns i
noten om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga véarden vid
forvarvstidpunkten. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterdotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréaknas
posterna i dessa foretags balans- och resultatrdkningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag
respektive affarshandelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser i koncernens eget kapital

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar, langfristiga
fordringar, kassa/bank, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
Veteranpoolen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderétten.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringarna som dr réntefria eller som I6per med
ranta som avviker fran marknadsrantan och har en l6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat
nuvdrde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Hérigenom

overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga
leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas inom rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vérdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for
mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Intakterna utgdrs framst av forsaljning fran tjansteuppdrag
som redovisas pé I6pande rakning, vilket innebdr att en intakt redovisas i takt med att arbetet utfors. En del av
fakturering sker i efterskott for nedlagda timmar manaden dessforinnan. Fakturering sker inom Sverige och
Danmark till bade privat- och foretagskunder.

I en mindre utstréckning sker forsaljning av varor. Forsaljning av varor redovisas nér vésentliga risker och fordelar
overgar fran saljare till kopare i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms
och rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
arligen.

Antal ar
Egenutvecklade system 5
Forvérvade affarssystem 5
ADA egenutvecklad Al robot 2

Aktivering av immateriella anlaggningstillgangar sker i samband vid inkop av konsulter for utveckling av system,
som Vappen vilket ar en App for bland annat tidrapportering for vara veteraner och ADA, en robot som tar Gver
franchisekontorens manuella tidrapportering. Galler dven vid utveckling av affarssystem.

Leasingavtal
Koncernen innehar inga finansiella leasingavtal. Samtliga leasingavtal d&r koncernen &r leasetagare avser operationell
leasing och kostnadsfors darmed linjért 6ver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet, beraknat enligt férst-in-forst-ut, och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforséljningsvérdet har berdknats till forsaljningsvardet efter avdrag for berédknad
forsaljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande riakenskapséar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en tidigare handelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara oséker.

En avsittning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pé
balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.
Avséttningar diskonteras till sina nuvérden dér pengars tidsvérde ar vésentligt.

Redovisade avsattningar ar for garantier knutna till sélda tjanster och bygger pa berdkningar gjorda utifran
historiska data.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras
inte som likvida medel. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finne sen legal och informell
forpliktelse att betala ut erséttning.

Erséattningar efter avslutad anstéllning
I de svenska koncernforetagen forekommer saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner.
I koncernforetagen i 6vriga lander omfattas anstéllda endast av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigande tjénster utfors.

Vid formanshestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an
forvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran férvéantningarna. Veteranpoolen
redovisar formanshestamda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. | Sverige har koncernen bl. a.
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formansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftshestamda
planer.

Moderfdretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som

anges nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |

anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nir de ldamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Not2 Uppskattningar och beddémningar

Veteranpoolen AB gor uppskattningar och bedémningar infor framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet.

Avséttning
Ledningen raddgor med juridisk expertis gallande tvist med leverantor och har gjort bedémning att aktuell avsattning ar
rimlig.

Reserv for osékra kundfordringar
Vi féljer 16pande upp behovet samt att vi gor en bedémning utifran modell som baseras pa historiskt utfall.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3  Nettoomséattningen fordelad pa Koncernen Moderbolaget
geografiska marknader enligt
foljande:
2024 2024 2023
Sverige 99,8 % 100 % 100 %
Danmark 0,2% 0% 0%
Totalt 100 % 100 % 100 %
Not 4 Inkdp och forséljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen
2024 2024 2023
Andel av forséljningen som avser
koncernforetag 1,3% 0,2% 0
Andel av inkdpen som avser
koncernforetag 1,5% 1,3% 0
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Not5 Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023
| nettoomsattningen ingar variabla
avgifter med 3557879 3557879 3263 568
Framtida minimileasingavgifter fér
icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 &r 3261 346 3261 346 3217 896
Mellan 2 till 5 &r 6 436 569 6 436 569 10 156 156
Efter mer dn 5 ar 0 0 0
9697 915 9697 915 13 374 052
Not 6 Erséattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 398 000 398 000 322 000
Ovriga tjanster 150 100 47 300 31125
548 100 445 300 353125
Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023
Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstallda bygger pa av
bolaget betalda
Medelantal anstéllda har varit 781 775 775
varav kvinnor 254 252 249
varav man 527 523 526
Loner, ersattningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader
och
pensionskostnader har utgatt med
féljande belopp:
Ldner och erséttningar 269 247 141 266 586 231 241 090 927
Pensionskostnader 2 408 743 2 222520 2 015 445
Sociala kostnader 41981 904 41964 101 40537 594
Summa 313 637 788 310772852 283 643 966







Kénsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav man

Antal dvriga befattningshavare inkl.
VD

varav kvinnor

varav man

-

N

[ay

N

-

N

Till den verkstallande direktéren Mats Claesson har under aret utgatt en ersattning om sammanlagt 2 349 (2 529) kkr varav 613 (1
100) kkr avser bonus. Pensionskostnader till VD uppagick till 353 (338) kkr. Bolaget har gentemot VD en uppségningstid om 6

manader. VD har inget avgangsvederlag.

Loner och ersattningar till bolagets ledning 6 (6) exklusive VD har uppgatt till 6 798 (7 557) kkr varav bonus uppgick till 1 287 (2
260) kkr. Bolagets lednings exklusive VD:s pensionskostnader uppgar till 977 (924) kkr. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har fastslagits av arsstaimman. Styrelsen beslutade om bonusprogram for ar 2023 som utbetalades under 2024

riktat mot ledande befattning. Bonusprogrammet &r baserat pa bolagets omsattning och lonsamhet.

Totala arvoden till styrelsen har uppgatt till 582 (556) kkr. Av detta belopp utgar 174 (164) kkr till styrelseordférande Patrik
Torkelson och 135 (131) kkr vardera till dvriga ledamoter i styrelsen, Sabine Sondergaard, Fredrik Grevelius och Andreas Gindin.

Not 8 Avskrivningar m.m. pd materiella
och immateriella
anlaggningstillgadngar fordelade pa
funktion

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Not 9 Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Réntor

Inga koncerninterna rantor for moderbolaget

Not 10 Rantekostnader och liknande
resultatposter

Réntekostnader

Inga koncerninterna rantor for moderbolaget

Koncernen

2024

423 814
854 936
1278 750
Koncernen

2024

1 686 300
1 686 300

Koncernen
2024

71505
71 505
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Moderbolaget

2024 2023
423814 427 604
854 936 664 156

1278 750 1091 760
Moderbolaget
2024 2023
1685 981 933918
1685 981 933918
Moderbolaget
2024 2023
71410 1743
71410 1743







Not 11 Skatt p arets resultat
Koncernen

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader
Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader
Summa

Not 12 Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvarde
Avrets aktiverade utgifter
utvecklingskostnader
Pagaende nyanlaggningar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024

-11 735 506
-11 735 506

56 013 452

-11538 771

-196 735
-11 735 506

2024
-11 707 330
-11 707 330
55 873 064

-11 509 851

-197 479

-11 707 330

Koncernen
2024-12-31
5401 585

871937
0

6273522
-3 899 285
-854 936

-4 754 221
1519 302
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2023
-11 056 797
-11 056 797
52 657 813
-10 847 509
-209 288
-11 056 797

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
5401 585 5018 999
871937 339 290
0 43 296
6273 522 5 401 585
-3 899 285 -3235129
-854 936 -664 156
-4 754 221 -3.899 285
1519 302 1502 300







Not 13 Inventarier, verktyg och
installationer

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer

Vp International, 559465-5424

Not 15 Ovriga langfristiga fordringar

Ingaende anskaffningsvarde
Fordringar franchisekontor
Arets amorteringar frén
franchisekontor

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden
Utgéende redovisat vérde

Avser Ian till franchisetagare

Koncernen
2024-12-31

2 565 801
0

2 565 801
-1349 792
-423 814

-1 773 606
792 195

Antal/Kap.

Séate andel %
100

Goteborg 100,00%

Koncernen
2024-12-31

380 000
525 000

-622 777

282 223
282 223

Sida 24 av 27

2024-12-31
Redovisat
varde

50 000

50 000

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

2 565 801 2387113

0 178 688

2 565 801 2 565 801
-1349 792 -922 188
-423 814 -427 604
-1 773 606 -1 349 792
792 195 1216 009
2023-12-31

Redovisat

varde

0

0

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

380 000 839 700
525 000 0
-622 777 -459 700
282 223 380 000
282 223 380 000







Not 16 Varulager

Profilklader

Not 17 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Forbetalda hyror
Ovriga forbetalda kostnader
Upplupna intékter

Not 18 Upplysningar om aktiekapital

Antal/vérde vid arets ingéng
Antal/vérde vid arets utgang

Ovanstaende aktieantal fordelar sig
enligt foljande

A-aktier

B-aktier

Not 19 Avsattningar

Avsattningar under aret

Avser uppkommen tvist med leverantor

Not 20 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

Upplupna I6ner

Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen
2024-12-31

373 958

Koncernen
2024-12-31

1923 554
408 802
21681 351
24 013 707

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

373 958 462 795

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

1923 554 1582 296
408 802 35441

21 658 754 22 160 476
23991 110 23778 213

Antal aktier Kvotvéarde per
aktie

20018 474 0,03
20018 474 0,03
2024-12-31 2023-12-31
2 250 000 2 250 000
17768 474 17768 474
20018 474 20018 474

Koncernen
2024-12-31

1500 000
1500 000

Koncernen
2024-12-31

17 619 422
2774730

30180 763
50574 915

Sida 25 av 27

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

1500 000 0
1500 000 0

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

17 586 089 16 494 345
2 548 649 2 567 370

29 888 832 25215137
50 023 570 44 276 852








Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
1278 750 1091 760
1500 000 0
2778750 1091 760

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
63 245 855 53 291 126
63 245 855 53 291 126

Not 21 Justering for poster som inte ingar Koncernen
i kassaflodet
2024-12-31
Avskrivningar 1278 750
Avséttningar 1 500 000
2778750
Not 22 Likvida medel Koncernen
2024-12-31
Kassa och bank 64 097 409
64 097 409
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets
vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 16 495 172
arets vinst 44 165734
60 660 906
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 45 041 566
i ny rdkning overfores 15619 340
60 660 906
Not 24 Stallda sékerheter Koncernen
2024-12-31
Foretagsinteckningar 10 000 000
Summa stéllda séakerheter 10 000 000

Sékerhet stallts for en checkrakningskredit som ej har nyttjats per balansdagen
Not 25 Eventualforpliktelser Koncernen
2024-12-31

Avser borgensatagande for
franchisetagare:

NosdivAD AB,

org.nr 559401-1545 300 000
M Bemanning AB,

org.nr 559410-6725 300 000
Markus Fors AB,

org.nr 559484-3434 240 000
Livsimperiet AB,

org.nr 559474-1612 300 000

1140 000
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

10 000 000 0

10 000 000 0

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

300 000 300 000
300 000 300 000
240 000 0
300 000 0
1140000 600 000







Not 26 Transaktioner med narstaende Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Inkop av varor och tjanster md
narstaende inkl. VD* 28 754 28 754 10 283
28 754 28 754 10 283

* Transaktioner med narstaende sker pa ett marknadsmassigt villkor

Not 27 Koncernforhéllanden

Veteranpoolen AB & moderbolag i koncernen som inkluderar dotterbolag VP International AB, 559465-5424 med séte i
Goteborg och ett dotterdotterforetag Seniorstyrken ApS, 44658283 med sate i Roskilde, Danmark.

Not 28 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Kungsbacka den dag som framgar av vara elektroniska dokument

Patrik Torkelson Mats Claesson
Styrelselordférande Verkstéllande direktor
Sabine Séndergaard Fredrik Grevelius
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Gindin
Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av véra elektroniska dokument

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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