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VD har ordet

2025 var ett utmanade ar for Exalt med bade minskade affarsvolymer
inom Telekom och genomfdrande av ett effektiviseringsprogram for
att 6ka Idnsamheten och minska var kostnadsbas.

Trots utmaningarna har Exalt haft framgangar 2025 dar vi i stort lyckats kompensera ett intdktsbortfall fran Telekom
med nya kunder, affarer och intdkter fran andra omraden, framfér allt inom fastighetssektorn men ocksa genom en
okad produktforsaljning. Efter genomforande av effektiviseringsprogrammet har kostnaderna minskat med ca 4 Mkr pa
arsbasis. Under aret har Exalt ocksa etablerat lokalkontor i Malmo med egen leveranskapacitet till kunder i sédra
Sverige.

Exalt star nu battre rustat for 2026 och kommande ar med 6kad efterfragan, lagre kostnadsmassa och en optimerad
organisation som har potential att leverera I6nsamhet och tillvéxt i linje med vara faststallda |angsiktiga finansiella mal,
en tillvaxt om 10-15% och en Ionsamhet, EBIT pa 8 %.

Organisation

Som en del i effektiviseringsprogrammet var vi tvungna att fristalla ett antal medarbetare pa grund av arbetsbrist, totalt
har 7 personer slutat pa Exalt under aret. Organisationen med tva affarsomraden har bibehallits intakt, Operator &
Fastighetsnat samt IT Drift & Design. Pa Ledningsniva har vi effektiviserat verksamheten genom att outsourca l6pande
ekonomiarbete och fristallande av resurser inom HR och Marknad.

Marknadsutsikter

Marknaden for natverksprodukter och tjdnster i Sverige gar in i en expansiv fas 2026—2027, driven av kraven pa digital
suveranitet, cybersdkerhet och Al-infrastruktur. Analysforetaget Radar Group férutspar dven att svenska IT-budgetar
Ookar med 2,3 % med en stark tillvaxt for "as-a-service"-16sningar samtidigt som den globala marknaden for
natverksinfrastruktur for tjansteleverantorer forvantas vaxa med en arlig tillvaxttakt pa 5,1 % fran 2025 till 2031.

Mot bakgrund av ovan uppfattar vi att behoven hos vara kunder 6kar och att det finns en vilja att investera i Exalts
tjanster finns. Det ror sig bade om ny teknik, underhall av aldre infrastruktur och nya natverksbaserade tillampningar.

Strategi och framtid

Vi kommer befésta Exalts position som en ledande leverant6r av produkter och tjanster inom natverk och
kommunikation genom att utveckla vart erbjudande, 6ka andelen produktférsaljning samt fortsatta var geografisk
expansion.

| var tjansteportfolj utvecklar vi och erbjuder bland annat,

e Natverk-som-tjanst dar Exalt tillhandahaller ndtverk som funktion med 6verenskommen serviceniva

* SASE, en molnbaserad kommunikationslésning som kombinerar natverk och sdkerhet i en enhetlig tjanst

* Proaktiva underhall- och serviceavtal Exalt tar ett helhetsansvar for tillganglighet och sakerhet

* Logistik- och konfigurationstjanster samt lagerhallning av hardvara for att bade underlatta stérre etableringar och
utrullningsprojekt samt att sakerstalla hog tillganglighet.

* Moderna natverksbaserade loT tillampningar for t.ex. fastighetsdrift, positionering och miljoévervakning i offentliga
miljoer.

Exalt fortsatter starka sitt produkterbjudande vilket nu inkluderar produkter frén ledande leverantérer som Aruba,
Juniper, Cisco, Fortinet, Horizon3, Securitas Technology, Commscope, APS Schneider och Poly.

Kundsegment Exalt identifierat for tillvaxt 2026 och framat ar,

* Kommersiella fastigheter dar behovet av battre digital infrastruktur drivs av loT I6sningar inom fastighetsdrift och
Okade krav pa saker kommunikation.

* Halso- och sjukvarden dar natverksbaserade I6sningar inom positionering, asset management och miljéévervakning
kan effektivisera vardverksamheten och spara kostnader.

* Logistik och Kollektivtrafik dar behovet av snabba och moderna natverk 6kar efterfragan pa tekniska uppgraderingar
och installationer.

* Butikskedjor med behov av modernare natverksinfrastruktur for nya digitala tjanster i butiker.

e Stadsnaten i Sverige dar nya Cybersakerhetslagen 6kar kravet pa sdkerhet och manga Stadsnét star infor storre
teknikskiften.

* Telekom med behov av I6pande underhall och strukturella férandringar i befintliga operatérsnat samt projekt och
installationstjanster till storre féretag och offentliga organisationer.
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Férvaltningsberattelse

Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas i kronor, med undantag fran
forvaltningsberattelsen som redovisas i tusentals kronor.

Exalt ar genom dotterbolaget Exalt Network leverantdr av robusta natverk och saker kommunikation till kunder
inom branscher som Telecom, Stadsnat, Fastighetssektorn, Logistik och Handel. Bolaget ar ledande inom produkter
och tjanstertill alla typer av natverk for digital kommunikation dar affarsidén ar att tillhandahalla design, installation,
produkter, drift och underhall samt sdkerhet till bade till passiva fibernat saval som till aktiva kommunikationsnat.
Exalt uppratthaller en stark position pa marknaden tack vare djup kunskap inom natverk och kommunikation, hog
kvalitet och langsiktiga kundrelationer. Per 31 december, 2025 hade Exalt 33 anstallda vilket ar 4 farre an ett ar
tidigare, av de anstallda &r 1 kvinna vilken ar 2 farre dn féregdende ar.

Exalt ar certifierat for Robust Fiber. Bolaget ar sedan 2005 noterat pa Spotlight Stock Market (kortnamn EXALT).
Agare som innehar mer dn 10 %av bolagets andelar,

* Johan Stenman via bolag 25,33 %
* JanSoéderberg 13,17 %

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 48,5 (49,1) MSEK for helaret, vilket var en marginell minskning jamfort med
foregaende ar. Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) férsvagades (0,1 MSEK) jamfort med foregaende ar (0,5
MSEK). Kassalikviditeten har minskat under aret, dels som féljd av den svaga lonsamheten och paverkas av gjorda
amortering av 1an och krediter om 1,9 Mkr under aret.

Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning avseende ledning, ekonomi och
finans, administration samt IT. Moderbolagets omsattning (intern) for heldret uppgick till 3,9 (4,5) MSEK och
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 0,2 (0,3) MSEK.

Marknad och forsaljning

Exalt vander sig till foretag som har behov av att modernisera sitt ndtverk och sin digitala kommunikation for att
sadkerstalla sin verksamhet, mota nya behov och implementera nya tillampningar utan att géra avkall pa sdkerheten.
Viintegrerarolikatillverkares produkteri natverken for att métavara kunders behovinom omraden som
Kommunikation, Sdkerhet, Sensorer och Fastighetsteknik. Tva tredjedelar av var omsattning bestar av projekt- eller
aktivitetsorienterade uppdrag samt intakter fran konsultuppdrag. Knappt 10 % av intakterna kommer fran
produktforsaljning, ovriga intakter dr avtalsintakter dar Exalt tillhandahaller ndtverksdrift med 6verenskomna
servicenivaer och tillganglighet dygnet runt alla dagar i veckan. Under aret har Exalt implementerat ett nytt
overvakningssystem for att forbattra leveranskvalitet till kunderna, genom automatisering och Al férenklas arbetet
for vara medarbetare.

Under aret har Exalt forstarkt sin marknadsposition med fokus pa natverk och kommunikation, Exalt vill

vara en leverantor for vara kunder i hela Sverige och vaxt verksamheten med egen leveransférmaga vid vart kontor i
Malmo.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

¢ Exalttecknar 3 arigt ramavtal med ledande telekom operator

* Styrelsen for Exalt AB beslutade attinleda en process for att utvardera Exalts olika alternativfor att
maximera vardet for aktiedgarna. Som en del av processen avser styrelsen att 6vervaga samtliga
strategiska alternativ, vilket kan inkludera en forséljning av Bolaget eller andra majliga transaktioner.

Vasentliga hiandelser efter periodens utgang

e StyrelseniExalt AB justerar ned prognosen for fjarde kvartalet och helaret 2026 jamfort med tidigare
publicerad prognos

* Som en foljd av uppdaterade bedémningar av framtida skattepliktiga resultat i moderbolaget har bolagetunder
fjarde kvartalet gjort en nedskrivning av den uppskjutna skattefordran med 2,8 MSEK.

* Exalt utser COO med uppgift att 6ka produktivitet, kvalitet och resursutnyttjande
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Risker kopplade till konkurrensen pa Bolagets marknad

Konkurrensen pa marknaden bestar bade av stora telekomoperatorer, installationsforetag, IT-integratorer saval som
mindre specialiserade foretag. Stora foretag med storre salj- och marknadsorganisationer utsatter Exalt for
konkurrens genom att erbjuda breda mer omfattande féretagslosningar men ocksa

genom att ha ett storre strukturkapital, leveransorganisationer och finansieringslésningar.

Beroende av nyckelmedarbetare

Pa Exalt finns manga duktiga medarbetare men bedémningen ar att verksamheten inte star och faller med

en eller ett parindivider utan var kollektiva kunskap om teknik, tjanster och marknaden ar garanten for var framgang.
Efterfragan av erfaren och kvalificerad personal inom bade teknik, design och forséljning ar fortfarande stark och kan
vara ett hinder for Exalts tillvaxt da vi ar beroende av att kunna rekrytera nya medarbetare for att bredda och férdjupa
var kompetens.

Brister och felaktigheter i leveranser

Exalts leveranser ar i huvudsak beroende av tekniska plattformar, en kombination av produkter, mjukvaror och tjanster
fran tredje part dar Exalts formaga att designa och integrera dessa i en sammansatt leverans &r avgorande. Fel i
tekniska produkter, mjukvaror eller tredjepartstjanster som paverkar kund ar nagot som Exalt kommer behdvata
ansvarfor genomfelavhjalpande atgarder men vi har ocksa supportavtal fran vara leverantorer for att tacka
felavhjalpning och ataganden mot slutkund. Skadestand fororsakade av fel ileverans till kund ar i de allra flesta fall
begransade till avtalsvardet i avtal. Endast i ett avtal har Exalt och kund avtalat viten i mycket begransad omfattning vid
brist i leverans.

Risker relaterade till det geopolitiska laget

Exalt verkar pa den svenska marknaden och paverkas inte direkt av handelser utanfoér Sveriges granser, indirekt finns
en paverkan i sa attinternationella leverantorers formaga att leverera paverkas av global tillgang till ramaterial,
komponenter, tillverkningskapacitet och férsorjningskedjor. Oroligheter i var omvarld s& som Rysslands olagliga
invasion av Ukraina och kriget i Mellanéstern har en makroekonomisk paverkan oéver hela varlden vilket far
konsekvenser for Exalt i form av 6kade kostnader och lagre investeringsvilja hos kunderna.

Valutarisker

Valutarisker for Exalt ar minimala, produktpriser fran leverantorer stalls ut i SEK men varierar 6ver tid irelation till
valutakursen SEK/USD varfor Exalt i offert till kund anger att slutligt pris bestams i samband med bestéllning. | vrigt
har Exalt endast en mindre andel av intakterna bundna till utlandsk valuta (Euro).

Finansiella risker

Rantebarande skulder per 31 dec 2025 uppgick till 2938 tkr med en genomsnittlig ranta pa 4,09%. For en mindre del av
skulderna satts rantan manadsvis och for den storsta delen bestdms rantan arsvis, se not transaktioner med
narstdende. Styrelsen och ledningen arbetar kontinuerligt med befintliga och tilltdnkta nya finansieringslosningar.
Bland riskerna finns projektforseningar, komponentbrist, obestand hos kunder och leverantorer, andrade politiska
beslut samt oroligheter i omvarldslaget.
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Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osdakerhet i

uppskattningar per balansdagen, som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder under kommande rédkenskapsar. Bolaget identifierari sin affarsplan ett antal faktorer som skulle
kunna leda till osakerheter i uppskattningar. De viktigaste faktorerna ar det allmanna konjunkturldaget samt risken for
negativa politiska beslut. Bolagets 6kade marknadsandelar samt fortsatt forvarvsstrategi kan ocksa leda till 6kad
osakerhet i bolagets uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper.

Nedan beskrivs de viktigaste bedémningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som féretagsledningen
har gjortvid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten pa de
redovisade beloppen i de finansiella rapporterna. Bedomning av bolagets pagaende entreprenadprojekt ar av stor
betydelse for bolagets redovisning. Bolaget anvander sig som huvudregel av s.k successiv vinstavrakning vilket kraver en
bra projektkontroll som underlag till redovisningen. Itakt med att bolaget vaxer och erhaller offerter pa storre kontrakt
har projektredovisningen utvecklats.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande

forhallanden ansesvara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningaranvants sedan for att

faststalla redovisade varden pa tillgdngar och skulder som inte tydligt framgar fran andra kallor.

Uppskattningar samt bedémningar ses 6ver arligen.

Slutsignerat och forseglat 2026-04-10 10:46, med \S/%rifisk/aggummer: 16a8b5ee-0ae6-4eeb-90e7-91a7bfe46acO
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Koncern
FLERARSJAMFORELSE 2022 - 2025 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 48523 49112 49376 45000
Rorelseresultat -181 397 3062 -10 212
Resultat efter finansiella poster -417 58 2723 -10 496
Balansomslutning 13268 19375 21068 18 647
Kassalikviditet 115,2 % 132,9 % 147,5 % 162,9 %
Soliditet 7,59 % 22,2 % 19,4 % 8,4%
Medelantalet anstéllda 37 35 34 31
Moderféretaget
FLERARSJAMFORELSE 2022 - 2025 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 3855 4468 4722 3928
Rorelseresultat 188 332 341 -64
Resultat efter finansiella poster 0 0 -0 13897
Balansomslutning 22687 27925 29695 32977
Soliditet 80,5 % 71,5 % 70% 55,6 %
Medelantalet anstallda 1 1 1 1

Kommentartill flerarsoversikt

Bolaget harunderriakenskapsaret 2025 andrat redovisningsprincip for hurfordran och skuld avseende
koncernféretag presenteras i balansrdakningen. Tidigare redovisades posterna brutto, men fran och med 2025
tilldmpas nettoredovisning i de fall ratt till kvittning foreligger och bolaget avser att reglera posterna netto, i enlighet
med K3 kapitel 2 och kapitel 11.

Andringen har tillampats retroaktivt, vilket innebar att jimforelsetalet for 2024 har raknats om. Omrédkningen
paverkar endast presentationen och paverkar inte resultat eller eget kapital, utan endast balansomslutningens
storlek.

Effekt av dandrad princip pa balansrdakningen i moderbolaget

(Beloppikr) 2024 tidigare redovisat: 29 525 127

Justering 2024 omraknat Balansomslutning - 1 600 000

2024 omraknat: 27 925127

Forklaring:

Justeringen avser nettoredovisning av fordran och skuld mot koncernforetag, vilket minskat
bruttoexponeringen och darmed forandrat balansomslutningens storlek.
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Upplysning om nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning - Intékter avseende levererade tjanster och salda varor i huvudverksamheten

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) - Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av materiella
och immateriella tillgangar

Rérelsemarginal fére avskrivningar - Rorelseresultat f. avskr. i % av omsattningen
Resultat fore finansiella poster (EBIT) - Resultat fore finansiella poster och fore skatt

Rérelsemarginal fére finansiella poster - Rorelseresultat f. fin. poster och fére skatt i % av omsattningen

Resultat efter finansiella poster - Resultat efter finansiella poster och fore skatt

Rérelsemarginal efter finansiella poster - Rorelseresultat e. fin. poster och fére skatt i % av omsattningen

Likvida medel - Kassa och banktillgodohavande

Soliditet - Eget kapital som andel av totala tillgdngarna

Kassalikviditet - Omsattningstillgangar exkl. lager och pagaende arbeten i % av kortfristiga skulder
Genomesnittligt antalanstdllda - Beraknatsom summanarbetadtid/ normalarbetstid for perioden

Resultat peraktie- Periodensresultat/ antal aktiervid periodensslut

Annat eget
kapital
Ovrigt inklusive
e tillskjutet arets
KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL Aktiekapital kapital resultat
Ingdende balans  Justerad 15673750 66731519 -78134 325
ingaende balans 15673 750 66731519 -78 134325
Arets resultat -3249 839
15673750 66731519 -81397 960

Utgaende balans

Kommentartillférandringarieget kapital

Bolaget har fér narvarande ej for avsikt att dela ut vinstmedel under kommande réakenskapsar. Omprovning sker arligen och styrelsens
forslag baseras pa bolagets resultatutveckling samt bedomt kommande investeringsbehov. Betrdffande moderféretagets och
koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar, rapporter over eget kapital,
kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dar ej annat anges.

Fri Balanserat Arets
MODERBOLAGS FORANDRING AV EGET KAPITAL Aktiekapital overkursfond resultat resultat
Ingaende balans 15673750 61568317 -56288139 158196
Balanseras i ny rakning 158196 -158 196
Arets resultat -2833176
Utgaende balans 15673750 61568317 -56143 743 -2833176
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Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel

Fri 6verkursfond 61568317
Balanserat resultat -56143 743
Arets resultat -2833176
2591398
2591398

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande

2591398
2591398

Balanseras i ny rakning
Totalt

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Utdelningspolicy

Bolaget har for narvarande ej for avsikt att dela ut vinstmedel under kommande rakenskapsar. Omprévning
sker arligen och styrelsens forslag baseras pa bolagets resultatutveckling samt bedomt

kommande investeringsbehov.

,’a

)]
Agat

’

network
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Rérelseresultat

Rérelsens intdkter, lagerfoérandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella poster - med nedskrivningar i egen post

Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat

Aretsresultat
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Not

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
48523401 49111813
0 1897
48523401 49113711
-7 684 662 -9328096
-8711279 -9024 026
-32015 807 -30251677
-209 201 -100 304
-83 260 -12 185
-48704 210 -48716 287
-180 808 397424
1142 15979

-236 902 -355 256
-235761 -339277
-416 569 58147
-416 569 58147
-2833 269 -40 604
-3 249 838 17 543
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men e] fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not 2025-12-31 2024-12-31
7 287168 375633
287168 375633

11 0 2833269
0 2833269

287 168 3208902

9466938 11077 267

530586 565482

235949 231926

42165 584291

2101834 2087244
12377471 14546 210

603 400 1620113

603 400 1620113

12980871 16166322

13 268 039 19375225
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets agare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder
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Not 2025-12-31 2024-12-31
15673750 15673750
66731519 66731519
-81397 960 -78 134 325

1007309 4270944

1007 309 4270944

0 937500

12,15 1000000 2000000
1000000 2937500

937500 937500

3970341 3376249

15 3896084 4210891
2456 805 3642141

11260730 12166781

13 268 039 19375 225
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS INDIREKT METOD

Koncernens kassaflédesanalys indirekt metod

Den Iépande verksamheten

Ingangsvarde lépande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna tillskott

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Amortering av skuld

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflade

Likvida medel vid arets borjan
Férandring av likvida medel

Likvida medelvid arets slut
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Not 2025 2024
-180 808 397424
209201 100304
1142 15979
-236 902 -355256
0 0

-207 368 158451
2168739 506 840
-906 048 63833
1055323 729124
-120 735 -139 132
-120 735 -139 132
0 163 200

0 0

0 0

-1937 500 -1937 500
-13 800 0
-1951 300 -1774 300
-1016712 -1184 308
1620112 2804419
603 400 1620112
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Rérelseresultat

Rérelsens intdkter, lagerfoérandringar m.m.

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella poster - med nedskrivningar i egen post

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Aretsresultat
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Not

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
3854552 4468 160
0 -720
3854552 4467440
-633 658 -1043 023
-3032956 -3092091
-3666615 -4135114
187937 332325
285 1068

-188 129 -333 393
-187 844 -332325
93 0

0 198 800

0 198 800

93 198 800
-2833269 -40 604
-2833176 158 196
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar
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Not

1

2025-12-31 2024-12-31
20240482 20240386
0 2833269
20240482 23073655
20240482 23073655
1915567 4614 898
116455 98200
276581 82677
2308602 4795775
137755 55697
137755 55697
2446358 4851472
22 686 840 27 925127
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder
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Not

12,15

15

2025-12-31 2024-12-31
15673750 15673750
15673750 15673750
61568317 61568317
-56143743 -56288 139
-2833176 158196
2591398 5438374
18265148 21112124
0 937500
1000000 2000000
1000000 2937500
937500 937500
1060286 1170233
0 0

30768 32365
1237263 1279530
155875 455 875
3421692 3875503
22 686 840 27 925127
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS INDIREKT METOD

Kassaflédesanalys indirekt metod

Den Iépande verksamheten
Ingangsvarde lépande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Ispande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna tillskott

Erhallna koncernbidrag
Amortering av skuld
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflade

Likvida medel vid arets boérjan
Férandring av likvida medel

Likvida medelvid arets slut
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Not 2025 2024
187937 332325
285 1068

-188 129 -333393
0 0

93 0

2487 173 -594 410
-453 811 1611510
2033358 1017099
0 163200

0 198 800

-1937 500 -1937 500
-13 800 0
-1951 300 -1575500
82 058 -558 401
55697 614098
137755 55697
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Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper fér koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och de foretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
bestammande inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma ett annat féretags
finansiella och operativa strategieri syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett
bestammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt
rostberattigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument.
Hansyn ska ocksa tas till om foretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestimmande inflytande
foreliggeri normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50 % av
rosterna.

Ett dotterforetags intdkter och kostnadertasin i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och
med den tidpunkt da moderforetagetinte langre har ett bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget. Se avsnitt
Rorelseforvarv nedan for redovisning av forvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag 6verensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanforliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Redovisningsprinciper for intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som intdkt i den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Intakter fran forsaljning av tjanster till fast pris (entreprenadkontrakt) redovisas med tillampning av s.k. successiv
vinstavrakning. Det innebér attintdkter och kostnader redovisas i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen. Fardigstallandegraden faststdlls genom en berakning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter
forutfort arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett tjansteuppdrag
redovisas omedelbart som en kostnad. Nar utfallet av ett tjdnsteuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt sker
intaktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren.

Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

Redovisningsprinciper fér ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.
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Foravgiftsbestamda planer betalar koncernen faststdllda avgiftertill en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
féormanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Redovisningsprinciper for skatter inklusive uppskjuten skatt
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrdakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulderide
finansiella rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fori princip alla
skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla
temporara skillnaderi den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott.

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanforlig till goodwill.

Detredovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévasvarje balansdag och reducerastill den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.

Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore

balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras avsamma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig
till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sddana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget
kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseforvarv, redovisas skatteeffekten i
forvarvskalkylen.

Redovisningsprinciper for leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
aven tillgdng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Alla leasingavtal i koncernen ar finansiella leasingavtal och redovisas som sadana.

Leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Kommentar till avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestarav inképspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats
ochiskick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen
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och aterstéllande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas
som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida

ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om
en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas ibruk. Materiella anldggningstillgangars
nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da foretaget andrar
beddmning av nyttjandeperioder, omprdvas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar
redovisas framatriktat.

Redovisningsprinciper fér nedskrivningar av anlaggningstillgadngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar och
immateriellatillgdngar for att faststadlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskativarde. Om
sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststéalla vardet av en eventuell nedskrivning.

Redovisningsprinciper for finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet
fran tillgangen upphor, regleras eller nar koncernen forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av
finansiell skuld, bokas bort fran balansrdkningen nar den avtalade férpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfdllet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skuldervarderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfdllet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip,
dvs. det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.
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Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar minskat i varde. Exempel pa sadana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos
lantagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs.

Forfinansiella anlaggningstillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens badsta uppskattning avframtida
kassafloden. Diskontering sker med en rantasom motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgangar
med rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

Forfinansiella anldggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena
tillgangen forvantas ge.

Redovisningsprinciper eventualtiligangar och eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av att en eller flera osdkra framtida hdandelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intréffade hdndelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett

utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet. Eventuella eventualforpliktelser redovisas i not.

Redovisningsprinciper for kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.
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Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kdllor till osdkerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under kommande rakenskapsar.

Bolagetidentifierarisin affarsplan ett antalfaktorer som skulle kunna leda till osdkerheteri uppskattningar. De
viktigaste faktorerna ar det allmanna konjunkturldget samt risken for negativa politiska beslut. Bolagets 6kade
marknadsandelar samt fortsatt forvarvsstrategi kan ocksa leda till 6kad osdkerhetibolagets uppskattningar.

Nedan beskrivs de viktigaste bedémningar, forutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjortvid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest
betydande effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Bedomning av bolagets pagaende entreprenadprojekt ar av stor betydelse for bolagets redovisning. Bolaget
anvander sig som huvudregel av s.k successiv vinstavrakning vilket kraver en bra projektkontroll som underlag till
redovisningen. Itakt med att bolaget vaxer och erhaller offerter pa stérre kontrakt har projektredovisningen
utvecklats.

Koncernen och moderforetaget har berdknat uppskjuten skattefordran avseende sitt kvarvarande taxerade
skattemassiga underskott. Styrelsen finner det sannolikt att med beaktande av koncernbidragsmojligheter kunna
utnyttja detta mot framtida dverskott under de kommande rdkenskapsaren.

Forandelaridotterforetag gérs bedomningar avtillgangens varde arligen utifran dotterforetagens resultat samt
forvantade framtida utveckling. Forutom nedskrivning av fran moderforetaget lamnade aktiedgartillskott haringen
nedskrivning bedémts nédvandig avseende det innevarande aret.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvants sedan for att
faststdlla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte tydligt framgar fran andra kallor.

Uppskattningar samt bedomningar ses 6ver arligen.
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Not 3.Personal

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Styrelseledaméter

Kvinnor

Man

VD och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstallande direktoren

Ovriga anstillda

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Styrelsen och verkstéallande direktéren

Ovriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Koncern Moderféretaget

2025 2024 2025 2024

3 3 0

34 32 1 1

37 35 1

Koncern Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
1 1 1
3 3 3
4 4 4
1 2 0

4 4 1

5 6 1

Koncern Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
2037600 2131932 2037600 2131932
19502900 19271041 0 0
21540500 21402973 2037600 2131932
Koncern Moderféretaget 2025

2024 2025 2024
269610 300727 269610 300727
1625048 1182395 0 0
1894 658 1483122 269610 300727
7532766 7083631 725275 741016
9427424 8566753 994 885 1041743
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Not 4. Aktierelaterade ersattningar tillanstallda

Antalet optioner
Utestdende vid arets borjan

Férandring av antalet optioner
Tilldelade under aret
Inlésta under aret

Kommentar till antalet aktieoptioner tillanstallda

Koncern Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
4080000 0 4080000 0
0 4080000 0 4080000
-345 000 0 -345 000 0
3735000 4080000 3735000 4080000

Exalt AB (publ) holl extra bolagsstimma den 23 augusti 2024 varvid stimman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att infora ett [angsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér samtliga anstéllda i Exalt-

koncernen (hégst 40 personer).

Teckningsoptionsprogram 2024/2027 omfattar hogst 4 080 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027. Under
rakenskapsaret 2025 aterkopte bolaget 345000 teckningsoptioner hanforliga till personal som sagts upp pa grund

av arbetsbrist.

Not 5. Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner
Specifikation av koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag Limnade
koncernbidrag

Bokslutsdispositioner
Specifikation av koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag

Férandring av periodiseringsfonder
Ovriga bokslutsdispositioner
Férandring av ersattningsfond
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Koncern
2025 2024
0 200000
0 -200000
0 0
Moderféretaget 2025
2024
0 198 800
0 198 800
0 198 800
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Not 6.Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag

Summa

Kommentartill skatt pa periodens resultat

Avstdamning arets skattekostnad

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt Gallande
skattesats (%)

Skatt enligt gallande skattesats

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt
Géllande skattesats (%)

Skatt enligt gallande skattesats
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Koncern Moderféretaget 2025
2025 2024 2024
0 0 0 0
0 0 0 0
-2833 269 -40 604 -2833269 -40604
-2833269 -40 604 -2833269 -40 604
-2 833 269 -40 604 -2 833 269 -40 604
Koncern
2025 2024
Belopp Procent Belopp Procent
-416 569 58147
20,6 % 20,6 %
0 0
0 20,6 % 0 20,6 %
Moderféretaget
2025 2024
Belopp Procent Belopp Procent
93 198 800
20,6 % 20,6 %
0 40 604

0 20,6 % 40 604 20,6 %
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Not 7.Inventarier, verktyg och installationer

Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarden
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop

Utgdende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Forandringar av uppskrivningar
Forandringar av nedskrivningar

Redovisat varde

Not 8. Finansiella leasingavtal - leasetagare

Kommentartill specifikation av finansiella leasingavtal, leasetagare

Finansiella leasingavtal — leasetagare

Koncern

2025

855089

120735
975 824
-479 456

-209 201
-688 657

287 168

2024

715957

139132
855089
-379 152

-100 304
-479 456

375633

Moderféretaget
2025 2024
0 0
0 0

Koncernen ar leasetagare genom finansiella leasingavtal. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende
finansiella leasingavtal uppgar i koncernen till 931 Tkr (1122 Tkr) och i moderféretaget till O Tkr (O Tkr). Framtida

minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara finansiella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncern

2025
Forfallotidpunkt: Inom ett ar 732 394 Senare
dn ett ar men inom fem ar200 459

2024
Forfallotidpunkt: Inom ett ar: 1 092 347
Senare @n ett ar men inomfem ar: 835 764
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Not 9. Andelarikoncernféretag

Andelar i koncernforetag
Ingdende anskaffningsvarden
Forandringar av anskaffningsvarden

Ingaende uppskrivningar
Forandringar av uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Forandringar av nedskrivningar

Redovisat varde

Kommentar till andelar i koncernféretag

Bokfort varde 2025-12-31

Poweroptic Network Sweden AB
Org nr 556696-4200
Belopp: 278 212

Exalt Network AB
Org nr 556873-0179
Belopp: 19 962 174

Bokfort varde 2024-12-31

Poweroptic Network Sweden AB
Org nr 556696-4200
Belopp: 278 212

Exalt Network AB
Org nr 556873-0179
Belopp: 19 962 174
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Moderforetaget

2025 2024
70 481 868 70 481 868
70 481 868 70 481 868
0 0
0 0
-50 241 482 -50 241 482
-50241 482 -50 241 482
20240482 20 240 386
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Not 10. Upplysningar om aktiekapital m.m.

Kommentartillupplysningar om aktiekapitalm.m. Aktieinnehav - storsta aktiedagarna per 2025-12-31

Antal aktier %av AK %av roster
Johan Stenman via bolag 13690000 25,33 25,33
Jan Séderberg 7118597 13,17 13,17
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2151554 3,98 3,98
Nordnet Pensionsférsakring AB 2124370 3,93 3,93
Christer Ljungberg 1961043 3,63 3,63
Lars Bergqvist 1750000 3,24 3,24
Hakan Axne 1708202 3,16 3,16
Leif Pettersson 1194 800 2,21 2,21
Benny Westholm 1100000 2,04 2,04
Hans Faldt 932167 1,72 1,72
Mikael Hjalm 932167 1,72 1,72
Alandsbanken ABP svensk filial 861330 1,59 1,59
Robert Erlandsson 8391223 1,55 1,55
Ovriga 17 683961 32,73 32,73

Slutsignerat och férseglat 2026-04-10 10:46, med \éedrifizlgla/t%uﬂmer: 16a8bb5ee-0ae6-4eeb-90e7-91a7bfe46acO
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Not 11. Uppskjuten skatt

Koncern
2025 2024
SPECIFIKATION UPPSKJUTEN Temporar Temporar
SKATTEFORDRAN skillnad/avdrag Skattefordran skillnad/avdrag Skattefordran
Neskrivning skattefordran 0 0 0 2833269
0 2833269
Moderféretaget
2025 2024
SPECIFIKATION UPPSKJUTEN Temporar Temporar
SKATTEFORDRAN skillnad/avdrag Skattefordran skillnad/avdrag Skattefordran
Nedskrivning skattefordran 0 0 0 2833269
0 2833269
Koncern Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar 0 -40 604 0 -40 604
Koncern Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder 0 -40604 0 -40604
Uppskjuten skattefordran 0 2833269 0 2833269

Kommentartill specifikation av uppskjuten skatt

Som en féljd av uppdaterade bedémningar av framtida skattepliktiga resultat i moderbolaget har bolaget under
fjarde kvartalet gjort en nedskrivning av den uppskjutna skattefordran med 2,8 MSEK. Justeringen saknar
kassaflodespaverkan men paverkar arets resultat negativt med motsvarande belopp.

Not 12. Langfristiga skulder

Kommentar till specifikation av langfristiga skulder

Koncern 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga skulder - Skuld till Férvaltor AB 1000000 2000000
Skulder till kreditinstitut 0 937500
Moderforetag

Ovriga skulder - Skuld till Férvaltor AB 1000000 2000000
Skulder till kreditinstitut 0 937500

Koncernens utnyttjade checkrakningskredit uppgar till 0 kr (0 kr) och ingar i posten Kortfristiga skulder till
kreditinstitut. Limit avseende checkrakningskredit uppgartill 3 000 Tkr (2 000 Tkr).
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Not 13. Stillda sakerheter

Stallda sakerheter fér egen rakning

Kommentartill specifikation av stdllda sakerheter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 3000000 3000000
Moderforetaget

Foretagsinteckningar 1000000 1000000
Pantsatta aktieri dotterforetag 19962174 19962174
Generellborgen 3000000 2000000

Not 14. Eventualférpliktelser
Specifikation av eventualfsérpliktelser

Kommentartill specifikation av eventualférpliktelser

Moderféretaget harstallt sdakerhet iform avaktier och andelari dotterforetag forlan fran kreditgivare.

Not 15. Transaktioner med narstaende

Upplysning om transaktioner med narstaende

Somframgaravnot 12 harbolaget ett langfristigt Ian till Férvaltor AB uppgaendetill 1 000 000 kr.

Dessutom finns en kortfristig lanedel uppgaende till 1 000 000 kr. Férvaltor AB dgs av bolagets

storste dgare, Johan Stenman. Ranta har utgatt under aret uppgaende till statslanerantan per 30 november 2024
jamte ett tillagg pa 1,5 %.

Det foreligger inte nagra andra utestdende lan, garantier eller borgensforbindelser fran Exalt till férman for
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare. Férutom vad som angivits ovan haringen av Exalts
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i avtal eller
affarstransaktioner som arellervar ovanligtill sin karaktar eller med avseende pa villkor.
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Underskrifter
Arsredovisningens slutliga innehall bestimdes 2026-05-08

Solna, enligt datum som framgar av elektronisk underskrift

Christer Ljungberg Fredrik Armandt
Styrelseordforande Styrelseledamot
Helena Forsmark Robert Erlandsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Rockstrom
VD

Var revisionsberattelse har ldmnats enligt datum som framgar av elektronisk underskrift
WeAudit Sweden AB
Isak Olofsson

Auktoriserad Revisor
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Vretenvagen 12
171 54 Solna
08-706 76 50
info@exalt.se
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Verifikation av digital signering

Nedan framgar verifikat for signering av dokument Arsredovisning - Exalt AB (publ) - 2025 via

signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2026-04-10 och slutfordes genom att alla parters signerat 2026-04-10.

Ljungberg, Bo Christer

christer.ljungberg@novogon.com
BankID returnerade

‘ personnamnet "Bo Christer

BankID Ljungberg"

Signerat: 2026-04-10

Rockstrom, Carl Johan Mauritz

johan.rockstrom@exalt.se

BankID returnerade
' personnamnet "JOHAN
BankiD ROCKSTROM"
Signerat: 2026-04-10

Armandt, Sven Fredrik
fredrik@armandt.org

BankID returnerade
‘ personnamnet "FREDRIK
BankiD ARMANDT"
Signerat: 2026-04-10

Verifierad av

WeSoft

Forklaring. Detta ar en verifikation av utford elektronisk signatur och forsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och férseglingen har

Erlandsson, UIf Robert

robert.erlandsson@outlook.com

' ’ BankID returnerade personnamnet
"ROBERT ERLANDSSON"

BankID

Signerat: 2026-04-10

Forsmark, Hedvig Helena

helena.forsmark@hattelandtechnology.com

‘ ’ BankID returnerade personnamnet
"Hedvig Helena Forsmark"

BankID

Signerat: 2026-04-10

Partanen Olofsson, Isak Emmanuel
isak.olofsson@weaudit.se
BankID returnerade personnamnet
"Isak Emmanuel Partanen
BankID Olofsson"

Signerat: 2026-04-10

gjorts med tjansten WeSign. Detta digitala dokument har forsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera aktheten.

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pa wesofts verifieringstjanst pa https:/sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.




