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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta memorandum har uppréttats av styrelsen i Tendo AB, organisationsnummer
559094-5134 ("Tendo" eller "Bolaget") med anledning av inbjudan till teckning av
units i Tendo med féretradesratt for befintliga aktiedgare och innehavare av
optioner av serie TO 1i enlighet med villkoren i detta memorandum (“Erbjudandet”
eller "Foretridesemissionen”). | samband med Erbjudandet &r Sedermera
Corporate Finance AB ("Sedermera”) projektledare, Nordic Issuing AB (“Nordic
Issuing”) emissionsinstitut och Markets & Corporate Law Nordic AB (“MCL") legal
radgivare till Tendo. Sedermera har bitratt Bolaget vid uppréttandet av detta
memorandum. Styrelsen i Tendo &r ansvarig fér innehallet, varpad Sedermera
friskriver sig fran allt ansvar i férhallande till aktiedgare i Bolaget samt avseende
andra direkta eller indirekta konsekvenser till f6ljd av beslut om investering eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i memorandumet.

Upprittande av memorandumet

Memorandumet utgér ej ett prospekt enligt Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 eftersom Foretradesemissionen &r undantagen
prospektskyldighet enligt lag (2019:414) med kompletterande bestammelser till
EU:s prospektférordning da det belopp som Bolaget kan tillféras genom
Foretradesemissionen understiger 2,5 MEUR. Finansinspektionen har darfér inte
godkant eller granskat detta memorandum.

Avrundning har gjorts vid utrdkningar i vissa delar av den finansiella informationen
och procentsatserna som ar inkluderade i memorandumet. Som ett resultat av detta
utgdr de numeriska varden som visas som totalbelopp i vissa tabeller inte alltid de
exakta summeringarna av de egentliga vardena. Om inget annat uttryckligen anges,
har ingen finansiell information i memorandumet reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

Distribution av detta memorandum och deltagande i Erbjudandet &r i vissa
jurisdiktioner féremal for restriktioner i lag och andra regler. Bolaget har inte vidtagit
och kommer inte att vidta nagra atgérder for att tillata ett erbjudande till ndgra andra
jurisdiktioner &n Sverige. Foretradesemissionen riktar sig inte, varken direkt eller
indirekt, till personer vars deltagande férutsatter ytterligare dokument, registrering
eller andra atgérder &n vad som foljer av svensk ratt. Memorandumet,
anmélningssedeln eller andra handlingar avseende Féretradesemissionen far inte
distribueras i eller till nagot land dar distribution eller Erbjudandet skulle férutsatta
att nagra sddana atgérder foretas eller annars skulle strida mot tillampliga lagar eller
regleringar i sadant land. Aktierna har inte registrerats eller kommer inte att
registreras enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste lydelse
och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon delstat i USA. Erbjudandet
omfattar inte personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika elleri nagot annat land dér Erbjudandet
eller distribution av memorandumet strider mot tillampliga lagar eller regler eller
forutsatter prospekt, registreringar eller andra atgérder &n de krav som féljer av
svensk ratt. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att
anses vara ogiltig. Foljaktligen far aktier inte direkt eller indirekt, utbjudas, séljas
vidare eller levererasi eller till Iander dar atgard enligt ovan krévs eller till aktieagare
med hemvist enligt ovan.

En investering i virdepapper ar férenat med risker, se avsnittet “Riskfaktorer”. Nar
investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen bedémning

av Bolaget enligt detta memorandum, inklusive féreliggande sakférhallanden och
risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna
professionella radgivare samt noga utvérdera och évervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig p& informationen i detta memorandum samt
eventuella tilldgg till detta memorandum. Ingen person har fatt tillstand att Iamna
nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i detta
memorandum och, om sa dnda sker, ska sddan information eller sddana uttalanden
inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte fér sddan information
eller sadana uttalanden.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets
aktuella syn pa framtida handelser och finansiell och operativ utveckling. Ord som
antyder pa indikationer eller férutsdgelser om framtida utveckling eller trender och
som inte & baserade pa historiska fakta utgdr framéatriktade uttalanden.
Framatriktade uttalanden &r férknippade med bade kénda och okénda risker och
osakerheter, eftersom de &r beroende av framtida handelser och omsténdigheter.
Framéatriktade uttalanden utgdr inte nadgon garanti fér framtida resultat eller
utveckling och faktiska resultat kan skilja sig vésentligt fran vad som anges i de
framétriktade uttalandena. Uttalanden om omvérlden och framtida férhallanden i
detta dokument aterspeglar styrelsens aktuella syn p& framtida handelser och
finansiell utveckling. Framétriktade uttalanden uttrycker endast de bedémningar
och antaganden som genomférts av styrelsen vid uppréttandet av memorandumet.
Dessa uttalanden ar vél genomténkta, men lasaren bor vara medveten om att dessa,
liksom alla framtida bedémningar, &r férknippade med osakerhet.

Marknadsinformation

Memorandumet innehéller marknadsinformation relaterad till Bolagets verksamhet
och marknaden som Tendo verkarinom. Om inget annat anges &r séddan information
baserad p& Bolagets analys av flera olika kéllor. Potentiella investerare bér vara
medvetna om att finansiell information, marknadsinformation och prognoser och
uppskattningar av marknadsinformation som finns i memorandumet inte
nédvandigtvis utgér tillférlitliga indikatorer fér Bolagets framtida utveckling.

Spotlight Stock Market

Spotlight ar ett vardepappersbolag under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight
driver en s& kallad MTF-plattform. Bolag som &r noterade pa Spotlight har férbundit
sig att félja Spotlights noteringsavtal. Avtalet syftar bland annat till att sékerstélla att
aktiedgare och dvriga aktdrer pa marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omstédndigheter som kan paverka Bolagets aktiekurs. Bolag vars
aktier handlas pa Spotlight omfattas inte av alla lagregler som géller for ett bolag
noterat pa en sa kallad reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att
tillampa flertalet av dessa lagregler. Handeln pa Spotlight sker i ett elektroniskt
handelssystem som &r tillgangligt fér de banker och fondkommissionérer som &r
anslutna till Nordic Growth Market. Detinnebar att den som vill képa eller sélja aktier
som &r noterade pa Spotlight kan anvénda sin vanliga bank eller fondkommissionar.
Noteringsavtalet och  aktiekurser  aterfinns pad  Spotlights  hemsida
(http://www.spotlightstockmarket.com"www.spotlightstockmarket.com).
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Emissionsvolym:

Antal aktier innan Féretradesemissionen:

Garant- och teckningsatagande:

Lock-up:

Teckningskurs:

Pre money-virdering i aktuellt erbjudande:

Teckningsperiod:
Sista dag for handel inkl. unitratt:
Forsta dag for handel exkl. unitratt:

Foretradesratt:

Handel med unitrétter:

Handel med BTU (betald tecknad aktie):

Offentliggdrande av utfall:

Teckningsoptioner av serie TO 2

ISIN-kod aktie:
ISIN-kod TO 2:
ISIN-kod unitratter:

ISIN-kod BTU:

Initialt cirka 9,4 MSEK fére emissionskostnader, samt genom fullt nyttjande av
teckningsoptioner till hogsta I6senkurs erhaller Bolaget ytterligare kapitaltillférsel om cirka
7,5 MSEK.

6 480 000 aktier.

Foretradesemissionen ar skriftligt sakerstalld av medlemmar i styrelse, ledning och andra
befintliga &dgare till totalt cirka 39 procent (motsvarande cirka 3,6 MSEK) genom tecknings-
och garantidtaganden (s.k. "top-down" eller "toppgaranti"). Av detta kommer cirka 1,8
MSEK, motsvarande cirka 19 procent av emissionsvolymen, i form av teckningsatagande fran
styrelseledaméter, ledning och befintliga dgare. For toppgarantidtagande utgar en kontant
erséttning om 15 procent pa garanterat belopp, alternativt 17 procent i form av extra units
forutsatt att detta ryms inom bolagsordningens granser.

Styrelse och ledning har ingatt avtal om lock up, dar parterna férbundit sig att inte avyttra
nagot av sina aktieinnehav under en period som stracker sig till och med att
nyttjandeperioden fér planerad teckningsoption agt rum, vilket innebér en period om cirka
sex manader efter initial féretrédesemission.

Teckningskursen ar 2,40 SEK per unit, vilket motsvarar 1,20 SEK per aktie. Courtage utgar ej.
Varderingen (pre money) i aktuell Féretradesemission uppgar till cirka 7,8 MSEK.

21 mars - 4 april 2023.

15 mars 2023.

16 mars 2023.

Den som pa avstamningsdagen den 17 mars 2023 var registrerad aktiedgare och/eller
innehavare av teckningsoptioner av serie TO 1 i Tendo ager foretradesratt att teckna units i
Bolaget. Innehavare av aktier och innehavare av teckningsoptioner av serie TO 1 (som
emitterades i Bolagets IPO av units under 2022) kommer att erhalla en unitratt for varje aktie
respektive teckningsoption av serie TO 1. Tvé (2) unitratter beréttigar till teckning av en (1)
unit. En (1) unit bestar av tva (2) aktier och en (1) teckningsoptioner av serie TO 2. Aven
allménheten &ger rétt att teckna i Féretradesemissionen utan féretradesratt.

21-30 mars 2023.

Handel med BTU (Betald tecknad aktie) pagér fran och med den 21 mars 2023 till och med
den dag da emissionen registrerats pa Bolagsverket.

Planerat till den 6 april 2023.

Innehavare av teckningsoptioner av serie TO 2 dger ratt att, for varje teckningsoption, teckna
en ny aktie i Bolaget till en kurs om 1,20-1,90 SEK per aktie. Teckningskursen uppgar (inom
intervallet ovan) till 70 procent av den genomsnittliga volymvagda kursen fér aktien enligt
Spotlight Stock Markets officiella kursstatistik under den period pa 20 handelsdagar som
slutar tvd bankdagar innan nyttjandeperioden pébérjas. Teckningskursen kommer att
offentliggéras en till tvd dagar innan den férsta dagen i nyttjandeperioden. Teckning med
stod av teckningsoptioner av serie TO 2 kan dga rum under perioden 7-21 september 2023.
SE0017486426.

SE0020050177.

SE0020050185.

SE0020050193.
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VARFOR AR TENDO EN INTRESSANT INVESTERING?

UNIK TEKNOLOGI MED FLERA ANVANDNINGSOMRADEN

Tendo OneGrip ar en handske med ett s& kallat integrerat exoskelett, som hjélper personer med nedsatt greppférmaga till foljd av en
ryggmargsskada. Den styrs intuitivt av kroppens egna rorelser och det kravs ingen befintlig greppfunktion fér att anvénda produkten.
Méjligheterna med tekniken stracker sig bortom detta och kan anpassas till flera olika mélgrupper och branscher. Tendo OneGrip &r utvecklad
som ett specialanpassat hjdlpmedel under EU:s regelverk fér medicintekniska produkter, MDR. Utvecklingen har f6ljt dokumentationskraven
under standarden ISO 13485 och tekniken &r utvecklad i enighet med IEC 60601-1 och riskhantering enligt ISO 14971. Teamet bakom Tendo
besitter specialistkompetens inom applicerbar robotteknologi i hjalpmedel, vilket férvantas ha ett betydande varde med stor efterfragan i takt
med att tekniken blir utbredd pa marknaden.

MARKNADSLANSERING | NARTID

Tendo OneGrip har en tydlig definierad anvandargrupp som nas via fa kliniker, vilket innebér att Bolaget kan na marknaden med en fokuserad
och resurseffektiv séljinsats. | juli 2022 blev Tendo registrerat som medicinteknisk tillverkare av specialanpassade produkter. Godkannandet &r
ett viktigt steg fér Bolaget infér marknadslanseringen som sedan tidigare kommunicerats ar planerad till slutet av mars 2023 (se exempelvis
pressmeddelande publicerat den 6 juli 2022).

SNABBT VAXANDE MARKNAD MED HOG LONSAMHET

Marknaden for exoskelett vaxer kraftigt och férvantas ar 2028 ha ett marknadsvarde om 6ver 120 miljarder SEK, med en é&rlig tillvaxttakt (CAGR)
om cirka 44,37 procent.” Bolagets férséljning férvéntas accelerera i takt med att Bolaget expanderar till nya marknader forst i Norden, sedan i
utvalda europeiska marknader och utanfér Europa med hjélp av partners. Den férvantade tillvaxten kommer inledningsvis fran forséljning av
den specialanpassade produkten och den CE-mérkta versionen kommer att bredda méjligheten att ta sig in pa fler marknader och na fler
anvéandare. Bolaget forvantar att uppna I6nsamhet och positivt kassafléde pa nagra ars sikt, och marginalerna kar till cirka 60-70 procent i takt
med att en CE-mirkt produkt etablerar sig p& marknaden. Ar 2027, det vill siga fyra &r efter marknadslansering, siktar Bolaget pa att ha en
omséattning om cirka 100 miljoner SEK (baserat pa styrelsens bedémning om en férsaljning om 1 000 produkter 2027 med genomsnittligt pris
per produkt pa 100 000 SEK - ett pris som varierar beroende pa marknad och produktversion). Tendo har saledes majligheten att bli en tidig
aktdr pa en snabbt vaxande marknad.

STORT TEKNIKBEHOV INOM SJUKVARDEN OCH ETABLERADE SAMARBETEN

Trenden pekar tydligt mot mer robotteknik inom hélso- och sjukvard, till exempel exoskelett och robotiserade proteser, da robottekniken
kommer att spela en viktig roll i att avlasta en redan ofta dverbelastad sjukvard. Tendo har etablerade samarbeten med sjukvarden i Sverige,
Danmark och Norge genom ett flertal sjukhus och ortopedtekniska avdelningar. Dessa férvantas i stdrre omfattning bli framtida kunder till
Bolaget.

AFFARSMODELL MED FLERA INTAKTSSTROMMAR

Afféarsmodellen innebér olika intdktsstrommar, genom direkt och indirekt férséljning. Direktférséljning hanteras av Bolaget och avser
narliggande marknader. Indirekt férséljning sker genom partner- och licensavtal.

MODEST KONKURRENS

Vad som framst skiljer sig mellan Tendo och dess konkurrenter &r kombinationen av den latta produkten, den intuitiva kontrollen och
mojligheterna att dppna och stdnga greppet vilket medfér att Bolaget kan erbjuda bade rérelse och styrka. Enligt styrelsens bedémning finns
det fér narvarande inte ndgot motsvarande robotiserat hjalpmedel, likt Tendo OneGrip, som léser de komplexa behov som en SCl-patient har.

' Zion Market Research, 2022. Global Wearable Robotic Exoskeleton Market Size and Technology Demand is Anticipated to Boost Over the USD 11.86 Billion by 2028, At a 44,37% CAGR Global
Wearable Robotic Exoskeleton Market Size and (globenewswire.com) (hdmtad i februari 2023).
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https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/11/15/2556594/0/en/Global-Wearable-Robotic-Exoskeleton-Market-Size-and-Technology-Demand-is-Anticipated-to-Boost-Over-the-USD-11-86-Billion-by-2028-At-a-44-37-CAGR.html
https://www.globenewswire.com/en/news-release/2022/11/15/2556594/0/en/Global-Wearable-Robotic-Exoskeleton-Market-Size-and-Technology-Demand-is-Anticipated-to-Boost-Over-the-USD-11-86-Billion-by-2028-At-a-44-37-CAGR.html

INBJUDAN TILL TECKNING AV UNITS

INBJUDAN

Héarmed inbjuds befintliga aktiedgare och innehavare av teckningsoptioner av serie TO 1 i enlighet med villkoren i detta memorandum, att
teckna units i Tendo till en kurs om 2,40 SEK per unit, vilket motsvarar 1,20 SEK per aktie. Aven allmanheten vélkomnas att teckna units.

EMISSIONSBESLUT

Den 10 mars 2023 beslutade Tendos styrelse, med stdd av bemyndigande fran extra bolagsstdmma, att genomféra en emission av units.
Foretradesemissionen uppgér maximalt till 3934 500 units och kan initialt tillféra Bolaget cirka 9,4 MSEK vid full teckning fére
emissionskostnader, vilka férvéntas uppga till cirka 1,8 MSEK, varav cirka 0,3 MSEK avser garantierséttning (forutsatt att samtliga garanter véljer
att erhélla kontant erséttning). Vid full teckning i Féretrddesemissionen och fullt utnyttiande av alla teckningsoptioner som emitteras i
Foretréadesemissionen kan Bolaget erhélla ytterligare cirka 7,5 MSEK fére emissionskostnader. Vid eventuell &verteckning av
Foretrédesemissionen har styrelsen for avsikt att besluta om ytterligare en nyemission av units till samma villkor som i Foretrédesemissionen,
vilket kan tillféra Bolaget ytterligare initialt hdgst cirka 2,5 MSEK fére emissionskostnader, vilka férvantas uppga till 0,2 MSEK.

En (1) befintlig aktie i Bolaget beréttigar till en (1) unitratt. Aven en (1) befintlig teckningsoption av serie TO 1 beréttigar till en (1) unitratt. Tva
(2) unitratter ger innehavaren ratt att teckna en (1) uniti Tendo. Varje unit bestar av tva (2) aktier och en (1) teckningsoptioner. | den man unitratter
inte tecknas med foretrédesrétt ska de erbjudas alla aktiedgare och andra investerare fér teckning. Foretradesemissionen kommer att
genomfdras i SEK.

EMISSIONSVOLYM OCH EMISSIONSKOSTNADER

Vid fulltecknad initial emission kommer aktiekapitalet att 6ka med 1 101 660,00 SEK, fran 907 200,00 SEK till 2 008 860,00 SEK och antalet aktier
kommer att 6ka med 7 869 000 aktier fran 6 480 000 aktier till 14 349 000 aktier. Initial emission kan tillféra Bolaget cirka 9,4 MSEK fére
emissionskostnader, som berdknas uppga till cirka 1,8 MSEK, varav cirka 0,3 MSEK avser garantiersattning (inklusive ersattning till garanter,
férutsatt att samtliga garanter énskar kontant ersattning). | det fall Overtilldelningsemissionen utnyttjas i dess helhet kommer aktiekapitalet att
Ska med hogst 291 666,76 SEK, fran 2 008 860,00 SEK till 2 300 526,76 SEK och det totala antalet aktier kommer att 6ka med hégst 2 083 334
aktier, fran 14 349 000 aktier till 16 432 334 aktier.

Utbver ovan emitteras teckningsoptioner av serie TO 2, vilka vid full teckning av Foretréddesemissionen och fullt utnyttjiande av
teckningsoptionerna under en period som pagar fran och med den 7 september 2023 till och med den 21 september 2023, kan tillféra Bolaget
ytterligare hégst cirka 7,5 MSEK. Under forutsittningen att Foretradesemissionen &vertecknas och  Overtilldelningsemissionen
("Overtilldelningsemissionen”) aktiveras kan Bolaget erhalla hogst cirka 9,5 MSEK om TO 2 nyttjas fullt ut. Detta innebér att aktiekapitalet
kommer att 6ka med 696 663,38 SEK, fran 2 300 526,76 SEK till 2 997 190,14 SEK och antalet aktier kommer att 6ka med 4 976 167 aktier fran
16 432 334 aktier till 21408 501 aktier. Innehavare av teckningsoptioner av serie TO 2 har under nyttjandeperioden ratt att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i Bolaget till ett I6senpris som kommer att faststéallas inom intervallet 1,20-1,90 SEK per aktie. Lésenpriset
kommer att baseras pa den genomsnittliga volymvégda aktiekursen under en period om 20 handelsdagar fére det att nyttjandeperioden inleds,
med en rabatt om cirka 30 procent. Finalt [6senpris kommer att kommuniceras en till tva dagar fére nyttjandeperioden inleds.

TECKNINGSPERIOD
Teckning av units ska ske under tiden frén och med den 21 mars 2023 till och med den 4 april 2023.

ANSVAR

Styrelsen fér Tendo AB &r ansvarig for innehallet i detta memorandum. Nedan angivna personer férsékrar harmed gemensamt som styrelse att
de vidtagit alla rimliga férsiktighetsatgérder for att sakerstdlla att uppgifterna i Memorandumet, savitt de vet, dverensstimmer med faktiska
férhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna péverka dess innebdord.

Lund den 17 mars 2023

Styrelsen i Tendo AB

Styrelseordférande Mette Gross
Styrelseledamot Peter Arndt
Styrelseledamot Anna-Tove Branemark
Styrelseledamot Robin Gustafsson
Styrelseledamot Henrik Nilsson
Styrelseledamot Pontus Renmarker
Styrelseledamot Bengt Séderberg
Styrelseledamot Sofie Woge
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SOFIE WOGE OCH METTE GROSS KOMMENTERAR

Fér ungefér ett ar sedan noterades Tendo pa Spotlight Stock Market efter en lyckad kapitalisering som tillférde
Bolaget kapital for att fardigutveckla Tendo OneGrip, genomféra relevanta studier, sékerstélla leveranskapacitet och
produktionstillstdnd, samt bearbeta marknaden infér lansering. Vi har levererat p& milstolpar vi kommunicerat vid
IPO, och tagit Bolaget och produkten till nésta niva - och vi avser att fortsétta den resan!

Under senaste &ret har vi arbetat intensivt med litteraturstudien och anvandarvanlighetsstudien, vilka b&dda avslutas
under mars 2023. Vi har haft ett ndra samarbete med OIM Sweden i produktutvecklingen och relationen har nu
ytterligare starkts genom att OIM blir vér tillverkningspartner. Tillsammans har vi férberett processer och
produktionsfléden, och de férsta enheterna monteras nu hos OIM. Detta banar vagen for var férsta order och for att
leverera de forsta specialanpassade Tendo OneGrip inom kort.

1juli 2022 registrerades Tendo som medicinteknisk tillverkare av specialanpassade produkter - ett viktigt steg och en
efterlangtad milstolpe pa vagen mot marknadslansering. Tendo OneGrip - vér forsta produkt - &r just en
specialanpassad produkt och kommer inledningsvis att marknadsféras och séljas som sadan. Till skillnad frén andra
medtech-produkter férutsétts inte férsaljning av en specialanpassad produkt av att Bolaget har CE-mérkning
eftersom produkten i fraga skraddarsys for individen. Pa det har sattet kan vi skapa forsaljning fére/parallellt med att
vi genomgar CE-markningsprocessen. Det &r bland annat fér att finansiera den processen vi nu genomfér den
aktuella kapitaliseringen. | nértid har vi saledes fokus instéllt pa férséaljning, parallellt med processen gentemot
Notified Body fér att erhalla det regulatoriska godkannandet. Vi férvantar att lamna in dokumentation fér CE-
maérkning till Notified Body under férsta kvartalet 2024.

Under anvandarvanlighetsstudien som vi genomférde nyligen var vi ute och traffade potentiella anvandare i
anvéndarnas hemmiljé. Med all tid som lagts ned i form av produktutveckling ar det verkligen belénande att antligen
f& se anvandare testa produkten och att tillsammans med dessa fa uppleva gléddjen i kénslan av en viss sjalvstandighet
som aterfas. Det &r inte bara inspirerande foér oss att se potentiella anvandare testa produkten i samband med
anvandarvénlighetsstudien, utan ocksé ett viktigt steg for Bolaget da det sakerstaller att produkten anvands pa ett
korrekt och sakert satt. Under hésten har vi som ndmnts dven genomfért litteraturstudien som indikerar att Tendo
OneGrip ar en saker produkt som inte dventyrar patientens sakerhet eller hélsa och att produktens prestanda ar i
enlighet med kraven som stélls av EU-férordningen om medicintekniska produkter.

| dialogerna vi har med sjukhus och potentiella anvéandare &r det tydligt att det finns ett stort och till stor del ouppfyllt
teknikbehov inom sjukvarden och etablerade samarbeten - trenden pekar mot mer robotteknik inom halso- och
sjukvard genom exempelvis exoskelett och robotiserade proteser, eftersom robottekniken kommer att spela en viktig
roll i att avlasta den ofta dverbelastade sjukvarden. Till exempel beréttigade en av Tysklands stérsta lagstadgade
sjukférsakringsleverantorer i december forra aret forsakrade patienter med ryggmargsskador att anvénda ett
exoskelett som ortopediskt stéd for direkt invaliditetsersattning. Vi har etablerade samarbeten med sjukvarden i
Sverige och grannlanderna Danmark och Norge genom ett flertal sjukhus och ortopedtekniska avdelningar. Detta ar
typiska parter som vi betraktar som framtida kunder. Vi upplever ett patagligt intresse nér vi deltar p& natverksevent,
vilket forstarker dvertygelsen om att detta ar en unik och efterlangtad produkt som kommer géra skillnad fér patienter
och marknaden som helhet - en marknad som véxer kraftigt och som nagra ar férvéntas ha ett marknadsvarde om
6ver 120 miljarder SEK. Infér lanseringen av Tendo OneGrip och framtida Tendo-produkter &r vara upparbetade och
langvariga relationer med de kliniker som férskriver och anpassar hjalpmedel till véra anvéandare av stor vikt. Tendo
har férdelen av att malgruppen foér produkterna &r extremt valdefinierad, och nés i en fokuserad och resurseffektiv
bearbetning direkt mot anvédndare och kliniker. Det resulterar i att Tendo kan férbli en liten, flexibel och effektiv
organisation.

Vér bedémning é&r att forsaljning av vara produkter kommer att accelerera i takt med att vi expanderar till nya
marknader - forst i Norden, sedan pé& utvalda europeiska marknader och utanfér Europa med hjélp av partners. Den
férvantade tillvéxten kommer inledningsvis fran férséljning av den specialanpassade produkten och dérefter kommer
den CE-markta versionen att bredda méjligheten till fler marknader och fler anvandare. Var férvéntan ar att uppna
|6nsamhet och positivt kassafléde pa nagra &rs sikt, och att marginalerna okar till cirka 60-70 procent i takt med att
en CE-markt produkt etableras p& marknaden. Fyra ar efter marknadslansering ar var bedémning att Tendo kan ha
en omsattning pa cirka 100 miljoner SEK (baserat pa en férséljning om 1 000 produkter med genomsnittligt pris per
produkt pa 100 000 SEK - ett pris som varierar beroende pa marknad och produktversion).

Vi &r i en spannande fas - vi &r ett litet bolag med en fantastisk produkt pa en stor och vaxande marknad. Det &r var
ambition att vara ledande i applikation av robotteknologi och exoskelett inom hjalpmedel - vi har kunskap,
patenterad teknologi och relationer i marknaden. Vi kan teknik, design och brinner for att satta teknologin i handerna
pa de som behdver den mest.

Styrelsen och ledningen &r redo att ta Bolaget till nasta fas och vi har en tydlig plan fér vad vi vill uppna och hur vi ska
gora for att komma dit - det vi saknar &r kapitalet, varfor vi nu genomfér denna kapitalisering. Men det sékerstallda
kapitalet fran emissionen i mars-april kan Bolaget prioritera att kommersialisera den specialanpassade produkten
Tendo OneGrip. Om emissionen fulltecknas samt teckningsoptionerna nyttjas maximalt har Bolaget for avsikt att
genomfdra den planerade produktutvecklingen och genomféra den kliniska studien under fjarde kvartalet 2023.
Bolaget kan d& lamna in teknisk fil for CE-godkénnande i bérjan av 2024, vilket banar véagen for distributionsavtal och
dkande férséljning. Vi hoppas du, precis som vi, ser den fina potentialen i Bolaget och vill vara med pa resan framéver.
Vélkommen att investera i Tendo!

Sofie Woge - VD
Mette Gross - styrelseordférande
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BAKGRUND OCH MOTIV

Tendo grundades &r 2016 och ar ett medicintekniskt bolag som
utvecklar medicintekniska robotiserade hjalpmedel, initialt till
personer med funktionsnedséattningar i handerna som uppkommit
till f6ljd av en ryggmérgsskada. For att uppfylla Bolagets ambition
om att hjalpa personer med begransad handfunktion och bidra till
en vasentlig forbattring av livskvaliteten, har Bolaget utvecklat
handsken Tendo OneGrip.

Tendo OneGirip &r ett sa kallat integrerat exoskelett som assisterar
personer med begransad handfunktion. Enligt styrelsens
bedémning finns det ingen produkt pa marknaden som idag kan
tillgodose det behov som Tendo OneGrip uppfyller. Tendo har fér
sin minimalistiska design och funktion, vilken styrs helt intuitivt av
kroppens egna rorelser, blivit utsedd till Europas robot-startup
genom acceleratorprogrammet RobotUnion.

Lanseringen av Tendo OneGrip sker initialt som en
specialanpassad produkt. Detta innebér férdelar bland annat vad
géller time-to-market, da Bolaget inte behdver invénta en godkand
CE-mérkning for att inleda forsaljning. Pa sa vis kan Tendo bearbeta
marknaden och skapa férséljning fére (och parallellt med) den
tyngre regulatoriska och tidskrévande processen som CE-markning
innebér. Bolagets malsattning &r att pa sikt anpassa produkten till
en bredare malgrupp vars grepprelaterade begrénsningar har
uppstatt av exempelvis aldersrelaterade sjukdomar, stroke,
reumatoid artrit (RA) och multipel skleros (MS). Detta hade saledes
Sppnat upp for fler marknader och tillvaxtmaojligheter. Vidare finns
det férdelar i att den patenterade mekaniska tekniken dessutom
kan anpassas for fler funktionsnedsatta kroppsdelar som till
exempel kng, fot och axel i framtiden.

Syftet med Foretrddesemissionen &r att finansiera alla
forberedelser infor CE-mérkning av Tendo OneGrip (for att pa sikt
nd en bredare grupp &n genom enbart férsdljning som
specialanpassad produkt), produktoptimering, klinisk studie,
dokumentation och regulatorisk process. Underlag fér CE-
mérkning avses [dmnas in under Q1 2024. Vidare avser Bolaget att
nyttja en del av finansieringen till marknadsbearbetning i Norden,
samt forberedelser infér samarbetsavtal i marknader utanfor
Norden.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDANDE

Det befintliga rorelsekapitalet &r enligt styrelsens bedémning inte
tillrackligt for de aktuella behovet under tolv manader framat i tiden
raknat fran dateringen av detta memorandum. For att tillgodose
kapitalbehovet genomfér Bolaget nu Féretrddesemissionen, vars
hogsta emissionsvolym uppgar till cirka 9,4 MSEK (fére
emissionskostnader). Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner till
hogsta ldsenkurs kan Bolaget erhalla en ytterligare kapitaltillforsel
om cirka 7,5 MSEK. Vid eventuell &verteckning av
Foretradesemissionen har styrelsen foér avsikt att besluta om
ytterligare en nyemission av units till samma villkor som i
Foretradesemissionen, vilket kan tillféra Bolaget ytterligare initialt
hogst cirka 2,5 MSEK (fére emissionskostnader). Bolaget har ingatt
avtal avseende teckningsférbindelser och garantidgtaganden (s.k.
"top-down" eller "toppgaranti") om totalt cirka 3,6 MSEK,
motsvarande cirka 39 procent av den totala initiala
emissionsvolymen. Av detta avser teckningsférbindelser cirka 1,8
MSEK (cirka 19 procent av den totala emissionsvolymen) och
garantiataganden cirka 1,9 MSEK (motsvarande cirka 20 procent av
den totala emissionsvolymen). Totalt uppgar emissionskostnaderna
vid fullteckning till cirka 1,8 MSEK (inklusive ersattning till garanter,
férutsatt att samtliga garanter dnskar kontant ersattning). Med det
sakerstallda kapitalet fran Foretrédesemissionen i mars-april 2023
kan Bolaget prioritera att kommersialisera den specialanpassade
produkten Tendo OneGrip.

Genom de medel Bolaget tillférs vid en fulltecknad
Foretréddesemissionen samt fullt nyttjande av teckningsoptioner av

serie TO 2 (efter emissionskostnader), totalt cirka 15,1 MSEK netto,
ar Bolagets avsikt att finansiera féljande aktiviteter:

. Produktoptimering och utveckling - cirka 50 procent av
emissionslikviden

. Klinisk studie och CE-mérkning - cirka 20 procent av
emissionslikviden

. Marknadsbearbetning - cirka 20 procent av
emissionslikviden

. Ovrigt rérelsekapital - 10 procent

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Forutsatt  att  Foretradesemissionen  samt  vidhdngande
teckningsoptioner fulltecknas bedémer styrelsen att Bolaget kan
accelerera forséljningen och utféra nédvandiga kliniska studier
utan behov av ytterligare kapital. Vid beslut om att utdka
produktsortimentet eller registrera Tendo OneGrip utanfér Europa
kan det dock finnas ett ytterligare kapitalbehov i framtiden.

TECKNINGSFORBINDELSER

Cirka 1,8 MSEK av Foretradesemissionen, vilket motsvarar cirka 19
procent av den totala emissionsvolymen, omfattas av
teckningsforbindelser. For teckningsforbindelser utgér inte nagon
ersattning. Teckningsférbindelser &r inte sékerstéllda via
férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Parter som ingatt
avtal om teckningsférbindelse framgar av tabellen nedan.

Teckningsatagare Belopp (SEK) Del av

Erbjudandet
(%)

Henrik Nilsson 300 000,00 3,18

Klosterstrommens Skogar AB 279 998,40 2,97

(Jan Nielsen)

Mette Gross 274 999,20 2,91

Skandinaviska 249 998,40 2,65

Ortopedtekniska

Laboratoriet sarskilda

pensions stiftelse (Bengt

Séderberg)

Peter Nilsson 249 998,40 2,65

Kjell Nilsson 225 000,00 2,38

John Moll 150 000,00 1,59

Gunnar Telhammar 30 000,00 0,32

Pontus Renmarker 24 998,40 0,26

Fredrik Ahlander 6 000,00 0,06

Totalt 1790 992,80 18,96

GARANTIATAGANDEN

Bolaget har utdver ovanstdende teckningsférbindelser erhallit
garantidtaganden fran externa investerare om totalt cirka 1,9 MSEK,
motsvarande cirka 20 procent av initial emissionsvolym. Det totala
sdkerstallandet (tecknings- och garantidtaganden) uppgar saledes
till cirka 39 procent av den hégsta emissionsvolymen. For utstéllda
toppgarantiataganden utgar en kontant premieersattning om 15
procent, alternativt en ersattning i form av units (samma villkor som
i Erbjudandet) om 17 procent. Ersattning i form av units férutsatter
att detta ryms inom bolagsordningens grénser. Garantiataganden
ar inte sakerstdllda via férhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande. Parter som ingétt avtal om garantidgtagande framgar av
tabellen nedan.

Garantiatagare Belopp (SEK) Del av
Erbjudandet (%)
Sarsaparill AB (Peter Nilsson) 499 999,20 5,30
Torna Kapital AB (John Moll) 349 999,20 3,71
Stefan Lundgren 300 000,00 3,18
Klosterstrommens Skogar AB 279 998,40 2,97
(Jan Nielsen)
Kjell Nilsson 225 000,00 2,38
Fredrik Ahlander 199 999,20 2,12
Totalt 1854 996,00 19,64
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Tendo ar ett medicintekniskt bolag som utvecklar medicintekniska
robotiserade hjalpmedel. Bolagets ambition &r initialt att hjalpa
personer med begrénsad handfunktion att skoéta sina
vardagsaktiviteter pa egen hand, utan stéd av till exempel en
personlig assistent, och pa sa satt bidra till en vasentlig férbattring
av livskvalitet och sjalvstandighet. Den 6 juli 2022 meddelade
Tendo att Bolaget har blivit registrerat som medicinteknisk
tillverkare av specialanpassade produkter fran Lakemedelsverket.
Godkénnandet &r ett viktigt steg infér marknadslanseringen av
Bolagets produkt Tendo OneGrip som, i enlighet med vad som
tidigare kommunicerats genom pressmeddelande i exempelvis juli
2022, &r planerad till slutet av mars 2023. En specialanpassad
produkt féor med sig flera fordelar, daribland en kortare vag till
kommersialisering, mojlighet att bedriva férsaljning utan krav pa
upphandling samt en tatare dialog med slutanvandare som
underlattar vid uppféljning. Dessutom behdver en specialanpassad
produkt inte kontrolleras av ett granskande organ, vilket gér att vi
kan undvika en tids- och resurskravande process som riskerar att
medféra omfattande kétider

Vid hég ryggmargsskada uppstar rorelsebegrénsningar i
individens kropp. Personer med sadan ryggmargsskada pa
nackkotorna far ofta sa allvarliga rérelsebegrénsningar att de kan
behéva 24-timmar-om-dygnet-assistans for att klara vardagen. Den
kroppsfunktion som dessa rérelsehindrade personer saknar mest ar
enligt flera studier handfunktionen, och med den mgjligheten att
kunna skéta vardagsaktiviteter som att ata och dricka utan hjalp.
Tendo har med hjélp av innovativ robotteknik utvecklat det mjuka
exoskelettet Tendo OneGrip - en minimalistisk och aktiv
enfingershandske vars uppgift ar att assistera handfunktionen hos
individer med nedsatt greppférmaga till féljld av en
ryggmargsskada. Tendo OneGrip hjalper anvéndaren att pa egen
hand greppa, hélla och slappa féremal med det sa kallade
nyckelgreppet, vilket o6kar individens sjalvstandighet och
livskvalitet. Tendo OneGrip styrs helt intuitivt av kroppens egna
rorelser och det krévs ingen befintlig greppfunktion for att tekniken
ska fungera.

Under tidig host 2022 fardigstallde Tendo tillsammans med deras
samarbetspartner  ImproveMatic ~ ApS ramen foér deras
kvalitetsledningssystem (QMS) i enlighet med ISO 13485 som
sakerstaller att de uppfyller standarden for att tillverka
medicintekniska produkter. Ett val fungerande
kvalitetsledningssystem faststéller en stabil grund som Tendo kan
fortsatta utveckla i takt med den fortsatta utvecklingen av Bolaget.

Bolaget befinner sig nu i en intressant fas med en snar
marknadslansering. Bolaget tecknade i Q4 2022 ett
tillverkningsavtal med OIM Sweden AB fér tillverkning av den férsta
produkten Tendo OneGrip. Det tidigare samarbetet med OIM
Sweden har resulterat i lyckat ett produktionsférberedande och har
darfor tecknat ett tillverkningsavtal med samma part. Vidare erhéll
Bolaget under Q4 2022 patentskydd i Japan déar Tendo bedémer
att det finns en god marknadspotential. Patentskyddet i Japan ar
darfor strategiskt viktigt i framtiden nar Tendo arbetar fér en global
expansion. Under 2023 avser Bolaget att genomféra en klinisk
studie i syfte att 6ka fortroendet pa bade befintliga och nya
marknader. Den kliniska studien &r ténkt att ligga till grund fér en
framtida CE-mérkning av en icke specialanpassad version av Tendo
OneGrip som kan na en bredare marknad.




PATENT

For att forma Tendos globala patentfokuserade [P-strategi
samarbetar Bolaget med IP-féretaget Neij & Lindberg AB. Tendo
ldgger stor vikt vid att patentskydda alla kommersiellt vardefulla
innovationer och affarshemligheter fér icke verkstéllbara
innovationer. Bolaget har fér narvarande tva olika patentfamiljer
som beskrivs nedan.

Mekaniken

Tendos férsta patentfamilj ("Device for moving an arm and a
method of operating the device”) tacker Bolagets mangsidiga och
energieffektiva mekaniska 16sning, som mojliggér en latt och
smidig produkt. Patentfamiljen har ett godkant patent i Sverige
(SE542072 C2), vilket registrerades i juni 2017 och ar giltigt i 20 ar
férutsatt att arlig patentavgift erlaggs. Vidare har Bolaget ett beviljat
europeiskt patent (EP3638461A1) som har validerats i Belgien,
Danmark, Frankrike, Tyskland, lIsland, Nederlénderna, Norge,
Sverige, Schweiz och Storbritannien. Bolaget har dven ansékningar
i samma patentfamilj under behandling i Australien, USA och
Kanada, detta efter en positiv ansékan till Patent Cooperation
Treaty (PCT) (WO2018236279A1). Nyligen har Tendo &ven erhallit
patentskydd i Japan.

Kontrollsystem

Tendos andra patentfamilj (“Control of an active orthotic device”)
tacker den intuitiva styrningen av Bolagets produkt. Bolaget har
sedan december 2019 pagaende ansdkningar i USA, Japan och
Europa vilka baseras pa en ansékan pa PCT-niva
(WO2020122792A1).

Tendo har som ambition att kontinuerligt bredda sin patentportfélj
och undersdker maojligheten att skydda textilhandsken, tillsammans
med metoden att specialanpassa produkten till enskilda anvéndare.

AFFARS- OCH INTAKTSMODELL

Tendo OneGrip marknadslanseras som en specialanpassad
produkt dar mjukvara samt till viss del hardvara individanpassas
efter varje anvéndares behov och anatomi. Genom att introducera
Tendo OneGrip som en specialanpassad produkt férkortas tiden till
marknadsintroduktionen avsevért, da produkten inte behéver CE-
markas i enlighet med EU-férordningen MDR. Produkten maste
dock uppfylla kraven for sékerhet i enlighet med MDR, vilket
exempelvis innebar att elektroniken ska uppfylla de stallda kraven
forIEC 60601-1 samt att programvaran maste félja IEC 62304. Detta
ar en del av kvalitetsledningssystemets krav fér medicinteknisk
utrustning, 1SO 13485. Detta medfor flera fordelar, sésom kortare
vag till kommersialisering, méjligheten att bedriva férséljning utan
krav pa upphandling och en tatare dialog med slutanvéndare som
underlattar vid uppfdljning. Kliniska studier kommer dock att
behdvas for att f& CE-markning och pa sa viss kunna na en bredare
marknad.

Tendos affarsmodell &r indelad i tva olika intaktsstrommar -
direktférséljning och indirekt férséljning av produkten Tendo
OneGrip - och riktar sig darmed mot tva olika kundgrupper.
Malgruppen som Tendo OneGrip riktar sig mot ska ses som en
aterkommande anvéndare eftersom en ryggmargsskada medfér en
livslang och permanent funktionsnedsattning. Nar en anvéndare
har aterfatt sin handfunktion med hjélp av Tendo OneGrip, &r det
styrelsens bedémning att anvandaren kan antas vara langsiktig och
aterkommande. | anslutning till detta finner Bolaget dven en
potential till savél fasta som [6pande intéktsméjligheter, till exempel
serviceavtal, uppdateringar av produkten, nya produkter,
merforséljning i form av handskar och tillbehér sa som laddare.

Direktférsiljning

Tendo avser att bedriva férsaljning av specialanpassade produkter
direkt genom ortopedtekniska avdelningar (sa kallade OTAs) i
Skandinavien. Detta beddéms bidra till att Bolaget kan behalla
kontrollen &6ver hemmamarknaden (dvs. Sverige, Norge och
Danmark) dér Bolaget redan har goda relationer.

Slutpriset fér den betalande kunden (till exempel det nationella
forsakringssystemet) beraknas variera mellan cirka 150 000-200
000 SEK, varav cirka 30 000 - 50 000 SEK avser variabel kostnad till

den externa specialanpassningen som gérs av berérd OTA och
resterande avser produktens komponenter och Tendos arbete med
individuell anpassning. | slutpriset ingar dven konsultkostnader for
den individuella anpassning som gérs av bade Tendo och berérd
OTA. Bolaget férvéntas initialt ha en bruttomarginal om cirka 40-50
procent - en marginal som ékar med férsaljningsvolymen.

Tendo OneGrip kommer initialt att saljas i Danmark, Sverige och
Norge. Vem som betalar produkten varierar fran land till land, men
gemensamt for alla lénder &r att férfragningar av ett hjélpmedel
maste goras av en forskrivare. Nedan féljer nagra exempel.

Aktor Danmark Sverige Norge
Forskrivare Rigshospitalet, Spinalis- Sunnaas
Hornbaeks mottagningen Rehabilitation
avdelning for Stockholm Hospital
ryggmargsskada
de
OTA/ Bandagist Jan Aktiv OCH Ortopedi
distributor Nielsen Ortopedteknik
Betalare Kommun Region (ej NAV
upphandlat) (Nationella
Forsakrings-
systemet

Indirekt forsaljning

Tendos |6sning ar internationellt skalbar, speciellt i ldander med
etablerade ersattnings-/valfardssystem. For att effektivt nd den
globala marknaden och fér att fullt ut nyttja produktens
marknadspotential avser Tendo aven att inleda férsaljning genom
nyckelaktorer inom O&P-industrin. Bolaget avser att initialt inga
distributdrsavtal med méjliga aktérer, dar produktférsaljning sker
med lagre marginal. N&r volymerna dkar bedémer Bolaget att det
ar mojligt att arbeta fram ett licensavtal med dessa aktérer, med
exklusivitet till ett begrédnsat omrade och tidsperiod. Aktérer soker
i regel efter nystartade féretag som verkar i framkanten av
robotteknik med transformativa och innovativa teknologier. Tendo
har bland annat blivit utsett till Europas framsta robot-startup via
acceleratorprogrammet  RobotUnion, och flera kliniker i
Skandinavien har visat intresse fér Tendo OneGrip. Dérmed
beddmer styrelsen i Bolaget att det féreligger en potential att
bedriva indirekt forséljning via dessa aktérer, varav vissa muntligen
har visat ett intresse av att inkludera Tendo OneGrip i deras
produktportféljer. Tendo OneGrip &r ett nytt produktssegment och
mojliggdr for aktdrerna att sélja produkten i deras befintliga
saljkanaler. De textila delarna pa produkten (till exempel handsken)
kommer &ven att bytas ut oftare vilket leder till merforséljning.

VASENTLIGA AVTAL OCH SAMARBETEN

Vasentliga avtal

Tendo har ett tillverkningsavtal med OIM Sweden AB. Avtalet géller
tillverkning och montering av kontrollenheten inklusive sensorer av
Tendo OneGrip. Handsken och de textila delarna tillverkas av en
annan producent for att OIM Sweden sedan ska kunna fardigstélla
monteringen. Avtalet reglerar inte nagot fast pris utan ersattningen
baseras pa nedlagda timmar och OIM Sweden AB fakturerar Tendo
delvis vid bestallning och delvis efter levererad produkt.

Utdver ovanstdende har Bolaget under de senaste ar som féregar
offentliggérandet av detta memorandum inte ingédtt nagra
vasentliga avtal.

Samarbetsavtal

Tendo har ett samarbetsavtal med Blanking Design AB i Malmo,
Sverige.  Samarbetsavtalet avser  produktutvecklingsarbete
avseende handsken i Tendo OneGrip, samt vriga textila detaljer.

Samarbete

Sjukvarden i Danmark, Sverige och Norge é&r till stor del
centraliserad vilket innebér att Bolaget kan na samtliga potentiella
anvandare genom ett fatal kliniker. Tendo har fér narvarande
pagadende och potentiella samarbeten med flertal sjukhus och
ortopedtekniska avdelningar i ovan namnda lander, vilket &r
effektivt bade ur ett kostnads- och resursperspektiv. Dessa
samarbeten &r aven en tillgdng vid genomférande av studier.
Harutéver har Bolaget ett uppbyggt natverk med ett flertal
leverantérer och tillverkare.
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https://tc.prv.se/spd/pdf/HHL4vhBGwRzWS3oljenFlQ/SE542072.C2.pdf
https://worldwide.espacenet.com/patent/search/family/062909575/publication/EP3638461A1?q=EP3638461%20
https://patentimages.storage.googleapis.com/fe/0c/95/3cbe0e0129c59e/WO2018236279A1.pdf
https://worldwide.espacenet.com/patent/search?q=pn%3DWO2020122792A1

MALSATTNINGAR

Nedan presenteras Tendos malsattningar fér kommande ar. Malsattningarna och deras respektive férvéantade uppfyllelse forutsétts av att
Bolaget erhaller kapital i nu planerad Féretradesemission samt inlésen av teckningsoptioner av serie TO 2. Utéver nedanstdende malsattningar
har Bolaget en &vergripande finansiell malsattning om att ar 2027 ha en omséttning om cirka 100 MSEK, baserat pa en successiv
forséljningsdkning varje ar fran marknadslansering 2023.

Marknad/finansiellt
Slutet av mars Inledande rekrytering av  Slutféra och rapportera anvandarvénlighetsstudie Forsta order
2023 commercial lead

Slutféra och rapportera litteraturstudie

Q2-Q3 2023 Insourcing av QA och Optimering av Tendo OneGrip Farsalining och export av special-anpassad Tendo
produktutveckling OneGrip i Norden
Klinisk prévning pabérjas

Q42023 Klinisk prévning avslutas Forséljning och export av special-anpassad Tendo
OneGrip i Norden

2024 Teknisk fil for CE-mérkning lamnas in till Notified Okad férsaljning och export av special-anpassad Tendo
Body OneGrip
Certifiering av ISO 13485 Marknadsexpansion EU
Anvéndarbehov och designinput definieras fér nasta Distributionsavtal utanfér EU
produkt
2025 Designprocess av nésta produkt avslutas och Geografisk expansion

verifiering och validering pabérjas .
Okade marginaler p& forséljning av CE-mérkt produkt

HISTORIK

Nedan presenteras en 6versikt dver Tendos historik fran Bolagets grundande till innevarande ar.

2 0 1 6 Tendo grundas av Sofie Woge
e Teamet utdkas och Pontus Renmarker samt Robin Gustafsson blir en del av Bolaget

Tendo blir antaget till OdenseRobotics StartupHub som &r ett av varldens framsta robotkluster
Forsta prototypen av Tendo OneGrip fardigstalls

Tendo tar emot privata investeringar om totalt 3 275 000 SEK

Bolaget tar emot bidrag fran DigitaliseringsBoost och Vinnova om totalt cirka 620 000 SEK

2017

Andra protypen av Tendo OneGrip fardigstélls

Tendo OneGrips anvandarvénlighet verifieras av en anvandare

Bolaget tar emot bidrag fran Vinnova, RobotUnion, InnoBoster och Ideon Innovation om totalt
cirka 1 308 000 SEK

2018

Tendo ingar partneravtal med Region Hovedstaden/Rigshospitalet specialistklinik for
ryggmaérgsskadade i Hornbaek, Danmark

Trejde prototypen fardigstélls

Tendo blir av 200 sékanden fran 32 lander utvalda som ett av Europas framsta robot-startup
genom Horizion2020-programmet "RobotUnion"

Bolaget tar emot bidrag fran RobotUnion, Vinnova och Ideon Innovation om totalt cirka
2450 000 SEK

Befintliga &gare investerar ytterligare 2 MSEK i Bolaget

Tendo héller ett symposium pé ISPO:s vérldskongress i Japan, med varldsledande féretag och
forskare i publiken

Sofie Woge presenterar Tendo pa TEDxOdenseWomen

2019

e Tendo far patent godként i Sverige samt beviljat i Europa. Patentet omfattar Bolagets
mekaniska |6sning
2 0 2 0 e Tendo etablerar en plan fér att kommersialisera Tendo OneGrip som en specialanpassad enhet
e Bolaget tar emot bidrag fran Promobilia, RobotUnion och Ideon Innovation om totalt cirka 865
000 SEK

Teknologin i Tendo OneGrip optimeras ytterligare
2021 e Tendo genomfdr en workshop tillsammans med medicinsk personal p&d Rehabmottagning
spinal Orup i H6r, Sverige

Tendo noteras pa Spotlight Stock Market

Tendo beviljas registrering fran ldkemedelsverket
Bolaget erhaller patentskydd i Japan

Tendo tecknar tillverkningsavtal med OIM Sweden AB

2022
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MARKNADSOVERSIKT

Funktionsnedsattning  till  foljld av en ryggmargsskada,
aldersrelaterade akommor eller sjukdomar som stroke, RA och MS
paverkar manga manniskors vardag varlden &éver. Manniskor som
lider av olika typer av ryggmargsskador erbjuds olika hjalpmedel
pa marknaden, exempelvis exoskelett, dock med bristande
anvandarvanlighet enligt styrelsens uppfattning. Trender pekar mot
ett samhélle dar robotteknik ar en naturlig del av hushallet och allt
fler robotiserade produkter képs in till sjukvarden. Robotenheter
blir med andra ord mer accepterat och en naturlig del av
ménniskors vardag, pa samma satt som molnanslutna [6sningar och
barbar teknik, till exempel smarta klockor och telefoner.

Befolkningen okar, blir &ldre och lever langre med kroniska
sjukdomar skapar stora utmaningar fér bade samhélle och
individer. Antalet personer éver 60 ar forutspas globalt att 6ka fran
12 procent ar 2015 till cirka 22 procent &r 2050.2 Muskelstyrka och
fysisk arbetsformaga férséamras i regel med stigande alder,
samtidigt som fler méanniskor staller hogre krav pa att kunna leva ett
aktivt liv dven i hog alder. Med anledning av att allt fler &ldre
personer behéver vard och att manga féredrar att vardas i hemmet,
samtidigt som det i flera lander &r brist pa vardpersonal, bedémer
Tendo att det skapar en dkad efterfragan av sjalvstandighet hos
individer. Eftersom Bolagets framtida produkt ska vara anpassad for
bland annat denna malgrupp, kan en &ldrande befolkning pa sikt
bidra med 6kade férsaljningsméjligheter.

Aven den globala medvetenheten om att mojliggéra for
funktionshindrade attinkluderas i samhallet 6kar. Konventionen om
rattigheter fér personer med funktionsnedséttning héanvisar
specifikt till vikten av internationell utveckling fér att ta itu med
rattigheter for personer med funktionsnedsattningar. Tendos
produkt kan mojliggéra foér funktionshindrade att bli mer
inkluderade i samhéllet, vilket dérmed kan leda till Skade
forséljningsmajligheter.

Marknadsstorlek

Marknaden for exoskelett vaxer kraftigt och férvéntas ar 2028 ha ett
marknadsvarde om 6ver 120 miljarder SEK, med en arlig tillvaxttakt
(CAGR) om cirka 44,37 procent’. Den globala marknaden for
proteser och ortoser (ett samlingsnamn fér hjélpmedel som
fungerar som erséattning for eller som ett yttre stéd for en kroppsdel
som inte ar fullt fungerande) férutspas dessutom ha ett vérde upp
mot cirka 96 miljarder SEK ar 2030, med en CAGR om cirka 4,3
procent®.

Sverige
Varden for ryggmérgsskadade géar mot ett alltmer centraliserat
forfarande®. | Sverige finns det fér narvarande runt 50

ortopedtekniska enheter. Den samlade omséattningen for
ortopedtekniska hjalpmedel uppgar till cirka 1 miljard SEK och cirka
400 000 personer behandlas arligen. Det finns savél privata som
offentliga ortopedtekniska enheter, dock upphandlar de flesta
Landsting/Regioner sin ortopedtekniska service fran privata
utférare. Ett exempel pa en framstaende aktor i Sverige ar Aktiv
Ortopedteknik, som &r en del av Ottobock Scandinavia AB, vilka har
16 ortopedtekniska kliniker 6ver hela Sverige.®

Zhttps://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
3Zion Market Research, 2022 (Hamtad i februari 2023)

# GVE, Prosthetics And Orthotics Market Size, Share & Trend Analysis Report
By Type (Orthotics (Upper Limb, Lower Limb, Spinal), Prosthetics (Upper
Extremity, Lower Extremity), And Segment Forecasts, 2022-2030, 2022-2030
(Hamtad i januari 2023)

5NHV - Spinalis

¢ http://ot-branschen.se/branschen/

7 https://www.nav.no/no/nav-og-
samfunn/samarbeid/hjelpemidler/ortopediske-verksteder/leverandorer-av-
ortopediske-hjelpemidler

Norge

| Norge finns totalt 17 upphandlade leverantérer av ortopediska
hjalpmedel’, vilka ar potentiella distributérer till Tendo. OCH
Ortopedi A/S &r ett av Norges storsta ortopedtekniska
serviceféretag med cirka 130 anstallda. OCH Ortopedi A/S har
dessutom flera egna ortopedtekniska avdelningar éver hela Norge,
fran Nord-Norge till séder om Oslo.®

Danmark

Danmarks storsta ortopedtekniska féretag ar Sahva A/S med cirka
40 kliniker 6ver hela Danmark. Féretaget beméter éver 50 000
kunder per ar och bedriver bade servicetjanster for att finna och
anpassa hjdlpmedel samt egen produkt-utveckling.”

Ett annat stort féretag nar det kommer till Képenhamnsregionen ar
Bandagist Jan Nielsen A/S. Detta ortopedtekniska féretag arbetar
med saval traditionella stédjande ortos-skenor till hégteknologiska
exoskelett sésom MyoPro (se mer under "Konkurrenter”). Bandagist
Jan Nielsen A/S tacker flera omraden och verkar som distributérer
fér andra produkten och har &ven egna verkstdder och en sy-
avdelning for tillverkning och anpassning av ortopedtekniska
hjalpmedel. Men &ven Fysioterapeuter, Ortopedingenjérer/CPOer
(bandagist pa danska).

USA

O&P-marknaden i USA vérderas till cirka 4,3 miljarder dollar, varav
cirka 50 procent utgérs av féretag som tillverkar proteser. Manga
storre féretag som &r verksamma inom O&P-industrin har investerat
i robotproteser. Det beddms déarfor finnas en vilja bland O&P-
féretagen i USA att komma in pa nya marknader (i detta fall
marknaden for ortoser), som inte konkurrerar med deras befintliga
portféljer och dédrmed bidrar till nya intdktsmojligheter.™

Europa

O&P-marknaden i Europa bedéms mellan 2019 och 2025 véxa med
en CAGR om cirka 4,2 procent. Marknadstillvaxten kan hanféras till
de framsteg som gérs inom design och tillverkning av ortopediska
proteser samt den 6kade férekomsten av skador och trafikolyckor.
| december 2022 berattigade en av Tysklands storsta lagstadgade
sjukforsékringsleverantorer forsakrade patienter med
ryggmaérgsskador att anvénda ett exoskelett som ortopediskt stod
for direkt invaliditetsersattning och Tyskland bedéms vara det storst
intéktsgenererande landet vad géller ortoser och proteser, som
under 2018 véxte med en CAGR om cirka 5,5 procent. Vidare
uppvisas det att O&P-marknaden i Storbritannien férvéntas véxa
med en CAGR om 5,2 procent (mellan 2019 och 2025) och att
Frankrikes O&P-marknad férvéntas véxa med en CAGR pé cirka 7,6
procent mellan 2019 och 2025."

Asien och Stillahavsomradet

I Asien och Stillahavsomradet bedéms marknaden fér ortoser och
proteser véxa med en CAGR om cirka é procent mellan 2019 och
2025." Japan beddms vara det land inom regionen med snabbast
tillvaxttakt och hade 2018 en CAGR pé cirka 9,5 procent. Vidare har
Japan ett etablerat ersattningssystem dér patienten far ekonomiskt
stéd av myndigheter och férsakringssystem i samband med att en
ortos eller protes forskrivs.'

Konkurrenter

Vad som fréamst skiljer sig mellan Tendo och dess konkurrenter &r
kombinationen av den latta produkten, den intuitiva kontrollen och
mojligheterna att dppna och stdnga greppet vilket medfér att
Bolaget kan erbjuda bade rérelse och styrka. Denna kombination
ar unik pé& dagens marknad och bygger pa ledande robot- och
sensorteknik. Produkten specialanpassas som tillverkningsmetod
for att greppet ska bli optimalt och for att tillgodose en individuell
anvandares behov och den &r sdledes anpassad till patientens
exakta behov. Att Bolaget involverat anvéndare har resulterat i en
battre och unik produkt som féljer anvandarnas &nskemaél och
roster. Dagens alternativ ar vanligtvis stora med bristande design
och utseende. Tendo |&ser detta genom att vara minimalistisk i

8 https://www.och.no/om-och/

? https://www.sahva.dk/om-sahva/

1% https://investor.hanger.com/home/default.aspx;
https://s22.q4cdn.com/399770843/files/doc_presentations/2021/05/Hanger-
Investor-Presentation-May-2021.pdf

" https://www.kbvresearch.com/europe-prosthetics-and-orthotics-market/

2 https://www.kbvresearch.com/asia-pacific-prosthetics-and-orthotics-
market/

¥ https://www.commonwealthfund.org/international-health-policy-
center/countries/japan
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designen och bekvam att bara under hela dagen sa att anvéandaren
upplever produkten som en naturlig del av kroppen.

Tendos potentiella och existerande konkurrenter delas in i tre
Svergripande kategorier: robotiserade hjélpmedel, kirurgiska
ingrepp och enskilda passiva hjdlpmedel och kommer redogéras
lite ndrmare nedan.

Robotiserade hjidlpmedel

Enligt styrelsens bedémning finns det for narvarande inte nagot
motsvarande robotiserat hjalpmedel, likt Tendo OneGrip, som
|6ser de komplexa behov som en SCl-patient har. Déaremot finns det
aktérer med robotiserade hjélpmedel som pa sikt kan vara
potentiella konkurrenter. Exempel pa sadana konkurrenter ndmns
nedan.

NeoMano

NeoMano &r en exoskelett-handske fran bolaget Neofect USA Inc.
NeoManos greppfunktion styrs helt av en extern fjarrkontroll som i
sin tur styrs av anvdndarens andra hand, en detalj som begrénsar
produktens anvandarvanlighet

Myopro

Myopro &r en full exoskelett-arm fran Myomo Inc. Lésningen bestar
av ett exoskelett som tacker hela armen samt handen som assisterar
armbéagsrorelse och greppfunktion. Myopro &r likt Tendo OneGrip
en specialanpassad enhet som riktar sig till bland annat SCI-
patienter, men produkten lampar sig framst for personer som ar
férlamade eller férsvagade till foljd av till exempel en stroke eller
cerebral pares (CP).

Carbonhand

Carbonhand &r ett exoskelett-handske fran bolaget Bioservo
Technologies Aktiebolag, noterat pa Nasdaq First North Growth
Market. Carbonhand bestar av en handske och en styrenhet med
ett integrerat batteri som exempelvis kan spannas fast vid midjan
pa anvéndaren. Trycksensorer i handskens fingertoppar kénner av
ndr anvandaren greppar tag i ett objekt. Eftersom produkten
aktiveras forst da anvéndaren greppar ett objekt forutséatter det en
viss handfunktion, vilket gér att produkten &r mest lampad for
industriarbete eller andra arbetare med en existerande
handfunkion.

Light Weight \/
Both opens and closes grip \/

Intuitive control \/

- *&M\H

PowerGrip Robotic Glove

PowerGrip Robotic Glove, som produceras och marknadsférs av
bolaget Broadened Horizons Inc., &r en exoskelett-handske som
bidrar med greppfunktion till personer med nedsatt greppférmaga
och likt NeoMano styrs med en fjarrkontroll. Genom att trycka pa
en knapp pa fjarrkontrollen, vilken kan placeras pa anvandarens
rullstol, kan handsken bade éppnas och stangas.

Kirurgiska ingrepp

Forskningen inom kirurgiska ingrepp har pa senare ar skapat flera
nya alternativ fér ryggmérgsskadade. Nervtransferering ar ett
alternativ, som innebéar att muskelfunktion aterskapas genom att
koppla om vissa nervbanor. Operationen rekommenderas att
genomféras inom 18 manader fran skadetillféllet och har en
rehabiliteringstid pa cirka ett ar.
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En annan metod som kan aterskapa finger- och tumfunktion kallas
sentransferering, vilket innebér att en sena flyttas fran en
fungerande muskel till en férlamad del, till exempel en tumme.
Denna operation bér inte géras nara den tid da patienten skadat
sig utan snarare vid ett senare tillfélle nar patienten blivit starkare
(oftastinom 1,5-2 ar).

Trots kirurgiska ingrepp &r det inte heller sakert att resultatet blir
tillfredsstallande for patienten. Det kan till exempel innebéra att ett
rekonstruerat grepp inte blir sa starkt som patienten hoppas pa
eller att greppet blir svagare med tiden.

Enskilda passiva hjalpmedel

Enskilda passiva hjélpmedel, inkluderar exempelvis kéksutrustning,
pennor, harborstar och pakladningshjalp. Foéretag som
specialiserar sig pa passiva hjalpmedel &r bland annat OXO Good
Grips, Swereco, Stirex, BRIX och Etac.

Enskilda passiva hjdlpmedel har ett relativt lagt pris, men da en
person med nedsatt handfunktion kan behdva flera olika
hjadlpmedel kan de totala kostnaderna bli relativt héga. Tendo har i
en egen studie identifierat att 20 procent av reumatiska kvinnor i
aldern 40-55 ar dagligen hamnade i situationer dar befintliga
hjalpmedel var otillréckliga, saknades eller valdes bort i sociala
sammanhang pa grund av dess stigmatiserade utseende.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Tendo AB, med organisationsnummer 559094-5134, bildades i
Sverige den 21 december 2016 och registrerades vid Bolagsverket
den 28 december 2016. Tendos LEl-kod ar
894500X8083LKFIOB128. Styrelsen har sitt sate i Lunds kommun.
Bolagets associationsform &r aktiebolag och dess verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Tendo utvecklar
robotmedicinskt hjalpmedel for méanniskor med
greppbegrénsningar. Den forsta produkten &r gjord for att hjalpa
en person att greppa, halla och slappa féremal genom att dra i
konstgjord sena. Produkten &r speciellt gjord for personer som
kdmpar med vardagsaktiviteter pa grund av till exempel en
ryggmérgsskada. Bolaget har sex anstillda. Bolagets adress &ar
Tendo AB, Ideon Science Park, Scheelevdgen 15, 223 63 Lund.
Bolagets representanter nas pa info@tendoforpeople.se. Bolagets
hemsida &r www.tendoforpeople.se. Observera att informationen
pa Tendos hemsida, eller andra webbplatser till vilka hanvisningar
gors, inte ingar i memorandumet savida inte denna information har
inforlivats i memorandumet genom hénvisningar.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Tendo ingér inte i ndgon koncern och innehar inte heller nagra
aktier i andra bolag. Daremot bedriver Bolaget, utéver
verksamheten i Sverige, verksamhet i Danmark genom en dansk
filial vid namn Tendo, filial af Tendo AB. Den danska filialen saknar
ett eget sa kallat fast driftstalle och beskattas samt redovisas i
Sverige. Tendo har vid dateringen av detta memorandum en
anstélld genom den danska filialen. Personen arbetar majoriteten
av sin arbetstid i Danmark och arbetsgivaravgifterna fér den
anstallde betalas saledes i Danmark. Den danska filialen skapades
for att mojliggdra utbetalning av 16n i Danmark samt for att Bolaget
skulle kunna registreras i den danska inkubatorn Odense Robotics
StartUp Hub. Det finns inga finansiella dtaganden gentemot den
danska inkubatorn i det fall Bolaget bérjar generera positiva
kassafléden. Alla immateriella rattigheter ligger i det svenska
Bolaget.

INVESTERINGAR

Sedan Tendo grundades ar 2016 har totalt cirka 30,6 MSEK
investerats i Bolaget. Sedan den senaste rapportperiodens utgang
den 31december 2022 fram till datumet for datering av detta
memorandum har det inte genomférts nagra véasentliga
investeringar. Bolaget har heller inte inga vasentliga pagaende
investeringar eller planerade investeringar for vilka fasta dtaganden
redan gjorts.




REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens bedémning inte tillrackligt for att bedriva den nuvarande och planerade verksamheten under
tolv manader framat i tiden réknat fran dateringen av detta memorandum. Underskottet fér 12 manaders perioden bedéms uppga till totalt
cirka 15 MSEK och det befintliga rérelsekapitalet bedéms att récka till maj 2023. Nu férestaende Féretradesemission samt vidhdngande
teckningsoptioner bedéms tillféra Bolaget tillrackligt kapital for att méta Bolagets behov under en tolvménadersperiod réknat frén dateringen
av detta memorandum.

For att tillfora Bolaget rérelsekapital samt finansiera tillvaxtplanerna genomfér Tendo nu Féretradesemissionen, som vid fullteckning kan tillféra
Bolaget initialt hogst cirka 9,4 MSEK fére emissionskostnader, samt ytterligare cirka 7,5 MSEK via vidhdngande teckningsoptioner vid ett senare
skede. Vid eventuell 6verteckning av Foretradesemissionen har styrelsen for avsikt att besluta om ytterligare en nyemission av units till samma
villkor som i Féretradesemissionen vilket kan tillféra Bolaget ytterligare initialt hégst cirka 2,5 MSEK fére emissionskostnader. Tendo har via
skriftliga avtal erhallit teckningsférbindelser och garantiataganden om totalt cirka 3,6 MSEK (motsvarande cirka 39 procent) av den initiala
emissionsvolymen. Dessa férbindelser har dock inte sakerstéllts via forhandstransaktion, bankgaranti eller liknande. Emissionskostnaderna for
Foretradesemissionen férvéntas vid fullteckning uppga till cirka 1,8 MSEK (varav cirka 0,3 MSEK avser garantiersattning, forutsatt att samtliga
garanter dnskar kontant ersattning). Det &r styrelsens bedémning att nettolikviden fran Féretréddesemissionen ér tillracklig for att bedriva den
|dpande verksamheten i 6nskvérd takt under &tminstone den kommande tolvmanadersperioden.

| det fall en eller flera teckningsétagare inte skulle uppfylla sina dtaganden och/eller om Féretradesemissionen inte tecknas till den grad att
Bolagets rorelsekapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden sékerstélls, ar det styrelsens avsikt att underséka alternativa
finansieringsmajligheter, sasom ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering tillsammans med en eller flera samarbetspartens, alternativt
bedriva verksamheten i lagre takt &n berdknat, till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Bolaget kommer da primért att fokusera pa de
aktiviteter som bedéms vara mest essentiella for Bolagets utveckling.

INBJUDAN TILL ATT FORVARVA UNITS | TENDO AB 14



RISKFAKTORER

En investering i Tendo &r forknippad med risker. De riskfaktorer som presenteras nedan &r begransade till sddana risker som &r specifika och
vasentliga fér Tendo och dess vérdepapper, enligt Bolagets beddmning. Riskerna presenteras i ett begrénsat antal kategorier. Fér varje kategori
anges forst den mest vasentliga risken enligt emittentens bedémning, med beaktande av de negativa effekterna for Bolaget och risken att de
forverkligas. Ovriga riskfaktorer ar inte rangordnade efter vasentlighet eller sannolikhet for att risken ska intraffa. Riskfaktorerna inkluderar en
bedémning av sannolikheten for att risken intraffar och omfattningen av dess negativa paverkan pa féretaget. Varje risk bedéms med en

uppskattad riskniva med skalan lag, mattlig och hég.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS VERKSAMHET

Produktansvar och férsakring

Tendo bedriver verksamhet inom utveckling och forséljning av
medicintekniska produkter, vilket inom EU maste uppfylla kraven
enligt MDR. Bolagets verksamhet ar darmed féremal for olika
ansvarsrisker som &r vanligt férekommande fér bolag som bedriver
forskning och utveckling av medicinteknik. Dessa innefattar bland
annat risk fér produktansvar som kan uppkomma i samband med
tillverkning, workshops, kliniska studier samt marknadsféring och
férsaljning av produkter, till exempel genom att férsdkspersoner
eller patienter som deltar i anvandarstudier, kliniska studier eller pa
annat satt kommer i kontakt med produkten drabbas av oénskade
biverkningar eller pd annat satt skadas. Ansprak rérande
produktansvar skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Det finns en
risk att Bolagets férsakringsskydd &r otillrackligt i hédndelse av ett
ansprak pa Bolagets produktansvar eller ndgon annan typ av
ansprak som riktas mot Bolaget. Det finns dven en risk att Bolaget i
framtiden inte kan erhalla eller uppratthalla ett forsakringsskydd till
rimliga villkor och acceptabel premie. Skador som inte técks av
forsakringsskyddet skulle kunna ha en véasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat. Tendo
beddmer sannolikheten fér att risken intraffar som l&g. Bolaget
bedémer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en hég
effekt pa Bolaget.

Ett bolag i utvecklingsfas

Tendo bildades 2016 och har sedan dess utvecklat och optimerat
tekniken for sin produkt Tendo OneGrip. Bolaget har dnnu inte
lanserat sin produkt pa marknaden och har dédrmed inte genererat
néagra intékter. Produkten ar planerad att lanseras i borjan av 2023.
Dessférinnan har produkten optimerats och genomgar nu en
anvandbarhetsstudie samt litteraturstudie. Ett bakslag vid
utvecklingen eller produktionen i form av till exempel férseningar,
avslag, oklara eller otillrackliga resultat fran framtida studier skulle
kunna leda till dkade kostnader for Bolaget och férsenad eller
utebliven kommersialisering av Bolagets produkt, vilket i sin tur kan
ha en vésentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. Det finns ocksa en risk att Bolaget
inte kan attrahera kopare till sin produkt och darfér kan det vara
svart att utvérdera Tendos férséljningspotential. Tendo beddmer
sannolikheten for att risken intréffar som mattlig. Bolaget bedémer
vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa
Bolaget.

Prissattning av produkt

Tendos produkt férvéntas erbjudas till marknaden till ett pris om
cirka 150 000 - 200 000 SEK, vilket kan komma att regleras nagot
beroende av verklig férsaljningsvolym. Det finns en risk att kdpare
av produkten upplever det som ett hégt pris vilket kan komma att
paverka Tendos intaktsmajligheter negativt. Detta kan i sin tur fa en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Tendo beddmer sannolikheten for att risken intréffar som
mattlig. Bolaget beddmer vidare att risken, om den férverkligas,
skulle ha en méttlig effekt pa Bolaget

Produktion och tillverkning

Bolaget &r féremal for risker relaterade till produktion och
tillverkning av Bolagets produkt, Tendo OneGrip, och de
komponenter som ingar och anvands i tillverkningen av produkten.
Vid dateringen av detta memorandum féreligger global brist pa sa
kallade halvledare (komponenter som anvénds i produktens
styrenhet). Bristen pa halvledare, eller andra komponenter som &r
vasentliga i tillverkningen av produkten, kan leda till kraftigt
férsenade eller uteblivna leveranser och dérmed riskera att férsena
marknadslanseringen av Tendo OneGrip. Framtida brist pa
komponenter som ingar eller ar vasentliga i tillverkningen av
befintlig produkt och/eller framtida produkter skulle ocksé paverka
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Tendos férmaga att leverera produkter till sina kunder och darmed
negativt paverka Bolagets forméaga att generera intékter. Ett sédant
scenario kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt. Tendo bedémer sannolikheten for
att risken intraffar som mattlig. Bolaget bedémer vidare att risken,
om den férverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa Bolaget.

Kliniska studier

Kliniska studier &r en viktig del av den framtida utvecklingen och
forséljningen av bade befintlig och kommande produkt. Bolaget
avser under hosten 2023 genomféra en klinisk studie/prévning
tillsammans med en klinik, i syfte att skapa mer klinisk evidence
samt férbereda infér CE-markning av Tendo OneGrip. Eventuella
risker med en klinisk studie &r férseningar, svarigheter att rekrytera
patienter, avslag av etikprévningsnamnden, lang processhos
etikprévningsnamnden med manga kompletteringar, avhopp
bland patienterna, (covid eller liknande som gor att klinikerna
stdnger igen), dkade kostnader, otillrackligt eller otillfredsstéllande
resultat. Tendo bedémer sannolikheten for att risken intréffar som
l&g. Bolaget bedémer vidare att risken, om den férverkligas, skulle
ha en méttlig effekt pa Bolaget.

Patent och andra immateriella rattigheter

Tendo &r delvis beroende av férmagan att erhalla och férsvara
patent, andra immaterialrattigheter och specifik kunskap.
Patentskydd for medicintekniska bolag kan vara osékra och omfatta
komplicerade rattsliga och tekniska frdgor. Tendo har erhallit
patent och har dven pagadende patentansékningar (pa samma
uppfinningar som Bolaget erhéllit patent men i ytterligare lander). |
det fall pdgdende patentansdkningar i dessa lander inte skulle bli
beviljade, kan det péaverka Tendos verksamhet och finansiella
stéllning negativt. Patent méaste vanligtvis sékas och uppratthallas i
flera olika jurisdiktioner och har generellt en begrénsad livslangd.
Det foreligger risk att befintlig och/eller framtida patentportfélj och
dvriga immateriella rattigheter som innehas av Bolaget inte
kommer att utgdra ett fullgott kommersiellt skydd. Om Tendo
tvingas férsvara sina patentrattigheter mot en konkurrent kan detta
medféra betydande kostnader, vilket kan komma att paverka
Tendos verksamhet, resultat och finansiella stélining negativt.
Vidare ar det alltid en risk i den typ av verksamhet som Bolaget
bedriver att Tendo kan komma att géra eller pastas géra intrang i
patent innehavda av tredje part. Det kan inte heller uteslutas att nya
patent inom omradet eller nya upptackter kan komma att paverka
verksamheten. Den osékerhet som &r férenad med patentskydd
medfor att utfallet av sddana tvister &r svara att férutse. Negativa
utfall av tvister om immateriella rattigheter kan leda till férlorat
skydd, forbud att fortsatta nyttja aktuell rattighet eller skyldighet att
utge skadestand. Mgjligheten att sluta viktiga samarbetsavtal kan
ocksa forsamras. Dartill kan kostnaderna for en eventuell tvist, dven
vid ett for Tendo fordelaktigt utfall, bli betydande, vilket skulle
kunna péaverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt. Ovanstadende skulle kunna innebara svarigheter
eller férseningar vid kommersialisering av produkten och déarmed
dven svarigheter att generera intékter. Tendo &r &ven i viss
utstrackning beroende av know-how och féretagshemligheter, vilka
inte pd samma s&tt som immateriella rattigheter skyddas av
lagstiftningen. Bolaget anvénder sekretessavtal och efterstravar
darigenom ett langtgaende skydd for kénslig information. Det &r
dock inte mgjligt att till fullo skydda sig mot obehérig spridning av
information, vilket medfor risk for att konkurrenter far del av och kan
dra nytta av den know-how som utvecklats av Tendo, vilket skulle
kunna vara till skada fér Tendo. Tendo bedémer sannolikheten for
att risken intréffar som lag. Bolaget bedémer vidare att risken, om
den forverkligas, skulle ha en méttlig effekt pa Bolaget.




Myndighetstillstand och registrering

Tendos produkt ar ett medicintekniskt hjalpmedel vilket innebar att
allt fran till exempel dess utseende, funktion och sékerhet till
tillverkning, férvaring och testning &r strikt reglerade. For att kunna
producera, marknadsféra och bedriva férséljning av produkten
maste tillstand erhallas och registrering ske hos berérd myndighet
pa respektive marknad, till exempel MDR i Europa. MDR stéller som
krav att medicintekniska produkter skall inneha CE-mérkning. Vid
klassificering Il, eller hdgre, av medicintekniska hjélpmedel ska
anmalda organ (Notified Bodies) involveras i processen, vilket ar en
resurs- och tidskrdvande process. Tendo har foér avsikt att
marknadsintroducera sin initiala produkt, Tendo OneGrip, som ett
specialanpassat hjalpmedel. Till skillnad fran andra medicintekniska
hjalpmedel s& behéver en specialanpassad produkt ingen CE-
markning, vilket férenklar processen och kortar ner tiden till
kommersialisering. Produkten behéver dock fortfarande uppfylla
kraven pa sékerhet i enlighet med MDR. Bland annat maste
elektroniken uppfylla kraven fér IEC 60601-1 och programvaran
maste folja IEC 62304, samtidigt som det dokumenteras i ett
kvalitetsledningssystem som foljer kraven for
kvalitetsledningssystem  vid utveckling av  medicintekniska
produkter, ISO 13485.

Bolagets kommande produkt kommer inte var specialanpassad och
maste darmed vara CE-mérkt. | det fall Tendo inte lyckas erhalla
nddvandiga tillstdnd och registreringar fran myndigheter kan
Bolaget komma att paverkas negativt eftersom produkten i sadant
fall inte kan marknadslanseras, vilken i sin tur resulterar i reducerade
eller uteblivna intékter. De regleringar som styr medicintekniska
hjalpmedel kan ocksa komma att &ndras framéver, vilket i sin tur kan
paverka Bolagets méjligheter att uppfylla olika myndigheters krav.
Tillstand och registreringar kan ocksa komma att dras tillbaka efter
det att Bolaget eller dess samarbetspartners har erhallit dessa.
Séledes kan &ven foérandringar i regler och tolkningar samt
indragna tillstand och registreringar utgéra framtida riskfaktorer.
Sammanfattningsvis kan myndighetsbeslut komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.
Tendo beddmer sannolikheten fér att risken intraffar som lag.
Bolaget bedémer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha
en mattlig effekt p& Bolaget.

Samarbetsavtal

Tendo ar beroende av samarbetspartners for fortsatt utveckling och
framgéangsrik kommersialisering av Bolagets produkt. Tendo har fér
narvarande samarbeten med samarbetspartners som OIM Sweden
AB och sa vidare, samt med ett antal kliniker i Sverige, Norge och
Danmark. Det finns en risk att Bolaget inte finner ndgon lamplig
samarbetspartner eller att en sadan inte &r beredd att ingd
samarbetsavtal, alternativt att befintliga samarbetspartners inte
lyckas uppfylla sina ataganden. Om samarbetspartners inte kan
identifieras, samarbetsavtal inte kan ingds, eller om
samarbetspartners inte lyckas féra produkten till marknaden, finns
en risk att férvantade intakter minskar eller uteblir helt for Bolaget,
vilket i sin tur skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Ett alternativ eller komplement till att inga samarbetsavtal kan vara
att Bolaget fortsatter utveckla och kommersialisera produkten i
egen regi pa vissa eller samtliga aktuella marknader. Det finns en
risk att processen for att etablera en egen férséljningsorganisation
eller tillverkning blir bdde mer tids- och kostnadskrévande &n
Bolaget forutsett samt att forvantad forséljning helt eller delvis
uteblir. Utbéver bolagsspecifika och geografiska risker kan en
etablering och expansion av en ny forsdljnings- eller
tillverkningsorganisation komma att stélla stora krav pa ledningen
samt pa den operativa och finansiella infrastrukturen. Om Bolaget i
detta fall visar sig oférmoget att kontrollera eller tillgodose en
kommersialisering i egen regi pa ett effektivt satt finns en risk att
férvantade intédkter minskar eller uteblir helt for Bolaget vilket i sin
tur skulle ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. Tendo bedémer sannolikheten for
att risken intraffar som lag. Bolaget beddmer vidare att risken, om
den férverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa Bolaget.

Nyckelpersoner, medarbetare och konsulter

Tendo har en begransad organisation och &r i hég grad beroende
av tvd av Bolagets nyckelpersoner som har hég kompetens och
viktig erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade. Dessa
nyckelpersoner, som ar grundare och medgrundare i Bolaget, har
en samlad erfarenhet fran Bolagets verksamhet. En forlust av dessa
nyckelpersoner kan medféra negativa konsekvenser for Bolagets

verksamhet, finansiella stéllning och resultat. Tendo bedémer
sannolikheten for att risken intréffar som lag. Bolaget bedémer
vidare att risken, om den forverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa
Bolaget.

KOMMERSIELLA OCH BRANSCHRELATERADE
RISKER

Marknadsacceptans

Det finns en risk att den nationella eller internationella forséljningen
inte uppfyller Bolagets estimerade malsattningar och att produkten
inte blir kommersiellt framgangsrik. Nivan av marknadsacceptans
och férséljningen av Tendo OneGrip beror pa ett antal faktorer,
bland annat produktegenskaper, klinisk dokumentation och
resultat, konkurrerande produkter, distributionskanaler,
tillgénglighet,  pris, ersattning samt  forséljnings-  och
marknadsforingsinsatser. Tendo OneGrip klassificeras som en
innovativ produkt i en traditionell industri, dér aktérer inte har fér
vana att ta in okdnda produkter utan flera ars tester. Bristande
marknadsacceptans skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Tendo
beddmer sannolikheten fér att risken intraffar som l&g. Bolaget
beddmer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en hog
effekt pa Bolaget.

Beroendet av ersattnings- och/eller prissystem
Produkten som Tendo utvecklar kommer inledningsvis att séljas i
Danmark, Norge och Sverige. Pa sikt planeras produkten ocksa att
séljas i Europa, USA och Japan. En framgangsrik kommersialisering
av produkten som Bolaget utvecklar férvéantas, helt eller delvis, vara
avhangig  ersdttning  frdn  statiga  myndigheter  och
hélsovardsprogram, eller ersattning fran férsakringsbolag och
andra privata utbetalare. Prissattning av medicinteknik kan styras av
myndigheter med ansvar fér prissattning. Regeringar och behériga
myndigheter runt om i vérlden utnyttjar olika slags system i syfte att
kontrollera sjukvardsutgifter, sdsom priskontroll, inrdttande av
statliga  upphandlingsprogram,  produktformulédr (listor pa
rekommenderade och tilldtna produkter) och konkurrensutsatta
anbudsforfaranden. Ersattningssystem kan ocksa féréndras fran en
tid till annan och dérmed negativt paverka den mojliga erséttningen
for en kommersiell produkt och dess potential. Dessa risker,
forknippade med ersattningssystemen, var och en for sig eller
sammanlagt skulle kunna ha negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat. Tendo beddmer
sannolikheten fér att risken intréffar som lag. Bolaget bedémer
vidare att risken, om den forverkligas, skulle ha en hég effekt pa
Bolaget.

Konkurrenter

Medicinteknik ~ &r  generellt  sett ett  konkurrensutsatt
marknadsomrade som kannetecknas av global konkurrens, snabb
teknisk  utveckling, regulatoriska krav och  omfattande
investeringskrav. Tendo bedémer att det for nérvarande inte finns
nagon produkt pa marknaden som motsvarar Tendo OneGrip och
dérmed &r anpassad for SCl-patienter. Daremot finns det foretag
inom medicinteknik som tillverkar och séljer liknande produkter till
andra malgrupper vilket pa sikt kan komma att bli potentiella
konkurrenter till Tendo, antingen genom att dessa foretagens
teknik anpassas for SCl-patienter eller nar Tendo framgent breddar
sin malgrupp. Féretag inom branschen som i dagslaget arbetar
inom narliggande omraden kan bestamma sig for att etablera sig
inom Bolagets verksamhetsomrade, vilket kan utgéra en risk for
Tendo. Det féreligger &ven en risk att dessa konkurrenter utvecklar
produkter som visar sig vara béattre an Bolagets, vilket skulle kunna
ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. En sadan konkurrerande produkt kan
begransa majligheten fér Tendo att erhalla intakter, vilket skulle
kunna ha en vésentlig inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat. Okad konkurrens kan innebira negativa
férsaljnings- och resultateffekter for Bolaget i framtiden. Tendo
bedémer sannolikheten for att risken intraffar som lag. Bolaget
bedémer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en hég
effekt pa Bolaget.
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FINANSIELLA RISKER

Finansiering

Tendos utvecklingsarbete samt planerade regulatoriska arbete och
marknadssatsningar medfér betydande kostnader fér Bolaget.
Eventuella forseningar avseende exempelvis, produktutveckling,
klinisk studie och marknadsgenombrott kan komma attinnebéra att
kassafléde genereras senare &n planerat. Tendo kan komma att
behéva anskaffa ytterligare kapital framéver beroende pa hur
mycket intakter Bolaget lyckas generera i férhéllande till dess
kostnadsmassa. Det finns risk att Tendo inte kan anskaffa ytterligare
kapital, uppna partnerskap eller andra finansieringsmajligheter
eller att saddan finansiering inte kan erhéllas pa, for befintliga
aktiedgare, fordelaktiga villkor. Detta kan medféra att utvecklingen
tillfélligt stoppas eller att Tendo tvingas bedriva verksamheten i
lagre takt &n onskat vilket kan leda till férsenad eller utebliven
kommersialisering och uteblivna intékter. Scenariot skulle kunna ha
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat. Tendo bedémer sannolikheten for att risken intraffar som
mattlig. Bolaget bedémer vidare att risken, om den férverkligas,
skulle ha en méttlig effekt pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER
OCH FORETRADESEMISSIONEN

Risker relaterade till aktiens likviditet

Tendos aktie &r upptagen till handel pa Spotlight Stock Market och
har sedan noteringen den 6 april 2022 fram till dagen for detta
memorandum, handlats med en genomsnittlig volym om 10 042
aktier per dag, motsvarande cirka 0,15 procent av aktierna i Bolaget
per dag. Bolaget kan inte forutse i vilken man investerarintresse
kommer att leda till utveckling och upprétthallande av en aktiv och
likvid handelsmarknad fér de nyemitterade aktierna eller Bolagets
befintliga aktier. Handel i Bolagets aktie kan framgent komma att
vara icke aktiv och illikvid, vilket i sin tur kan medféra svarigheter for
innehavare att avyttra aktier, snabbt eller dverhuvudtaget. En
investerare som onskar sélja sitt innehav i Bolaget kan behova sélja
aktier med betydande forlust. Bolaget bedémer att den potentiella
risken kan bli lag, mattlig eller hég beroende pa innehavets storlek
och handelns likviditet vid tillfdllet for férséljningen. Bolaget
beddémer att den potentiella sannolikheten for att risken intraffar ar
mattlig. Tendo bedémer vidare att risken, om det férverkligas,
skulle ha en mattlig effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Det finns inga garantier for att aktiekursen i Tendo kommer att ha
en positiv utveckling och det féreligger risk for att investerare i
Bolaget inte, helt eller delvis, far tillbaka det investerade kapitalet.
En negativ kursutveckling kan grunda sig i omstandigheter sa som
langsamma beslutsprocesser inom den offentliga sektorn vad
géller inkép av Bolagets produkt(-er), eventuella férdrajningar i
samarbetsavtal med potentiella partners samt eventuella
utmaningar med att finansiera Bolagets verksamhet och tillvéxt.
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Sedan noteringen av Bolagets aktie under 2022 och fram till dagen
fér detta memorandum har Tendos aktiekurs pendlat mellan som
hogst cirka 6,32 SEK och som l&gst cirka 1,44 SEK. Det finns risk att
Bolagets aktiekurs framgent kan komma att fluktuera kraftigt, framst
till foljd av stora férandringar i kép- och séljvolymer. Bolagets
aktiekurs kan bli foremal fér extrema kurs- och volymfluktuationer
som inte ar relaterade till, eller proportionerliga i férhallande till det
operativa utfallet i Tendo. Tendos aktie skulle maximalt kunna
sjunka i varde med 100 procent. Bolaget bedémer att den
potentiella sannolikheten for att risken intraffar ar hég. Tendo
bedémer vidare att risken, om det férverkligas, skulle ha en mattlig
effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling under
pagaende Foretradesemission

Om skulle vika och under teckningsperioden vésentligt understiga
prissattningen i Erbjudandet finns risk att teckningsgraden, saval
med som utan féretradesratt, kan komma att paverkas negativt.
Detta kan paverka Bolagets verksamhet negativt genom minskade
finansiella resurser for att driva verksamten framat enligt de
framtidsplaner som kommuniceras i detta memorandum.
Ovannamnda foreteelser kan inverka negativt pa verksamheten,
resultatet och den finansiella stéllningen. Bolaget bedémer att
sannolikheten for att risken intraffar ar 1ag. Tendo bedémer vidare
att risken, om det forverkligas, skulle ha en hog effekt pé Bolaget.

Risker relaterade till ej sdkerstéllda
teckningsférbindelser

Bolaget har i samband med Foretrédesemissionen erhallit
teckningsforbindelser fran ett antal styrelseledaméter  och
befintliga aktiedgare, som totalt uppgar till cirka 19 procent av
emissionsvolymen i Erbjudandet. Ataganden &r inte sikerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, vilket medfér risk att en eller flera av de som ingatt
avtal inte fullféljer sina dtaganden gentemot Bolaget. Detta skulle,
vid ett utfall av utebliven emissionsbetalning, kunna inverka
negativt pa Bolagets genomférande av planerade aktiviteter
framgent. Vidare skulle det kunna sl& mot framtida intjaning, ka
framtida kostnader eller pd annat sétt paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stdllning negativt. Om de som lamnat
ataganden i Erbjudandet inte fullféljer detta, skulle den direkta
effekten innebéra att de cirka 3,5 MSEK av Erbjudandet som pa
férhand ar avtalad genom teckningsférbindelser helt eller delvis
uteblir. En sadan situation skulle potentiellt innebéra att Bolaget
inte lyckas resa nagot kapital i Erbjudandet och att ingen befintlig
aktiedgare eller extern investerare ar med och tecknar i
Erbjudandet. Bolagets tillskott fran Erbjudandet kan vid s&dan
situation helt utebli, vilket skulle innebara en finansiellt utmanade
situation foér Bolaget. Bolaget beddmer att den potentiella
sannolikheten for att risken intraffar ar 1ag. Tendo bedémer vidare
att risken, om det férverkligas, skulle ha en mattlig effekt pa
Bolaget.




VILLKOR FOR VARDEPAPPREN

ALLMAN INFORMATION

Aktierna i Tendo har emitterats i enlighet med Aktiebolagslagen
(2005:551) och de rattigheter som &r férenade med aktier som &r
emitterade av Bolaget, inklusive de réttigheter som féljs av
bolagsordningen, kan endast justeras i enlighet med de
férfaranden som anges i namnda lag. Tendo har ett aktieslag, dér
aktier har ett rostvérde pa 1. Aktierna dr denominerade i SEK.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara och
har ISIN-kod SE0017486426.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED
AKTIERNA

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostréatt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Tendos bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida,
dels av Aktiebolagslagen (2005:551).

Rostritt vid bolagsstimma
Vid arsstamma ger samtliga aktier ett rostvarde pa 1 och varje
rostberattigad far résta for sitt fulla antal aktier utan begransning.

Foretradesratt till nya aktier med mera

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna som huvudregel féretrédesratt att teckna sddana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehas fére
emissionen.

Rétt till utdelning, andel av Bolagets vinst och
behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella &verskott i héandelse av
aweckling genom likvidation eller konkurs. De nya aktierna
medfor ratt till utdelning for férsta gangen pa den forsta
avstdmningsdagen fér utdelning som infaller efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket. De nya aktierna har samma
ratt till utdelning som de befintliga aktierna.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstdmman och utbetalning
ombesérjs av Euroclear Sweden AB. Ratt till utdelning tillkommer
den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken pa den avstdmningsdag fér utdelning som
beslutas av bolagsstdmman. Utdelning, i den man det beslutas om
sadan, utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclear Sweden AB:s férsorg, men kan dven bestd av annat &n
kontanter. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden
AB, kvarstdr aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och sadan fordran &r féremal for en tioarig
preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda
férfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta
utanfér Sverige. Med undantag for eventuella begrénsningar som
foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning p& samma satt
som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte &r
skatteréattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt svensk
kupongskatt.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
TVANGSINLOSEN

I hdndelse av att ett offentligt uppkopserbjudande skulle Idmnas
avseende aktierna i Tendo tillampas fér sddant erbjudande, per
dagen fér memorandumet, Takeover-regler (regler rérande
offentliga uppképserbjudanden avseende aktier i svenska
aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa handels-plattformar)
utgivna av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (“Takeover-
reglerna”). Om styrelsen eller verkstéllande direktéren Tendo, pa
grund av information som harrér fran den som avser att [lamna ett
offentligt uppképserbjudande avseende aktier i Bolaget, har
grundad anledning att anta att ett sddant erbjudande &r néra
férestadende, eller om ett sadant erbjudande har lamnats, far
Tendo enligt Takeover-reglerna endast efter beslut av
bolagsstdmman vidta &tgarder som &r &gnade att férsdmra
férutsattningarna for erbjudandets Idmnande eller genomférande.
Detta hindrar dock inte Bolaget fran att soka efter alternativa
erbjudanden.

Ett uppkopserbjudande kan gélla samtliga eller en del av aktierna
i ett bolag, och kan antingen vara frivilligt genom ett offentligt
uppképserbjudande eller obligatoriskt genom sé& kallad budplikt.
Budplikt uppstar nar en enskild aktiedgare, ensam eller
tillsammans med né&rstdende, uppnar ett innehav som
representerar minst 30 procent eller mer av résterna i ett bolag.
Under ett offentligt uppképserbjudande star det aktiedgarna fritt
att bestdmma huruvida de dnskar avyttra sina aktier i det offentliga
uppkoépserbjudandet. Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan
den som ladmnat erbjudandet, under vissa férutsattningar, vara
beréttigad att |6sa in resterande aktiedgares aktier i enlighet med
reglerna om tvangsinlésen i 22 kap. Aktiebolagslagen (2005:551).
S&dan tvangsinlésen kan komma att ske om budgivare uppnar
mer &n 90 procent av aktierna i Bolaget. P& motsvarande satt har
en aktiedgare vars aktier kan bli foremal for inlésen ratt till sadan
inlésen av majoritetsaktiedgaren. Denna process ar en del i
minoritetsskyddet vilket syftar till att skapa en rattvis behandling av
alla aktiedgare, dar de aktiedgare som tvingas géras sig av med
sina aktier ska fa en skalig ersattning.

Aktierna som nyemitteras i Foretrédesemissionen ar inte féremal
fér nagot erbjudande som lamnats till fljd av budplikt, inlésenréatt
eller [6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har
heller 1dmnats avseende aktierna under det innevarande eller
féregdende rékenskapsaret.

BEMYNDIGANDEN

P4 extra bolagsstémma den 8 mars 2023 beslutades det att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen, besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med
ratt att teckna nya aktier. Bemyndigandet ar begrénsat pa sa sétt
att antalet aktier skall vara ldgst 6 480 000 aktier och hogst
25 920 000 aktier, samt att aktiekapitalet ska utgéra lagst 907 200
kronor och hégst 3 628 800 kronor efter fulltecknad nyemission.
Bemyndigandet géller fram till och med nasta arsstamma.
Emissioner kan ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt och ska ske till styrelsens marknadsmassigbedémda
teckningskurs, med férbehall for marknadsmassig emissionsrabatt
i forekommande fall. Styrelsen ska &ga ratt att fatta beslut om de
detaljerade emissionsvillkoren vid varje enskilt tillfalle. Betalning
kan ske genom kontant betalning, kvittning, apport eller eljest
med villkor. Nu férestdende Foéretradesemission har beslutats
med stéd av bemyndigandet, innebérande att det delvis nyttjats.

FORETRADESEMISSIONEN

Styrelsen beslutade den 10 mars 2023, med stéd av
bemyndigande fran extra bolagsstdmma, om genomférande av
emissionen. Aktier som emitteras med anledning av
Foretradesemissionen emitteras enligt svensk ratt och valutan ar i
SEK. Teckningsperioden fér Erbjudandet |6per under perioden 21
mars-4 april 2023. Nya aktier som emitteras med anledning av
Foretradesemissionen forvantas registreras hos Bolagsverket
omkring den 21 april 2023. Den angivna tidpunkten fér
registrering &r preliminar.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Tendo &r registrerade i ett avstdmningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register férs av Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm. Inga aktiebrev &r utfardade for
Bolagets aktier. Samtliga transaktioner med Bolagets aktier sker
pa elektronisk vdg genom  behériga banker och
vardepappersforvaltare. Nyemitterade aktier registreras pa
person i elektronisk form.

SKATTEFRAGOR | SAMBAND MED
FORETRADESEMISSIONEN

Tendo &r ett registrerat svenskt bolag med skatteplikt i Sverige.
Investerare i Foretradesemissionen boér uppmérksamma  att
skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och emittentens
registreringsland kan inverka pa eventuella inkomster fran
vardepapperen. Investerare uppmanas att konsultera oberoende
radgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppstd i
samband med en investering i Tendo med anledning av
Foretradesemissionen.
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Aktiedgare och/eller innehavare av teckningsoptioner av serie TO 1 tilldelas unitrétter
For varje aktie och/eller teckningsoption av serie TO 1 som innehades p& avstamningsdagen den 17 mars 2023 erhalls en unitratt.

==
- -1

Sahar nyttjas unitritter

Tva (2) unitratter berattigar till teckning av en (1) unit. En (1) unit bestar av tva (2) aktier och en (1) kostnadsfria teckningsoptioner av serie TO 2.
En unit kostar 2,40 SEK. Teckningskursen per aktie &r saledes 1,20 SEK. Teckningsoption av serie TO 2 ger innehavaren ratt att under perioden
7-21 september 2023 kdpa ytterligare aktier, varvid varje teckningsoption av serie TO 2 ger ratt att teckna en ny aktie fér en kurs inom intervallet

1,20-1,90 SEK.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDET

FORETRADESRATT TILL TECKNING

De som pé avstamningsdagen den 17 Mars 2023 var registrerade
som aktiedgare och/eller innehavare av teckningsoptioner av
serie TO 1i den av Euroclear fér Bolagets rakning férda aktiebok
och optionsbok &ger foretradesratt att teckna nya units i
férhallande till det antal aktier eller optioner som innehas pa
avstdmningsdagen.

For varje befintlig aktie eller teckningsoption av serie TO 1 som
innehades p& avstdmningsdagen erhdlls en (1) unitratt.
Unitrétterna berattigar innehavaren att teckna nya units med
féretradesratt, varvid tva (2) unitratter ger ratt till teckning aven (1)
ny unit. En (1) unit bestdr av tva (2) aktier och en (1)
teckningsoption av serie TO 2.

EMISSIONSVOLYM

Erbjudandet omfattar hogst 3934 500 units (aktier och
vidhdngande vederlagsfri teckningsoption av serie TO 2). Det
totala initiala emissionsbeloppet uppgar till ca 9,4 MSEK fére
emissionskostnader. Dérefter kan Bolaget erhalla ytterligare hogst
9 454 717,30 SEK genom nyttjandet av teckningsoptioner av serie
TO 2.

TECKNINGSOPTION AV SERIE TO 2

En (1) teckningsoption av serie TO 2 berattigar till teckning av en
(1) nyemitterad aktie i Bolaget och kan nyttjas under perioden fran
och med den 7 september till och med den 21 september 2023.
Forutsatt att den initiala féretradesemissionen fulltecknas samt att
vidhdngande vederlagsfria teckningsoptioner av serie TO 2
nyttjas till fullo kommer aktiekapitalet med anledning av
teckningsoptioner av serie TO 2 att 6ka med ytterligare
696 663,38 SEK.

Teckningsoptionen kommer att vara féremal fér handel fran dess
att konvertering av BTU har skett i Euroclears system till och med
den 19 september 2023 och kommer att handlas i svenska kronor.
Teckningsoptionerna har ISIN-kod SE0020050177.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ar 2,40 SEK per unit, vilket innebar att priset per
aktie ar faststallt till 1,20 SEK. Teckningsoptioner av serie TO 2
emitteras vederlagsfritt. Courtage utgar ej.

OVERTECKNINGSEMISSION

Utdver Foretrddesemissionen har styrelsen beslutat om en
Overteckningsemission om hégst 1041 667 units, motsvarande
totalt cirka 2,5 MSEK. Overteckningsemissionen kan péakallas for
det fall Féretradesemissionen blir évertecknad. Teckningskursen
och villkoren i Overteckningsemissionen &r detsamma som i
Foretradesemissionen.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB (“Euroclear”) for ratt
till deltagande i féretradesemissionen var den 17 mars 2023. Sista
dag fér handel i Bolagets aktie eller teckningsoption av serie TO
1, med rétttill deltagande i Féretradesemissionen var den 15 mars
2023. Forsta dag fér handel i Bolagets aktie eller teckningsoption
av serie TO 1, utan rétt till deltagande i Foretradesemissionen var
den 16 mars 2023.

TECKNINGSTID

Teckning av nya units med stéd av unitratter ska ske under tiden
fran och med den 21 mars till och med den 4 april 2023. Styrelsen
i Bolaget férbehaller sig ratten att férlanga teckningstiden. En
eventuell forlangning kommer att offentliggéras av Bolaget
genom pressmeddelande senast den 4 april 2023.

UNITRATTER

For varje befintlig aktie eller teckningsoption av serie TO 1 som
innehas pa avstdmningsdagen erhalls en (1) unitratt. Unitratter
beréttigar innehavaren att teckna nya units med foretradesratt,
varvid tva (2) unitratter ger réatt till teckning av en (1) ny unit.

HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitratter &ger rum pé Spotlight Stock Market under
perioden 21 mars till och med den 30 mars 2023. Aktiedgare och
optionsinnehavare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan
férvaltare med erforderliga tillstand for att genomféra kép och
foérséljning av unitratter. Unitratter som férvarvas under ovan
namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma rétt att
teckna units som de unitrétter aktiedgare erhaller baserat pa sina
innehav i Bolaget pa avstamningsdagen.

EJ UTNYTTJADE UNITRATTER

Unitratter vilka ej salts senast den 30 mars 2023 eller utnyttjas for
teckning av units senast den 4 april 2023 kommer att bokas bort
fran samtliga VP-konton utan ersattning. Ingen séarskild avisering
sker vid bortbokningen av unitrétter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH TECKNING

Direktregistrerade aktiedgare och/eller
optionsinnehavare

De aktiedgare, foretradare for aktiedgare eller optionsinnehavare
av serie TO 1 som pa avstamningsdagen den 17 mars 2023 var
registrerade hos Euroclear, erhaller fortryckt
emissionsredovisning  med  vidhdngande inbetalningsavi.
Information kommer att finnas tillgénglig p& Nordic Issuings
hemsida (www.nordic-issuing.se), pa& Sedermera Corporate
Finance hemsida (www.sedermera.se) samt pa Bolagets
hemsida (www.tendoforpeople.se). Den som &r upptagen i
den i anslutning till aktieboken sé&rskilt férda forteckning ver
panthavare med flera, erhaller inte nagon information utan
underréttas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
unitratter pa aktiedgares eller optionsinnehavares VP-konto
utsandes ej.

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stdd av foretradesratt ska ske genom samtidig
kontant betalning senast den 4 april 2023. Teckning genom
betalning ska géras antingen med den fortryckta inbetalningsavi
som bifogas emissionsredovisningen, eller genom teckning pa
Nordic Issuings plattform enligt féljande tva alternativ:

1. Emissionsredovisning  (fértryckt  inbetalningsavi  frén
Euroclear)

| det fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna unitratter &nskas

utnyttjas for teckning ska endast den fortryckta inbetalningsavin

anvandas som underlag fér teckning genom kontant betalning.

2. Teckning via Nordic Issuing med stéd av unitrétter

| det fall ett annat antal unitrétter &n vad som framgar av den
fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas for teckning, t.ex.
genom att unitratter forvarvats eller avyttrats, ska teckning med
stéd av unitrétter goéras pa& Nordic lIssuings plattform
https://minasidor.nordic-issuing.se/ och anvédndas som underlag
fér teckning genom kontant betalning. Aktiedgaren eller
optionsinnehavaren av serie TO 1 ska logga in pa plattformen och
uppge det antal unitratter som &nskar utnyttjas, antal units som
denne tecknar sig for samt belopp att betala. Anmalan ar
bindande.

INFORMATION TILL BANKER/FORVALTARE
AVSEENDE TECKNING

Forsta dagen i teckningstiden skickar Nordic Issuing ut mejl
innehallandes memorandumet, kort sammanfattning kring
erbjudandet samt anmaélningssedlar som samtliga
banker/férvaltare kan anvénda fér teckning med stéd av unitratter
fér sina underliggande kunder.

Nordic Issuing forbehaller sig ratten att bortse fran
anmaélningssedlar inkomna via postgang, da det inte kan
garanteras att de mottas innan sista dagen i teckningstiden om de
postas.
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https://minasidor.nordic-issuing.se/

FORVALTARREGISTRERADE AKTIEAGARE
OCH/ELLER OPTIONSINNEHAVARE

Aktiedgare och/eller optionsinnehavare vars innehav av aktier
eller teckningsoptioner av serie TO 1 i Bolaget &r
férvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller
ingen emissionsredovisning. Teckning och betalning ska istéllet
ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
foérvaltare. Observera att nér nyttjande av unitrétter sker via en
bank respektive forvaltare bor detta ske tidigt i teckningstiden pé
grund av att respektive bank/férvaltare kan satta olika tidsgranser
for sista dag for teckning.

TECKNING UTAN STOD AV FORETRADESRATT

Teckning av units utan féretradesratt ska ske under samma period
som teckning av units med foretradesratt, det vill sdga fran och
med den 21 mars 2023. Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ratten
att under alla omstandigheter férlanga teckningstiden och tiden
for betalning. En sadan forlangning ska meddelas senast sista
dagen i teckningsperioden och offentliggéras av Bolaget.

Anmélan om att teckna units utan foretrédesratt ska goras pa
Nordic Issuings plattform https://minasidor.nordic-issuing.se/.

For férvaltarregistrerade aktiedgare och/eller optionsinnehavare
av serie TO 1 ska anmaélan om teckning av units utan féretradesratt
goras till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran
denne, eller om innehavet &r registrerat hos flera férvaltare, fran
envar av dessa. For att kunna &beropa subsidiar foretradesratt
kravs det att teckningen utférs via forvaltaren da det annars inte
finns ndgon majlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat
units saval med som utan stod av unitratter.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld teckning kan komma att ldmnas
utan avseende. Det ar endast tillatet att anmala en "Teckning utan
stdd av unitratter”. Teckningen ska ske senast den 4 april 2023.
Anmélan &r bindande.

TECKNING FRAN KONTON SOM OMFATTAS
AV SPECIFIKA REGLER

Observera att den som har en depa med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis investeringssparkonto
(ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF), maste kontrollera med den
bank eller férvaltare som fér kontot, om férvarv av vardepapper
inom ramen fér erbjudandet ar majligt. Anmalan ska i sa fall géras
i samférstdnd med den bank/férvaltare som fér kontot.

TECKNING OVER 15 000 EUR

| det fall att teckning uppgar till eller dverstiger 15 000 EUR ska
penningtvattsformular ifyllas och inséndas till Nordic Issuing enligt
lag (2017:630) om atgérder mot penningtvatt och finansiering av
terrorism. Observera att Nordic Issuing inte kan boka ut
vardepapper, trots att  betalning inkommit,  forrén
penningtvéttskontrollen &r Nordic Issuing tillhanda.

AKTIEAGARE ELLER OPTIONSINNEHAVARE
BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare eller optionsinnehavare av serie TO 1 bosatta utanfor
Sverige (avser dock ej aktiedgare eller optionsinnehavare bosatta
i USA, Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong
Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller
andra lander dar deltagande forutsétter ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt)
och vilka &ger rétt att teckna units i Féretradesemissionen, kan
vanda sig till Nordic Issuing for information om teckning och
betalning.

P& grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong,
Schweiz, Singapore, Sydkorea, Ryssland, Belarus eller andra
lénder déar deltagande forutsatter ytterligare prospekt,
registrering eller andra atgarder &n de som féljer av svensk rétt,
kommer inga unitratter att erbjudas innehavare med registrerade
adresser i nagot av dessa lander. | enlighet ddrmed riktas inget
erbjudande att teckna units i Bolaget till aktiedgare eller
optionsinnehavare i dessa lander.

Utan hinder av ndgon annan bestdmmelse i detta dokument, den
fortryckta  emissionsredovisningen eller anmaélningssedlarna,
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férbehaller sig Bolaget ratten att tillata vilken person som helst att
ansoka om nya vérdepapper i Féretradesemissionen om Bolaget
ar dvertygad om att transaktionen i fraga ar undantagen frén eller
inte omfattas av de lagar eller férordningar som ger upphov till
begrénsningarna i fraga.

TILLDELNING VID TECKNING UTAN
FORETRADESRATT

For det fall inte samtliga units tecknas med foretradesratt enligt
ovan ska styrelsen, inom ramen for féretradesemissionens hogsta
belopp, besluta om tilldelning av units till annan som tecknat units
utan stéd av foretradesratt samt besluta hur férdelning mellan
tecknare darvid ska ske.

| férsta hand ska tilldelning av units som tecknats utan stéd av
unitratter ske till sadana tecknare som &ven tecknat units med stéd
av unitratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare och/eller
optionsinnehavare pa avstamningsdagen eller inte, och fér det fall
att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro
rata i forhallande till det antal unitratter som utnyttjats for teckning
av units och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av units som tecknats utan stéd av
unitratter ske till andra som tecknat utan stéd av unitratter, och for
det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske pro rata i forhallande till det antal units som var och en tecknat
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| tredje hand ska tilldelning av units som tecknats utan stéd av
unitratter ske till emissionsgaranterna i férhéllande till storleken av
de stéllda garantidtagandena, och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

BESKED OM TILLDELNING AV UNITS
TECKNADE UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av units, tecknade utan
foretradesratt, l&mnas genom 6versandande av
tilldelningsbesked i form av en avrdkningsnota via e-post.
Avrakningsnotor &r beréknade att skickas ut snarast efter avslutad
teckningsperiod och likvid ska enligt instruktion pa
avrakningsnotan erldggas senast fyra bankdagar dérefter. Notera
att det inte finns ndgon majlighet att dra beloppet frén angiven
depa. Erlaggs inte likvid i rétt tid kan units komma att dverlatas till
annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan 6verlatelse komma att
understiga priset enligt erbjudandet, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa units komma att fa svara for hela eller
delar av mellanskillnaden. Nagot meddelande léamnas inte till den
som inte erhallit tilldelning.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
FORETRADESEMISSIONEN

Offentliggérandet av utfallet i féretrddesemissionen &r planerat till
den 6 april 2023, eller snarast mojligt efter teckningstiden
avslutats. Bolaget kommer att publicera utfallet av
Foretradesemissionen genom ett pressmeddelande.

BETALD TECKNAD UNIT (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebédr nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller direktregistrerad tecknare en VP-avi
med bekréftelse pa att inbokning av betalda tecknade units (BTU)
skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade units ar bokférda som
BTU pa VP-kontot tills féretrédesemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.

Aktiedgare och/eller optionsinnehavare av serie TO 1 vilka har sitt
innehav pa depé hos bank eller férvaltare erhaller information fran
respektive forvaltare.

HANDEL MED BTU

Handel med BTU &ger rum pa Spotlight Stock Market fran och
med den 21 mars 2023 fram till dess att Foretradesemissionen
registrerats hos Bolagsverket. Tecknade units ar bokférda som
BTU pa tecknarens VP-konto eller depatills Féretrédesemissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket, vilket beradknas ske den 21
april 2023.



https://minasidor.nordic-issuing.se/

LEVERANS AV AKTIER OCH
TECKNINGSOPTIONER

S& snart Foretrédesemissionen registrerats hos Bolagsverket,
ombokas BTU till aktier samt teckningsoptioner utan sarskild
avisering fran Euroclear. Observera att emissionen kan komma att
delregistreras pa Bolagsverket.

HANDEL | AKTIEN

Aktierna i Bolaget ar noterade pa Spotlight Stock Market. Aktierna
handlas under kortnamnet "TENDO” och har ISIN-kod
SE0017486426. De nya aktierna tas upp till handel i samband med
att omvandling av BTU till aktier sker.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfér ratt till utdelning for férsta gangen pa den
forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller efter det att de
nya aktierna registrerats pa Bolagsverket. De nya aktierna har
samma rétt till utdelning som de befintliga aktierna.

UTSPADNING

Genom Foretréddesemissionen kan Bolagets aktiekapital 6ka med
initialt hgst 1 101 660 SEK genom Féretrddesemission av hogst
7 869 000 aktier, motsvarande cirka 54,8 procent av résterna och
kapitalet i Bolaget. Utspadningen &r baserad pa antalet
emitterande aktier vid uppréttande av detta memorandum. Vid
fullt tecknande av 6verteckningsemissionen dkar aktiekapitalet
ytterligare med 291 666,76 SEK genom en &verteckningsemission
av hégst 16 432 334 aktier, motsvarande cirka 12,68 procent av
rosterna.

Vid fullt nyttjande av teckningsoptioner av serie TO 2 inom ramen
for Foretrédesemissionen kan aktiekapitalet dka med ytterligare
hoégst 696 663,38 SEK, motsvarande ytterligare cirka 23,24
procent av résterna och kapitalet i Bolaget.

EVENTUELL OMRAKNING AV TECKNINGSKURS
OCH TECKNINGSBERATTIGANDE

Teckningskursen respektive det antal aktier i Bolaget som
teckningsoptionerna beréttigar till teckning av kan komma att
omréaknas vid exempelvis fondemission eller nyemission. | det fall
omrakning kommer att aktualiseras kommer Bolaget att via
pressmeddelande offentliggéra mer information om detta pa sin
hemsida (www.tendoforpeople.se).

OVRIGT

Styrelsen for Bolaget &ger inte ratt att avbryta, aterkalla eller
tillfélligt dra in Erbjudandet att teckna units i Bolaget i enlighet
med villkoren i memorandumet.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for
tecknade units kommer Nordic Issuing att ombesérja att
dverskjutande belopp aterbetalas. Nordic Issuing kommer i
sadant fall att ta kontakt med tecknaren fér uppgift om ett
bankkonto som Nordic Issuing kan aterbetala beloppet till. Ingen
ranta kommer att utbetalas fér 6verskjutande belopp. Teckning av
nya units ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller
modifiera en teckning av nya units. En ofullsténdig eller felaktigt
ifylld anmélan/teckning kan komma att lamnas utan beaktande.
Om likviden fér tecknade units inbetalas for sent, &r otillrdcklig
eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att
ldmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett
lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer att
aterbetalas. Om flera anmélningar/teckningar av samma kategori
inges kommer endast den anmélan/teckning som senast kommit

Nordic Issuing tillhanda att beaktas. Foér sent inkommen
inbetalning av belopp som understiger 100 SEK aterbetalas
endast pa begaran.

GARANTIATAGANDE

Genom avtal ingdngna med Bolaget har externa investerare atagit
sig att teckna units i Foretradesemissionen upp till ett varde om
cirka 1,9 MSEK, motsvarande cirka 20 procent av
Foretradesemissionen, for det fall Foretradesemissionen inte
tecknas fullt ut. Avtalen om emissionsgaranti ingicks under mars
2023 och emissionsgarantiersattning till toppgaranter utgar
genom kontant ersattning uppgéende till 15 respektive 17
procent i form av units. Garantidtagandena ar inte sakerstallda
genom bankgaranti, pant eller p& annat satt for att sékerstélla att
den likvid som omfattas av dtagandet kommer att tillforas Bolaget,
se avsnittet "Riskfaktorer”. Fysiska personer som ingatt avtal om
garantiataganden kan nas via Bolagets adress, Scheelevagen 22,
663 62 Lund.

Sammantaget omfattas Foretradesemissionen av
garantiataganden uppgéende till cirka 1,9 MSEK, motsvarande 20
procent av Foéretraddesemissionen.

‘Garant Org. nr. Adress ‘Garamiatagande Del av
SEK) Erbjudandet
6]
Sarsapari| AR GE4853-31467 Ostindiegatan 499 §99.20 5.30
{Peter Milsson) & 25271, Raa
Tarna Kapital AB GE4747-0270 ‘Grijnegatan 349 999.20 amn
(John Mol Lp, 22724,
Lund
Stefan Lundgren 300 000,00 318
Klosterstrammens 554248-0270 Fredriksborgg 279 998.40 2.97
Skogar  AB  {Jan ade 23, 1360,
Nielzen) Képenhamn
Kjall Milsson 225 000.00 238
Fredrik Ahlander 199 999,20 212
Totalt 1854 996,00 19.64
o

Bolaget har erhéllit teckningsférbindelser fran styrelsen,
ledningen, befintliga och externa investerare om totalt cirka 1,8
MSEK, motsvarande cirka 19 procent av Foretradesemissionen.
Teckningsforbindelserna beréttigar inte till ndgon ersattning.
Teckningsfoérbindelserna &r inte sakerstallda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller dylikt, varfér det finns en risk for att
atagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias. Se avsnittet
"Riskfaktorer” fér vidare information. Personer som ingatt
teckningsforbindelser framgér av tabellen nedan.

Teckningsitagare  Org. nr. Adress Teckningsatagande Del av

(SEK)  Erbjudandet
]

Henrik Nilsson 300 000,00 ERT-]

Klasterstrémmens GE484B- Fredriksborggade 27999840 297

Skogar AB  [Jan 0270 2 1360,

Nielsen) Képenhamn

Metta Gross 374 999,20 M

Skandinaviska B290010241 Magrus  Paulins 249 998,40 265

Ortopedtakniska gata 1, 254 33,

Laboratoriet Helsingbarg

sarskilda pensions

stiftelse {Bengt

saderberg)

Peter Nilsson 249 998,40 265

Kjell Milsson 22500000 238

John Mol 150 000,00 159

‘Gunnar 3000000 0.3z

Telhammar

Pontus Renmarker 24 998,40 0.3&

Fredrik Ahlandar £000,00 0,06

Totalt 1790 992,80 18,97

Styrelse och ledning har ingatt avtal om lock up, dér parterna
férbundit sig att inte avyttra nagot av sina aktieinnehav under en
period som strécker sig till och med att nyttjandeperioden fér
teckningsoptioner av serie TO 2 &gt rum.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE OCH LEDNING

Enligt Tendos bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst atta ledaméter. Fér nérvarande bestar styrelsen i Tendo av atta
ledamoter. Styrelsens ledaméter &r valda fram till nasta arsstamma.

Styrelsen har sitt sate i Lunds kommun. Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets adress, Ideon Science
Park, Scheelevagen 15, 223 63 Lund, dér Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Nedanstdende tabell presenterar information om
styrelsens ledaméter, deras fodelseadr, respektive befattning, aret d& de férsta gangen blev invalda i styrelsen och huruvida de kan anses
oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning samt Bolagets storre aktiedgare.

Fodelsear Befattning Tilltradesar elesrue il Bola?et O beroe.nt!e ull

och dess ledning storre aktiedgare

Mette Gross 1972  Ordférande 2022 JA JA
Peter Arndt 1967 Ledamot 2022 JA JA
Anna-Tove Branemark 1967 Ledamot 2022 JA JA
Robin Gustafsson 1988 Ledamot 2020* NEJ NEJ
Henrik Nilsson 1968 Ledamot 2022 JA JA
Pontus Renmarker 1990 Ledamot 2020** NEJ NEJ
Bengt Séderberg 1957 Ledamot 2022 JA JA
Sofie Woge 1990 Ledamot 2020 NEJ NEJ

* Har fran 2016 till angivet datum varit styrelsesuppleant i Bolaget
** Har fran 2018 till angivet datum varit styrelsesuppleant i Bolaget.

INFORMATION OM STYRELSEN

Mette Gross - styrelseordférande sedan 2022

Gross har 20 ars erfarenhet som CFO i bdde smé& och stora féretag, bland annatlconovo AB, Vigmed Holding
AB samt MTG A/S. De senaste aren har Gross varit med i utveckling och notering av tre medicintekniska
bolag. Gross har en ekonomiutbildning fran Odense Universitet.

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Qlife Holding AB
Styrelseordférande i OctaQuest AB
Styrelseledamot i Queen Invest AB
Styrelseledamot i Anatomic Studios Sweden AB
Styrelseledamot i Rehaler ApS

Styrelsesuppleant i Lennart Holm Development AB
Styrelsesuppleant i Holm & Gross Holding AB
Styrelsesuppleant i MLH Management AB
Styrelsesuppleant i Holm Investment AB

Innehav i Tendo
Gross ager 14 814 aktier, motsvarande cirka 0,23 procent, i Tendo.

Peter Arndt - styrelseledamot sedan 2022

Arndt har 6ver 30 ars erfarenhet av saval entreprendrskap som affarsutveckling och har grundat flertalet
foretag inom olika sektorer, bland annat det noterade bolaget Duearity AB. Arndt har mottagit flera
utmarkelser relaterade till sitt arbete, till exempel DI Gasell, arets féretag i Lund och flertalet
industridesignpriset. Arndt &r ocksa VD och grundare av investmentbolaget Footloose Invest AB, vilket &r
en plattform for affarsutvecklingsaventyr.

Ovriga uppdrag

VD och styrelseledamot i Footloose Invest AB
Styrelseordférande i Safe and Cover AB
Styrelseledamot i Duearity AB

VD och styrelseledamot i United Gazelle AB
Styrelseordférande i OIM Sweden AB
Styrelseledamot i Arrow Lake AB
Styrelseordférande i Gryllidae AB

Innehav i Tendo
Arndt dger, genom Footloose Invest AB, 14 814 aktier, motsvarande cirka 0,23 procent, i Tendo.
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Anna-Tove Branemark - styrelseledamot sedan 2022

Branemark &r utbildad sjukskoterska, specialistutbildad anestesisjukskéterska och  specialistutbildad
operationssjukskéterska, vilket hon har arbetat som i 19 ar. Vidare har Branemark varit anstalld pa Integrum
AB i elva ar och arbetat som klinisk koordinator, projektledare, VD, samt som klinisk specialist i USA. Fér
nérvarande arbetar Branemark som Clinical Supervisor Konsult pa Integrum Inc, USA, samt Integrum AB.

Ovriga uppdrag

e  Styrelsesuppleanti Pericardium AB

e Styrelsesuppleant i Braanemark Consulting AB

. Styrelsesuppleant i Branemark Integration Sweden AB

Innehav i Tendo
Bréanemark har inget innehav i Bolaget.

Robin Gustafsson - styrelseledamot sedan 2020

Gustafsson &r utbildad civilingenjér i maskinteknik med inriktning teknisk design och har tidigare arbetat
som utvecklingsingenjér pa bland annat Orbital Systems AB. Gustafsson har &ven arbetet pd Tendo som
utvecklingsansvarig (CTO) mellan 2017 och 2021. Nu &r han anstélld som senior mekanikingenjor pa Above
Agency AB. Gustafsson har fréamst erfarenhet inom produktutveckling, projektledning och
kvalitetsledningssystem/QMS.

Ovriga uppdrag
. Styrelsesuppleant i ECG Elektriska AB

Innehav i Tendo
Gustafsson dger 606 500 aktier, motsvarande cirka 9,36 procent, i Tendo.

Pontus Renmarker - styrelseledamot sedan 2020

Renmarker har studerat maskinteknik med inriktning mekatronik och har tidigare arbetat med utveckling fér
en hégprecision pic-and-place robot och med sa kallad lean production p& Toyota. Renmarker &r Vice
President of Engineering p& Tendo. Renmarker har framst erfarenhet inom elektronik, mjukvara och robotik.

Ovriga uppdrag
Renmarker har inte ndgra uppdrag utbver styrelseuppdraget i Tendo.

Innehav i Tendo
Renmarker dger 606 500 aktier, motsvarande cirka 9,36 procent, i Tendo.

Henrik Nilsson - styrelseledamot sedan 2022

Nilsson har en kandidatexamen fran Ost o Sydostasien-programmet samt en magisterexamen i
féretagsekonomi fran Lunds universitet. Nilsson arbetar aktivt som investerare och specialiserar sig framst
inom MedTech och GreenTech. Nilsson har tidigare erfarenhet fran IKEA dar han har arbetat med
marknadsféring, innovations-, sélj- och inképsfréagor pa en global strategisk niva.

Ovriga uppdrag
. Styrelseledamot i Anatomic Studios Sweden AB
. Styrelseledamot i Vultus AB

Innehav i Tendo
Nilsson &ger 358 893 aktier, motsvarande cirka 5,54 procent, i Tendo.

Bengt Soderberg - styrelseledamot sedan 2020

Soderberg har en Fil.kand. i ortopedteknik. Séderberg har under stérre delen av sitt verksamma liv arbetat
som ortopedingenjér och startat flera ortopedtekniska center globalt, bland annat Scandinavian
Orthopaedic Laboratory i Sverige samt Thailand och Ortocentrum i Polen samt Thailand. Séderberg har
mellan dren 1985-2020 deltagit vid ett stort antal vetenskapliga méten éver hela vérlden, bland annat vid
International Society for Prosthetics and Orthotics (ISPO) och han har &ven varit organisationens
“International President”, vilket omfattar cirka 100 lénder. Harutéver har Séderberg publicerat flera
vetenskapliga artiklar inom sitt verksamma omréde. F&r néarvarande &r Séderberg verksam som
forskningsassistent vid Skanes Universitetssjukhus samt ortopedingenjér genom Scandinavian Orthopedic
Laboratory.

Ovriga uppdrag

e VD och styrelseordférande i Skandinaviska Ortopedtekniska Laboratoriet Aktiebolag
. Styrelseledamot i Prophysics Skandinaviska Ortopedtekniska Laboratoriet AB

. Vice VD och styrelseordférande i SOL Fot & Sko Specialisten AB

e VD och styrelseledamot i Global Orthopaedic Laboratory AB
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Innehav i Tendo
Soéderberg dger genom Skandinaviska Ortopedtekniska Laboratoriet AB pensionsstiftelse 92 000 aktier,
motsvarande cirka 1,42 procent, i Tendo.

Sofie Woge - styrelseledamot sedan 2020

Woge har en kandidatexamen som ingenjor inom produktdesign och en masterexamen i industridesign.
Woge har tidigare arbetat med bland annat inredningsdesign och projektledning vid skapandet av Nordic
Science Park i Kina. Hon har framst erfarenhet inom konceptutveckling, offentliga tal och presentationer,
affarsutveckling, entreprendrskap och industridesign.

Ovriga uppdrag
Woge har inte nagra uppdrag utéver VD- och styrelseuppdraget i Tendo.

Innehav i Tendo
Woge &ger 1 261 000 aktier, motsvarande cirka 19,46 procent, i Tendo.

INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress, Ideon Science Park, Scheelevagen 15, 223 63 Lund, dér Bolaget bedriver sin
huvudsakliga verksamhet. Nedanstdende tabell presenterar information om Bolagets ledande befattningshavare, deras fodelsear, respektive
befattning samt tilltradesar.

Fodelsear Befattning Tilltrddesar
Sofie Woge 1990 VD 2016
Gunnar Telhammar 1961 CFO 2022
Pontus Renmarker 1990 VPE 2017

Sofie Woge - VD sedan 2016
Se beskrivning under “Styrelse”.

Pontus Renmarker - VPE sedan 2017
Se beskrivning under “Styrelse”.

Gunnar Telhammar - CFO sedan 2022

Telhammar har en civilekonomexamen vid Lunds universitet. Telhammar har haft flera befattningar som CFO och ekonomichef, bade i Sverige
och utomlands, och bedriver sin verksamhet sedan 20 &r genom sin konsultbyra BioFinans AB. Vid sidan om erfarenheterna som CFO i noterade
bolag, har Telhammar ocksa flera ars erfarenhet som styrelsemedlem i olika bolag.

Ovriga uppdrag
. Styrelseledamot och VD i BioFinans AB
CFO i AcouSort AB (Publ)
CFO i ImmuneBiotech AB
CFO i Xintela AB (publ)
CFO i Duearity AB (Publ)

Innehav i Tendo
Telhammar &ger 8 000 aktier, motsvarande 0,12 procent, i Tendo.

OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledamot och VD Sofie Woge och styrelseledamot Robin Gustafsson har en samborelation. Harutéver har ingen av ovanstdende
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare ndgot familjeband till annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Under de senaste fem aren har ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare (i) démts i bedragerirelaterade mal, (ii)
bundits vid ett brott och/eller blivit féreméal for pafoljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkénda
yrkessammanslutningar), eller (iii) férbjudits av domstol att vara medlem i en emittents férvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att ha
ledande eller évergripande funktioner hos en emittent.
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ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Nedan avser perioden som stracker sig fran och med den 1 januari 2022 till och med den 31 december 2022.

Rorlig

Grundlén Ovrig ersittnin Sociala Pensions-

/Styrelsearvode erséttning /konsultarvo dg avgifter  kostnader
Styrelse
Mette Gross - ordférande 80500 25293 105793
Peter Arndt 40 250 12 647 52 897
Anna-Tove Branemark 40 250 12 647 52 897
Bengt Séderberg 40 250 12 647 52897
Robin Gustafsson 40 250 12 647 52 897
Henrik Nilsson 24150 7588 31738
Féretagsledning
Sofie Woge 419 532 140 438 35544 595514
Pontus Renmarker 503 752 107 307 35544 646 603
Gunnar Telhammar 188 600 188 600
Totalt 1188 934 188600 331214 71088 1779 836

Notera att inga rérliga ersattningar i form av bonusar eller andra liknande rérliga erséttningar utbetalats. Det finns inga reserveringar avseende
pensioner.
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FINANSIELL INFORMATION OCH NYCKELTAL

| detta avsnitt presenteras historisk finansiell information,
inbegripet vissa utvalda finansiella nyckeltal, fér Bolaget avseende
de tva senaste reviderade rakenskapsaren 2020-01-01-2020-12-
31 och 2021-01-01-2021-12-31, samt oreviderade siffror fran
bokslutskommuniké fér ar 2022.

Den finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2020 och
2021 ar hamtade fran Bolagets reviderade arsredovisningar for
samma perioder och inférlivats i detta memorandum via
hénvisning. Perioden 1 januari 2022-31 december 2022, samt
jamférande siffror for samma period féregdende ar, har hémtats
fran Bolagets ej reviderade bokslutskommuniké.

For mer information om via hanvisning inférlivad information
hanvisas till avsnittet "Handlingar inférlivade via hanvisning” i detta
memorandum. Arsredovisningarna och delarsrapporten har
upprattats med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Utéver vad som uttryckligen anges
har ingen information i memorandumet granskats eller reviderats
av Bolagets revisor.

Den presenterade historiska finansiella informationen i detta
avsnitt ska ldsas tillsammans med de inférlivade delarna av Tendos
reviderade arsredovisningar for rakenskapséren 2020 och 2021
samt den ej reviderade bokslutskommunikén fér 2022. De delar i
respektive finansiell rapport som inte inférlivas genom hanvisning
beddms inte vara relevanta for en investerare eller innehéller
information som aterfinns i andra delar av detta memorandum.
Hanvisning till de historiska finansiella rapporterna gérs enligt
foéljande:

Tendos bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31
december 2022, dar hanvisning gérs enligt féljande:
resultatrékning pa sida 11, balansrakning pa sida 12, rapport éver
férandring i eget kapital pa sida 13 samt kassaflédesanalys pa sida
14. Deléarsrapporten har inte reviderats av Bolagets revisor.
Bokslutskommuniké 2022 (tendoforpeople.se)
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Tendos arsredovisning for rékenskapsaret 1 januari-31
december 2021, déar hénvisning goérs enligt féljande:
resultatrékning pa sida 11, balansrakning pa sida 12-13, rapport
Sver forandring i eget kapital pa sida 9, kassaflédesanalys pa sida
14, noter pa sidorna 15-17 och revisionsberéttelse pa sidorna 19-
20. Arsredovisningen har reviderats av Bolagets revisor Helene
Sjostrom, Mazars AB.

Arsredovisning 2021 (tendoforpeople.se)

Tendos arsredovisning for rékenskapsaret 1 januari-31
december 2020, dér hanvisning gors enligt foljande: rapport dver
férandring i eget kapital pa sida 3, resultatrékning pa sida 4,
balansrdkning pa sida 5-6, noter pa sidorna 7-9 och
revisionsberéttelse separat pa Bolagets hemsida
www.tendoforpeople.se. Arsredovisningen har reviderats av
Bolagets revisor.

Arsredovisning 2020 (endoforpeople.se)

BETYDANDE FORANDRING AV EMITTENTENS
FINANSIELLA STALLNING

Det har inte intréffat nagra betydande féréndringar avseende
Bolagets finansiella stallning efter den 31 december 2022 fram till
dagen fér memorandumet.

UTDELNINGSPOLICY

Det foreligger inga rattigheter, férutom rétt till aktieutdelning, att
ta del av Bolagets vinster. Tendo har hittills inte ldmnat nagon
utdelning. Det finns heller inga garantier for att det for ett visst ar
kommer att foreslés eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.
Tendo &r ett utvecklingsbolag dar genererade vinstmedel
planeras att avséattas till utveckling av verksamheten. Nagon
aktieutdelning &r darfér inte planerad fér de kommande éaren. |
framtiden nar Bolagets resultat och finansiella stallning s& medger,
kan aktieutdelning bli aktuell. Forslag pa eventuell framtida
utdelning kommer att beslutas av styrelsen i Tendo och darefter
framldggas for beslut pé& arsstimma. Bolaget har ingen
utdelningspolicy.



https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_95b86c3f6f8b4abbb81fddb0ddf55f6b.pdf
https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_3bb72a14a7964f6f97043d84162696cb.pdf
https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_3bb72a14a7964f6f97043d84162696cb.pdf
https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_3bb72a14a7964f6f97043d84162696cb.pdf
https://www.tendoforpeople.se/_files/ugd/6d10c5_222445916dc5425395b7c3cd6667c05e.pdf

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete fér egen rékning
Ovriga rorelseintakter

Summa intékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Periodens resultat
Resultat per aktie, SEK
Registrerat antal aktier
Genomsnittligt antal aktier

*ej reviderat

okt-dec 2022*

2516
221
2737

-2 989
-903
-22

-3914

-1177

11
0
11

0

-1166
-0,20

6 480 000
5756 959

okt-dec 2021*

-313
-778
-63

-1154

-313

0
-13
-13

0

-326
-0,09
3702 000
3702 000

5272
331
5610

-7 470
-2876
-69

-10 415

-4 805

11
13
-2

0

-4 807
-0,83

6 480 000
5756 959

1375
85
1465

-962
-1 870
-63

-2 895

-1430

0
-50
-50

0

-1480
-0,40
3702000
3702000
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 2022-12-31* 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 7 505 2302
Materiella anldggningstillgangar 0 0
Totala anldggningstillgangar 7 505 2302
Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar 0 4
Ovriga fordringar 696 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 73 254
Likvida medel 6 670 4216
Totala omséttningstillgangar 7439 4582
TOTALA TILLGANGAR 14 944 6884
KSEK 2022-12-31* 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 907 74
Fond fér utvecklingsutgifter 7 266 2063
Overkursfond 21593 5928
Balanserat resultat -11 843 -4 702
Periodens resultat -4 807 -1 480
Totalt eget kapital 13116 1883
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 0 325
Summa langfristiga skulder 0 325
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1201 18
Skatteskulder 0 2
Konvertibellan 0 4000
Ovriga skulder 130 209
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 497 447
Totala kortfristiga skulder 1828 4676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 944 6 884

*ej reviderat
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Auvskrivningar

Annan justering for post som inte
ingar i kassaflodet

Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandring i
rérelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Forandringar av fordringar
Foréndringar av kortfristiga skulder
Forandring i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella
tillgangar

Kassafléde fran
Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Upptagna lan

Nyemission

Forandring langfristiga skulder
Kassaflode fran
finanseringverksamheten

Foéréndring av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

*ej reviderat

okt-dec 2022*
-1177

22

-13

11

-1156

-246
605
359

-798

-2516

-2516

O ocoo

-3315
9985
6 670

okt-dec 2021*

-274
284
10

-263

-838

-838

3867

3867

2766
1450
4216

jan-dec 2022*

404
1153
749

-4 002

-5272

-5 272

12054
-326
11728

2 454
4216
6670

jan-dec 2021

-217
104
-113

-1540

-1375

-1375

3867

3867

952
3264
4216
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LEGAL INFORMATION OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION OM AKTIERNA | TENDO

Aktierna i Bolaget &r utfardade i enlighet med svensk ratt och &r denominerade i svenska kronor (SEK). Tendo har ett aktieslag och varje aktie
beréattigar till en (1) rést och har rétt till lika rostvarde. Bolagets aktier &r noterade och handlas pé Spotlight Stock Market sedan den 6 april 2022.
Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda och fritt dverlatbara och har ISIN-kod SE0017486426.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2022 uppgick Bolagets registrerade aktiekapital till 907 200,00 SEK férdelat pa totalt 6 480 000 aktier, envar med ett
kvotvarde om 0,14 SEK. Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning som antogs pa extra bolagsstdmma den 8 mars 2023, far aktiekapitalet inte
understiga 907 200,00 SEK och inte 6verstiga 3 628 00,00 SEK fordelat pa lagst 6 480 000 och hogst 25 920 000 aktier. Antalet utestdende
aktier vid ingangen av det senast avslutade rékenskapsaret uppgick till 7 404 aktier och uppgick vid utgangen av samma rékenskapsar till 6
480 000 aktier. Foretradesemissionen kommer initialt, vid fullteckning, medféra att aktiekapitalet i Bolaget &kar fran 907 200,00 SEK till 2 008
860,00 SEK och att antalet aktier 6kar fran 6 480 000 aktier till 14 349 00 aktier genom nyemission av hégst 7 869 000 aktier. Darutéver, forutsatt
att Féretradesemissionen évertecknas och Overtilldelningsemissionen aktiveras kommer aktiekapitalet i Bolaget ka med ytterligare 696 663,38
SEK och 4 976 167 aktier om TO 2 utnyttjas fullt ut.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande.

Héndelse Pris per Kvotviade Okning av Okning av Totalt antal Totalt

aktie per aktie antalet aktiekapital aktier aktiekapital
(SEK) aktier (SEK) (SEK)

Nybildning 10,00 5000 50 000 5000 50 000
2017 Nyemission 1365 10,00 550 5500 5550 55500
2018 Nyemission 2 451 10,00 1306 13060 6 856 68 560
2019 Nyemission 3650 10,00 548 5480 7 404 74 040
2022 Aktieuppdelning (500;1) 0,02 3694596 3702000 74040
2022 Fondemission 0,14 444 240 3702000 518 280
2022 Emission av units 6,75 0,14 2778000 388920 6 480000 907 200
2023 Optionsinlésen TO 1* 8,10 0,14 1389 000 194 460 7 869 000 1101 660
2023 Emission av units** 1,20 0,14 7 869 000 1101 660 15738000 2203 320
2023 Overtilldelningsemission*** 1,20 0,14 2083334 291 666,76 17 821334 2 494 986,76
2023 Optionsinldsen TO 2**** 1,90 0,14 4976167 696 663,38 22797 501 3191650,14

* Férutsatt att alla optioner nyttjas (notera att optionen &r out of the money).
** Forutsatt att nu férestdende Féretrddesemission fulltecknas.

*** FSrutsatt att emissionen Gvertecknas

**xx FSrutsatt att alla optioner nyttjas.

AGARFORHALLANDEN

Savitt styrelsen kénner till finns det inga aktiedgaravtal eller andra éverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt
inflytande dver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller n&gra ytterligare 6verenskommelser eller motsvarande som kan leda till att
kontrollen dver Bolaget férandras eller forhindras. Tendo har ett aktieslag och varje aktie berattigar till en (1) rést och har ratt till lika réstvarde.

Tio storsta dgarna

Sofie Woge' 19,46
Pontus Renmarker? 9,36
Robin Gustafsson? 9,36
Bertil Allard Holding AB 8,76
Escritura AB 8,76
Nordnet Pensionsférsakring 6,18
Henrik Nilsson* 5,54
Peter Nilsson 3,13
Stefan Lundgren 2,03
Kjell Nilsson 1,88

VD och styrelseledamot
2 VPE och styrelseledamot
3 Styrelseledamot

“ Styrelseledamot

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER OCH INCITAMENTSPROGRAM

I samband med Bolagets IPO av units under 2022 emitterades, utéver aktier, 1 389 000 teckningsoptioner av serie TO 1. Teckningsoptionerna
har inlésenperiod fran och med den 16 mars 2023 till och med den 6 april 2023, och l&senpriset per aktie uppgar till 6,75 SEK. Vid fullt nyttjande
till erhaller Bolaget kapitaltillfrsel om cirka 9,4 MSEK.

Styrelsens bedémning &r, mot bakgrund av Bolagets réddande aktiekurs pa marknaden, att teckningsoptioner av serie TO 1 under
nyttjandeperioden kommer att vara “out of the money” och dédrmed inte nyttjas alls, alternativt i begransad utstréckning. Mot bakgrund av att
teckningsoptionsinnehavare (serie TO 1) erhaller unitratter i Foéretrédesemissionen kommer en omrékning av optionsvillkoren inte att
genomforas.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden fran och med den 31 december 2022 till och med dagen fér memorandumet har utéver vad som anges nedan inga
transaktioner mellan Bolaget och narstaende parter férekommit. Transaktionerna &r hanforliga till ersattning for Ioneersattning.

jan-dec 2022
OIM Sweden AB' 3123164
Totalt 3123164

! Styrelseledamot Peter Arndt ar delégare i OIM Sweden AB, som &r Tendos utvecklings- och produktionspartner. | diskussioner kring OIM Sweden AB har Arndt en passiv
roll.

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Tendo har inte varit part i nagra rattsliga forfaranden, skiljeférfaranden eller myndighetsférfaranden (inklusive &nnu icke avgjorda arenden eller
sadana som Bolaget &r medveten om kan uppkomma) under de senaste tolv madnaderna som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter
pa Bolagets stéllning eller [6nsamhet. Bolaget har inte heller informerats om ansprak som kan leda till att Tendo blir part i sédan process eller
skiljeforfarande.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER | SAMBAND MED ERBJUDANDET

Sedermera ar finansiell radgivare till Tendo i samband med Erbjudandet. Sedermera (samttill Sedermera nérstaende foretag), har tillhandahallit,
och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjdnster 4t Tendo for vilka Sedermera (samt
till Sedermera narstaende foretag) erhallit, respektive kan komma att erhélla ersattning. MCL &r legal raddgivare till Tendo i samband med
Erbjudandet och erhaller en pa férhand avtalad erséttning for utférda tjanster.

Vidare dger ett antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Tendo aktier i Bolaget. Innehav fér respektive person presenteras
narmare under avsnittet “Styrelse och ledande befattningshavare” i detta memorandum. Tendo har utdver detta ingatt avtal om

teckningsatagande med ett antal styrelseledaméter och befintliga aktiedgare, vilket beskrivs mer ingdende i avsnittet "Villkor for erbjudandet”.

Det foreligger harutéver inte nédgon intressekonflikt inom férvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i ledande
befattningar i Tendo och det finns inte heller nagra andra fysiska eller juridiska personer som &r inblandade i Féretréddesemissionen.
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TILLGANGLIGA DOKUMENT

Kopior av Tendos bolagsordning, stiftelseurkund och registreringsbevis halls tillgdngliga pa Tendos huvudkontor, Ideon Science Park,
Scheelevagen 15, 223 63 Lund, under memorandumets giltighetstid (ordinarie kontorstid). Handlingarna finns &ven tillgéngliga i elektronisk
form pa Bolagets hemsida www.tendoforpeople.se.
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