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Inledning:

Storskalig produktion
och lonsamhet i sikte

energy tog under 2017 flera stora och
Z viktiga steg mot att bli en ldbnsam aktor

inom storskalig produktion och etablering
av modulbyggda fastigheter. Det badar gott infor
de kommande aren da bristen pa bostader och

skolor ar betydande i bade Sverige och andra
europeiska lander.

Under aret tecknade bolaget ett ramavtal med
K-Fastigheter vart cirka 700 MSEK over fem

ar, och etableringen av det forsta permanenta
bostadsprojektet med ZIP-Bostader pabdrjades at
Wallenstam med inflyttning april 2018.

Med CE-markningen av Zenergys ZIP-Element
som erholls strax efter periodens slut 6ppnades
aven ddrren for en internationell expansion.

Foér att kunna hantera en allt starkare efterfrdgan
lade Zenergy under 2017 ner stort arbete pa att
forstarka ledning och organisation, inklusive
rekrytering av fabrikschef och produktionschef
liksom CFO. Med en stark och strukturell grund
utdkas nu produktionskapaciteten kraftigt for att
kunna ta bolaget till nasta niva under 2018.




i

ed CE-markningen av Zenergys
M ZIP-Element som erholls strax

efter periodens slut Oppnades aven
dorren for en internationell expansion.




Sammanfattning av aret

Nettoomsattning 36 831 38 266

-29 543

Balansomslutning 102 568

46,8%

Likvida medel 19 236

-0,91

Ramavtal med K-fastigheter AB vart ca 700 MSEK under en femarsperiod

Leveranser av 89 ZIP-Bostader till Wallenstam Fastigheter AB varda ca 28 MSEK

Avtal med K-Bostad Heby AB gallande kop av 22 ZIP-Bostader vart ca 10 MSEK

Delfinansiering av statliga Vinnova for utvecklingen av WoodXZIP, en trabyggnadskonstruktion
med Zenergys patenterade ZIP-Element och CLT (Cross Laminated Timber) tillsammans med
Chalmers Tekniska Hogskola

Bidrag fran statliga Vinnova for kommersialisering av energieffektiva sa kallade nara
nollenergibyggnader (NZEB) baserade pa bolagets ZIP-Element
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VD Olle Magnusson
har ordet

blev ett omvalvande ar for Zenergy

dar vi tecknade flera viktiga avtal och

forberedde bolaget pa att méta den starka
efterfragan som forvantas de kommande aren.
Hojdpunkten under aret var det ramavtal som vi
tecknade med K-Fastigheters agarbolag Karlsson
Equity Holding AB som bland annat har den i
fastighetskretsar mycket valkande Erik Selin i
agarlistan.

Ramavtalet baseras pa tva ben. Det forsta ar ett
bestallningsatagande pa cirka 750 lagenheter till
ett ordervarde pa totalt cirka 700 MSEK over fem
ar. Det andra ar utfardandet av teckningsoptioner
till Karlsson Equity Holding pa motsvarande

20 procent av kapitalet, som kommer att gora
Karlsson Equity Holding till bolagets rostmassiga
majoritetsagare.

En annan hdjdpunkt var avtalet som tecknades
med Wallenstam under sommaren om leverans
av 89 lagenheter med tillhérande tvattstugor for
uppférande i Mélndal. Lagenheterna, som har
byggts som moduler i var fabrik och monterats pa
plats av var partner Erlandssons Bygg, genomgar
under april slutbesiktning och hyresgasterna som
nu flyttar in blir de forsta som bor permanent i
ZIP-Bostader.

Nar vi under varen genomfdérde en nyemission
var tanken att utnyttja den starka efterfragan

pa hyresratter och skolor som kommer att
finnas i Sverige under de kommande aren

da befolkningen 6kar. Vi sdg da att vi kunde

ta en position pa den 2 miljarder SEK stora
uthyrningsmarknaden, men medan emissionen
holl pa tecknade vi alltséd ovanstdende avtal vilket
har gjort att vi har har andrat vara prioriteringar
nagot. Den underliggande drivkraften for
efterfragan ar fortfarande samma — att l&sa
bristen pa skolor och bostader i Sverige — men
vart fokus kommer nu att ligga pa att skala upp
produktionen for att mota efterfragan som vi har
sakrat med samarbetsavtalet med K-Fastigheter.

Sattet vi har valt att gora det ar genom infora
LEAN-metodiken i var tillverkningsprocess.

LEAN kommer den fran den japanska bilindustrin
och staller valdigt hdga krav pa alla processer,
fran inkdp och logistik hela vagen ned till
produktionsplanering och sjalva produktionen.
Under 2017 och inledningen av 2018 har vi
forstarkt organisationen for att méota dessa krav.

Kostnaderna for denna utvecklingen av bolaget
var under 2017 cirka 15 MSEK, men vi ar
overtygade om att det pa sikt bygger stort varde
for féretaget. Nyckelfaktorn for ldnsamheten i
Zenergy kommer att vara produktionen och en
ekonomisk analys som vi har gjort visar att vi med
LEAN i var fabrik genererar ett positivt resultat for
2018.

Sammanfattningsvis sa star Zenergy infor ett
mycket spannande 2018. Den underliggande
efterfragan i Sverige ar mycket stark, vi har sakrat
var egen efterfragan med samarbetsavtal och
med CE-markningen av ZIP-Elementet som vi fick
i bérjan av 2018 6ppnas aven Europamarknaden.
Var utmaning ar nu att skala upp produktionen
med bibehallen kvalitet och dar vi ser mycket
goda mojligheter att lyckas.

Olle Magnusson
VD Zenergy AB (publ)
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Zenergys historik
2009-2017

2009

+ Bolaget grundas och kapitaliseras genom tva aktiedgarspridningar.

2010

- Forfragan pa byggbodar fran Lambertsson Sverige AB.

- Prototyp pa byggbod. Forsaljning till Lambertsson Sverige AB.

2011

+ Leveranser till PEAB:s bygge av nya nationalarenan Swedbank Arena i Solna.
- 48 byggbodar levereras till Lambertsson Sverige AB.

+ Order pa kontorsbodar till Radasand (PEAB gruppen).

Ny fabriksanlaggning vid Lovsjoé Bruk utanfér Jonkoping.

+  Produktionskapaciteten fyrdubblas.

« Utveckling av en lagenergibod.

2012

« Invigning av fabriksanldaggningen for aktieagare, kunder och leverantorer.
+ Leverans av 11 kontorsbodar i sammanhangande enhet till féretag inom PEAB gruppen.
+  Order pa bygg- och kontorsbodar till Skanska Maskin AB.

» Testresultat fran SP i Boras visar laga energivarden.

2013

- Ny VD, Olle Magnusson och ny styrelseordférande, Michael Lindstrém.
- Bolaget erhaller "Arets energisparpris” for sin lagenergibod.

» Flerarsavtal med Skanska Maskin AB om leverans av energieffektiva byggbodar.

- Kapitalisering genom nyemission och brygglan.
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2014

Startar produktion som huvudleverantor till Skanska Maskin AB.
Utveckling av 13 nya produkter.
Kapitalisering genom nyemission.

Totalt 200 bodar levereras under aret.

2015

Brygglan om 6,1 MSEK och ett optionsprogram.

Nyemission om 25 MSEK.

Samarbeten med stora europeiska potentiella kunder etableras och intensifieras.

Aktiv marknadsfdéring av Zenergys produkter pabodrjas.

Samarbete med Yellon undertecknas infér lanseringen av ZIP-Elementet pd Nordbyggmassan 2016.
Intresset for ZIP-Bomoduler 6kar markant.

Effektivitetsarbetet i fabriken parallellt med lagre inkdopskostnader och genomfdrda prishdjningar
efterlamnar en pataglig effekt.

Projekt initieras for notering av Zenergys aktier pa en marknadsplats under Q4-2015.

2016

Flytt av fabrik till Skillingaryd med kapacitet att producera 1000 moduler per ar.
Fardigstallande av nyutvecklad asyl-bomoduler anpassade for HVB-boenden.
Leverans av 12 evakueringsbostader till Stangastaden AB i Linképing.
Anstallning av 5 nya medarbetare.

Overtecknad féretrddesemission under varen om ca 23 MSEK.

Riktad emission om ca 9 MSEK under hosten.

2017

Bolagets forsta skola levereras till Nassjé kommun.

Trearigt ramavtal tecknas med stort maskinuthyrningsbolag.

Godkand detaljplan och godkant bygglov for 23 lagenheter i Skillingaryd och foérvarv av fastigheten.
Inledd etablering av 89 ZIP-Bostader for permanentboende i Mélndal at Wallenstam.
Foretradesemission om ca 47 MSEK.

Ramavtal med K-Fastigheter vart ca 700 MSEK under 5 ars tid.

K-Fastigheter erhaller mojlighet att framéver forvarva 20 procent av bolaget.

Forstarker organisationen, inklusive rekrytering av produktionschef och CFO.
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Om bolaget

ar ett svenskt foretag grundat

2009 med sate iVaggeryd, Jonkdpings

lan. Baserat pa bolagets patenterade och
varumarkesskyddade ZIP-Element producerar
och levererar Zenergy ZIP-Bostader, ZIP-Skolor
och andra ZIP-produkter dver hela Sverige. Via
dotterbolaget Zenergy ZIPRENT AB hyr Zenergy
aven ut sina produkter. Sammantaget erbjuder
koncernen darmed kompletta l6sningar till
bostadsmarknaden, den offentliga sektorn och
byggbranschen.




i

darmed kompletta lésningar till
bostadsmarknaden, den offentliga
sektorn och byggbranschen.

S ammantaget erbjuder koncernen

11
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Modular arkitetur

svenska och eruopeiska byggbranschen
har de senaste decennierna praglats av ett
konservativt tankande nar det galler att
inféra omvalvande tekniska innovationer for att fa
ner kostnader och etableringstid utan att behdva
tumma pa kvaliteten i de fardiga fastigheterna.

Att forsla material till en byggarbetsplats och
bygga utomhus i vind, regn och sné ar oftast ett
mycket ineffektivt satt att utnyttja bdde material,
maskiner och personella resurser. Manga av de
fabriksbyggda alternativ som har dykt upp har
samtidigt varit alltfér fokuserade pa enkelhet
och temporara l&sningar som inte lampar sig for
permanent boende med hég komfort.

Zenergy ar annorlunda. Med vart patenterade ZIP-
Element som grund kan vi utveckla trivsamma och
estetiskt tilltalande bostader, skolor och andra
fastigheter som baseras pa kostnadseffektiva
fabriksbyggda moduler. Vara ZIP-Bostader

och ZIP-Skolor klarar stranga EU-regelverk
samtidigt som de erbjuder en god komfort

och inomhusmiljé. Den har kombinationen av
goda egenskaper och innovativ produktion och
etablering kallar vi modular arkitektur, och vi ar
overtygande om att den har en betydande roll att
spela i en fastighetsbransch som maste utvecklas
under de kommande aren till foljd av den stora
bostads- och skolbristen i Sverige och andra
europeiska lander.




i

en har kombinationen av goda
D egenskaper och innovativ

produktion och etablering kallar vi
modular arkitektur, och vi ar évertygande
om att den har en betydande roll att
spela i en fastighetsbransch som maste
utvecklas under de kommande aren till
foljd av den stora bostads- och skolbristen
i Sverige och andra europeiska lander.
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Zenergys affarsmodell

affarsmodell baseras pa att tillverka och sédlja eller hyra ut fastighetslésningar som
utvecklats med modulér arkitektur. Modulerna byggs i bolagets egen fabrik fabrik vilket ger full
kontroll dver hela processen fran material till produktion och etablering.

Bolaget har idag fem affarsomraden:

ZIP-Element

Zenergys CE-markta, patenterade och
varumarkesskyddade ZIP-Element ar ett
byggelement med unika egenskaper.
Anvandningsomradena ar manga tack vare
styrkan i sandwich-elementets konstruktion. ZIP-
elementet bestdr av en isolerande karna av PIR
som i sig ar brand- och fuktmotstandig dessutom
tacks den av ett yttre skikt av magnesiumoxid
som ocksa ar brand- och fuktsakert. De

goda isolervardena gor det mojligt att bygga
passivhus med sa tunna vaggar som 24 cm och
lagenergihus med 19 cm. ZIP-Elementet ar i

sig ett fardigt tak-, golv- eller mdégelresistent
byggnad utan kéldbryggor.

Férutom att utgdra grunden i bolagets egna
bostadsldsningar utvarderas méjligheten att
licensiera ut ZIP-Elementet till andra byggbolag
och tillverkare av byggprodukter.

ZIP-Bostader

Med en vaxande marknad och 6kad efterfragan
pa hyresratter och tillfalligt boende har Zenergy
valt att ldgga stort fokus pa bostadssegmentet
dar ZIP-Elementet och l&sningar med modular
arkitektur verkligen kommer till sin ratt.

Bolagets ZIP-Bostader har fa begransningar och
ldmpar sig for saval enskilda villor/radhus som for
flerbostadshus upp till fyra vaningar. Konceptet
kan aven anpassas i storlek per lagenhet och
Zenergy har i dagslaget utvecklade planer pa upp
till fyrarumslagenheter.
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ZIP-Skolor och andra samhallsfastigheter

En stor befolkningsdkning for inte bara med sig bostadsbrist, utan
aven brist pa skolor, forskolor och andra samhallsfastigheter som
serviceboenden. ZIP-Skolor kan byggas effektivt och skapar dessutom

ett funktionellt inomhusklimat med god
luftkvalitet vilket ar viktigt fér att kunna
tillgodogdra sig ny kunskap. Zenergy har
redan etablerat ett antal skolor med gott
resultat, och utvarderar en utékad satsning
inom samhallsfastigheter med en potentiell
samarbetspartner.

ZIP-Entreprenadmoduler

Zenergys ZIP-Bodar riktar sig mot byggbranschen
som paverkas starkt av det allmanna ekonomiska
klimatet och investeringsnivaerna. Zenergy har
levererat dver 1000 ZIP-Entreprenadmoduler och
ZIP-Bomoduler till nationella och internationella
bygg- och fastighetsbolag. Zenergy har

flexibla modullésningar for de flesta former av
byggarbetsplatser baserade pa bolagets olika
basmodeller samt tva olika plattformsstorlekar.

ZIP-Fastigheter for uthyrning

Efterfragan pa att hyra fastighetslésningar i
modulform, bade tillfalligt och permanent, ar
stor. Marknadspotentialen paverkas positivt

av kommunernas behov av férskolelokaler,
skollokaler och andra offentliga lokaler, men
mojligheterna ar stora aven inom bostadssektorn.
Under varen 2017 pabdrjade Zenergy etableringen
av ett bostadskvarter som kommer att skapa

en grund for lé6pande intdktsmojligheter.
Modulbostadskvarteret i Skillingaryd ags av
fastighetsbolaget Zenergy bostéder kvarterl i
Skillingaryd AB som ar ett helagt dotterbolag

till Zenergy AB. Kvarteret planeras med 23
hyreslagenheter om totalt cirka 1300 m2 BOA,
och lagenheterna har en berédknad snitthyra om
strax under 1500 kronor per m2 och ar. Planerad
inflyttning i en av tre huskroppar i fastigheten ar
satt till sommaren 2018 da Zenergys nara noll
energibyggnad planeras sta fardig.

15



16

ARSREDOVISNING ZENERGY AB (PUBL) Org nr 556796-2260 JANUARI - DECEMBER 2017

Kvalitetsmedveten
volymproduktion
med LEAN

ar en systematisk metodik for att

optimera tillverkningsprocesser som har sitt

ursprung i amerikansk bilindustri och som
vidareutvecklats hos Toyota och den japanska
bilindustrin. Metoden bygger pa kontinuerliga
forbattringar av processen samtidigt som
ojamnheter i produktionen avseende volym och
kvalitet minimeras.

LEAN staller hogre krav pa alla delar i
tillverkningsprocessen, fran inkdp och logistik
till produktionen av ZIP-Element och moduler
som anvands till ZIP-Bostader, ZIP-skolor och
byggbodar. For att sakerstalla ett lyckat inférande
har bolaget forstarkt pa flera nyckelpositioner
och anlitat en konsult med lang erfarenhet av
att implementera LEAN inom modultillverkning.
Tanken ar att skapa en langre produktionslina

i fabriken med kapacitet for flodestillverkning,
precis som inom bilindustrin.

Malsattningen ar att under 2018 och framat
vasentligt utdka produktionskapaciteten

for att mota den dkande efterfragan. Det
forsta delmalet ar att s& snart som majligt

na en produktionskapacitet pa cirka 20 000
kvadratmeter BOA per ar. Darefter ar malet 35
000 kvadratmeter BOA per ar.

bygger pa kontinuerliga
forbattringar av processen
samtidigt som ojamnheter i
produktionen avseende volym och

kvalitet minimeras.
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Utveckling av nasta
generations
ZIP-Element

utvecklingar standigt sina produkter

och ZIP-Elementet, sjalva grundstommen

i bolagets produkter, ar inget undantag.
Méjigheten att tillverka dagens version av ZIP-
Elementet pa ett effektivare satt utvarderas
l6bpande som en del i arbetet med att utdka
produktionskapaciteten. Dessutom utvecklas
en version dar ytterdelarna av sandwich-
konstruktionen byts ut mot korslimmat tra for att
fa fram en annu mer miljévanlig, och potentiellt
mer energieffektiv, produkt. Den kallas WoodXZIP
och utvecklas i samarbete med Chalmers Tekniska
Hogskola och HSB Living Labs i Goteborg.

Under 2017 erholl Zenergy 0,3 MSEK fran den
statliga innovationsmyndigheten Vinnova fér
projektet WoodXZIP, och dessutom 0,5 MSEK

i bidrag fran Vinnova fér kommersiailisering

av energieffektiva sa kallade nara-
nollenergibyggnader baserade pa bolagets
ZIP-Element. En stark efterfragan pa den har
sortens byggnader vantas under de kommande
aren, eftersom alla nya byggnader maste vara
nar-nollenergibyggnader fran 2021 enligt nya EU-
regler.

17
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Utvalda pagaende
etableringar

ZIP-Bostader at Wallenstam i Moélndal

I juli tecknade Zenergy ett avtal vart 28 MSEK med Wallenstam om att leverera
89 ZIP-bostader med tillhdrande utrymmen i Mélndal strax utanfér Goteborg.
Det ar bolagets hittills storsta projekt, och det forsta dar ZIP-Bostader uppfors
for permanent boende. Etableringen genomfoérs i samarbete med Erlandssons
Bygg. Efter arets slut, under april 2018, inleddes inflyttningen av de historiska

hyresgasterna som blir de forsta att bo permanent i ZIP-Bostader.

ZIP-Bostader for uthyrning i Skillingaryd

Under varen 2017 pabdrjade Zenergy etableringen av ett eget
bostadskvarter for uthyrning i narheten av fabriken i Skillingaryd. Kvarteret
ags av fastighetsbolaget Zenergy Bostader Kvarterl i Skillingaryd AB

som ar ett helagt dotterbolag till Zenergy AB. Kvarteret kommer att
omfatta 23 hyreslagenheter om totalt cirka 1300 m2 BOA med en
beraknad snitthyra om strax under 1500 kronor per m2 och ar.

ZIP-Bostdder at K-Fastigheter i Odakra

Som en del av Zenergys ramavtal med K-Fastigheter, som ar vart ca 700
MSEK under fem ars tid, planeras ett forsta projekt om 26 ZIP-Bostader i
Odakra. Etableringen av projektet kommer att ske under 2018, och godkand
slutbesiktning kravs for att resterande bestallningsataganden skall vara giltiga.




ARSREDOVISNING ZENERGY AB (PUBL) Org nr 556796-2260 JANUARI - DECEMBER 2017
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella
tillgangar

CE-markning av ZIP-Elementet

Zenergy arbetar aktivt med att skydda bolagets immateriella rattigheter samt att sakerstalla att dess
produkter uppfyller de krav som stalls for att kunna verka optimalt pa viktiga marknader som Sverige samt
inom EU/ESS.

Strax efter arets slut erho6lls CE-markning for bolagets ZIP-Element. Det utgdr en viktig milstolpe da CE-
markning ar ett krav for att kunna salja ZIP-Elementet samt bolagets fastighetslésningar i Europa.

Patentoversikt

For narvarande férfogar Zenergy Over féljande patent och patentansdkningar:

21046459  1050264-9  2010-03-22 1050264-9 f;”;;;“gk;fdnspa“e‘ Registrerad  Sverige Patent 2030-03-22

Konstruktionspanel for

21051452 2369084 2011-03-22 11159114-5 byggnad//Panel for ﬁ"ji‘?‘kfj” EPC Patent 2031-03-22
building eviia
21076426  1550656-1 2015-05-22  1550656-1 Fire resistant panel for - Under o ;00 Patent 2035-05-22
building//Brandhardig  granskning
Community Until no more
31030806 01284487 2014-05-05 012844387 ZENERGY Registrerad trademark Trademark 06, 19, 37, 43 renewal fees
(EV) have been paid
Community Until no more
31030807 012844452 2004-05-05 012844452 ZIP-ELEMENT Registrerad trademark Trademark 17,19, 42 renewal fees
(EV) have been paid
Forklaringar
EPO = European Patent Office, EPO det Konstruktionspanel for byggnad ar Zenergys
Europeiska patentverket granskar och beviljar egna unika ZIP-Element. ZIP-Elementet bestar av
Europeiska patent. Det Europeiska patentet hogisolerande material i sandwichkonstruktion
maste sedan valideras for att bli nationella med en isolerande karna i mitten mellan tva
patentrattigheter. magnesiumskivor.
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Patentstrategi

ser stor potential i det patenterade

ZIP-Elementet, saval som en del i bolagets

egna fastighetslésningar som i sig sjalvt
genom att inkludera det i andra tillverkares
produkter och darigenom erhalla licensintakter.
Betydande resurser laggs aven pa vidareutveckling
och patentskydd da ZIP-Elementet bedéms vara
centralt for att Zenergy skall kunna bibehalla en
fordelaktig position gentemot konkurrenter inom
branschen for mudulbyggda fastighetslésningar.

Zenergys overgripande syfte med att dga
patentrattigheter ar att:

Hindra konkurrenter fran att erbjuda liknande funktioner/prestanda
Mojliggora hogre priser och darmed battre avkastning pa FoU-investeringar

Bygga upp en god féorhandlingsposition
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsoversikt

en svenska marknaden for etablering
D och forsaljning samt uthyrning av

modulara entreprenadbodar, skolor och
bostader ar relativt ny, och Zenergy arbetar
darfor utifran rimlighetsuppskattningar avseende
marknadsstorlek och marknadspotential. Dessa
uppskattningar grundar sig pa arsredovisningar
som publicerats av flera stérre branschaktorer
samt information fran branschorganisationerna
SRA (Swedish Rental Association) i vilken Zenergy
ar medlem.
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Drivkrafter

Marknadens tva framsta drivkrafter ar:

Den svenska bostadskrisen

Kommunernas vaxande behov av skolor
och utbildningslokaler

rader for narvarande stor brist pa

bostader i Sverige, men aven pa skolor

och férskolor, vilket framférallt drabbar
unga, gamla och barnfamiljer. En viktig anledning
ar den omfattande invandringen till landet under
de senaste aren. Efterfragan pa kostnadseffektiva
l6dsningar, sa som modulart tillverkade
fastighetslosningar, férvantas vara stark under
de kommande aren da den omfattande bostads-
och skolbristen tar lang tid att atgarda med
konventionell byggteknik.

Zenergy uppskattar att potentialen enbart foér
uthyrning av modulbaserade lokaler i Sverige

ar mer an 2 miljarder kronor per ar. Marknaden
domineras av Ramirent med en omsattning pa ca
1,9 miljarder kronor, Expandia med en omsattning
pa ca 900 miljoner kronor, Cramo Adapteo pa ca
480 miljoner kronor, Temporent pa

ca 330 miljoner kronor och Indus pa

ca 200 miljoner kronor. Huvudparten av dessa
omsattningar utgoérs av uthyrning till kommuner
och landsting. Konkurrenternas omsattningar
bestar av flertalet olika produkter men uthyrning
av lokaler har med bolagets egna utrakningar
uppskattats till cirka 2 miljarder SEK.
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INTERNATIONELL MARKNADSPOTENTIAL

Internationell
marknadspotential

tover ovanstaende marknadsuppskattning
l ' for Sverige beddmer bolaget att det finns
en betydande motsvarande marknad
i primart andra europeiska lander som tagit
emot manga invandrare pa kort tid, exempelvis
Tyskland. Denna marknad kan nas via distributérer
eller samarbetspartners, och Zenergy forhandlar
med den stora tyska modulfastighetstillverkaren
ProContain om att utveckla l&sningar for Tyskland
baserat pa bolagets ZIP-Element.
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Konkurrenter

har konkurrenter inom primart
kategorierna byggbodar/byggmoduler,
byggelement samt modullokaler for
uthyrning.

Inom segmentet byggbodar/byggmoduler ar
konkurrenterna Moelven, Flexator, Remodul,
Maxmodul och Jabo. Moelven ar ledande i
Skandinavien med en arsomsattning pa cirka

3 miljarder NOK. Flexator har en arsomsattning pa
cirka 500 miljoner SEK och ingar i Nordic Modular
Group som ags av lkea.

Inom byggelement, dar Zenergy erbjuder det
patententerade och CE-markta ZIP-Elementet,
ar huvudkonkurrenterna Rautarukki, Paroc Group
och Modulbyggen-Normstahl.

Marknaden for modullokaler for uthyrning
domineras av Ramirent med en omsattning pa
cirka 1,9 miljarder SEK. Andra betydelsefulla
aktorer ar Expandia, Cramo Adepteo, Temporent
och Indus.
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Ledning och styrelse

Styrelse

Michael Lindstrom

Styrelseordférande

Aktier: 304 437
via LIPCO AB

Michael Lindstrém har en civilekonomexamen fran
Goteborgs Handelshogskola och har lang erfarenhet
ifran kapitalmarknaden. Michael har varit med i
styrelsen sedan 2013.

Ovriga koncernbefattningar

Zenergy bostader kvarterl i Skillingaryd AB:
Ordforande och ledamot i styrelsen

Zenergy Fastighets AB: Ledamot i styrelsen
Zenergy ZIPRENT AB: Ordférande och ledamot
i styrelsen

Zenergy Fastighets Holding AB: Ordférande
och ledamot i styrelsen

Goran Gustafsson

Ledamot i styrelsen
Aktier: O

Goran Gustafsson har

en fil. kand fran Stockholm Universitet och har
varit anstalld som CFO och CEQO i ett flertal
boérsnoterade bolag. Goran har varit med i
styrelsen sedan 2013.

Ovriga koncernbefattningar

Zenergy bostader kvarterl i Skillingaryd AB:
ledamot i styrelsen

Zenergy Fastighets AB: Ledamot i styrelsen
Zenergy ZIPRENT AB: Ledamot i styrelsen

Olle Magnusson

VD samt ledamot
i styrelsen

Aktier: 323 707
privat och via
Olle Magnusson i Hovas AB

Olle Magnusson ar utbildad maskiningenjor

med ekonomi och IT utbildning fran Géteborgs
Handelsskola. Olle har varit bosatt och verkat

i ledande befattningar utomlands i ca 15 ar,
huvudsakligen i Tyskland och Schweiz, fér bland
annat Volvo Personvagnar AB och Gunnebo AB. Olle
har varit med i styrelsen sedan 2013.

Ovriga koncernbefattningar

Zenergy Fastighets AB: VD samt ledamot i styrelsen
Zenergy ZIPRENT AB: VD samt ledamot i styrelsen
Zenergy Fastighets Holding AB: VD samt ledamot

i styrelsen

Zenergy bostader kvarterl i Skillingaryd AB:
Ledamot i styrelsen

Jan Bengtsson

Ledamot i styrelsen
Aktier: O

Jan Bengtsson har en

Civilekonomexamen fran Goteborgs Handelshogskola
och lang erfarenhet fran finansbranschen och
fastighetsbranschen. Jan har varit med i styrelsen
sedan 2015.varit med i styrelsen sedan 2013.

Ovriga koncernbefattningar

Zenergy Fastighets AB: Ordférande och ledamot
i styrelsen

Zenergy ZIPRENT AB: Ledamot i styrelsen
Zenergy bostader kvarterl i Skillingaryd AB:
Ledamot i styrelsen
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Ovriga ledande befattninghavare

Robert Gurbin

COO & Vice VD (under 2017)
Aktier: 11 999 via GRK Sverige AB

Robert Gurbin har haft flera ledande befattningar inom

tillverkningsindustrin i sdval Sverige som utlandet. Dessa inkluderar Plant Manager vid BTT Plat AB,
Produktion Departement Manager vid Stacke Hydraulik AB samt vd fér BMT

& GURBIZ S.P. som ar baserat i Polen.

Ovriga koncernbefattningar
Zenergy Fastighets AB: Ledamot i styrelsen

Magnus Hjalmarsson

CFO & Vice VD (fran
och med 2018)

Aktier: O

Magnus Hjalmarsson ar utbildad Civilekonom vid
Hogskolan i Boras och har mangarig erfarenhet
fran ledande positioner inom stérre och mindre
industriféretag. Han har bland annat varit vd

och darefter styrelseordférande for OptoComp
som ar verksamt inom verkstadsindustrin.
Styrelseledamot i Svensk Industriférening.

Ovriga koncernbefattningar

Zenergy Fastighets Holding AB:
Ledamot i styrelsen

Staffan Ivarsson

Fabrikschef (fran
och med 2018)

Aktier: O

Staffan lvarsson har gedigen kunskap om och
erfarenhet av modultillverkning. Han har tidigare
varit verksam inom KABE-koncernen, som
tillverkar husvagnar och husbilar, under mer an
30 ars tid med fokus pa produktionsledning och
tillverkning.

Peter Koski

Marknadschef
Aktier: 0

Peter har en Ingenjors

och Civilekonomexamen. Peter har arbetat

i ledande befattningar bade i Sverige och
utomlands som CFO och CEO samt varit partner
och VD for Passivhus-byggnationer. Foretagen
omfattar Forsheda AB, Munksjo Decor, New Wave
Ltd samt CQ Srl. Peter har varit anstalld sedan
2016.

Dzenan Kahvic

Teknisk chef
Aktier: O

Dzenan ar utbildad

till Installationsingenjér. Dzenan har tidigare
erfarenheter fran EFK AB som Affarsomradeschef.
Han har arbetat dver 10 ar som uppdragsansvarig
inom VVS pa Carl Bro/Grontmij/ Sweco. Dzenan
har varit anstalld sedan 2017.

27



28

ARSREDOVISNING ZENERGY AB (PUBL) Org nr 556796-2260 JANUARI - DECEMBER 2017

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Zenergy AB ar ett svenskt féretag grundat

2009 med sate i Vaggeryd, Jonkopings lan

som utvecklar, tillverkar och saljer brandsakra,
energieffektiva och miljdbesparande

bostédder i modulformat liksom skolor

och entreprenadmoduler med smarta och
flexibla l&dsningar. Modulerna byggs med det
egenutvecklade och patenterade byggelementet
ZIP-Element som ar varumarkesskyddat.

Verksamheten ar indelad i fem affarsomraden:
ZIP-Element, ZIP-Bostader, ZIP-Skolor och andra
samhallsfastigheter, ZIP-Entreprenadmoduler och
ZIP-Fastigheter for uthyrning.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vasentliga handelser under det forsta kvartalet
e Riktad emission fran december 2016 registrerad

Den 4 januari meddelade Zenergy att den riktade
emission som genomfordes i december 2016 har
registrerats och att Zenergy darmed tillférts 9
MSEK fore emissionskostnader som uppgick till
630 000 SEK.

e Forvarv av mark for bostadsprojekt i Skillingaryd

Zenergy meddelade den 17 februari att bolaget
forvarvat ett markomrade om 3 000 kvadratmeter
i centrala Skillingaryd fér byggnation av 23 nya
bostader.

* Tre nya kunder och leverans av den forsta skolan

Den 23 februari meddelade Zenergy att bolaget
tecknat avtal varda ca 6 MSEK med tre nya kunder
samt att bolaget under februari manad pabdrjar
uppfdrandet av en skola at Nassjo kommun.

e Bokslutskommuniké 2016

Den 24 februari publicerades bolagets
bokslutskommuniké fér 2016.

« Kontorsmoduler till Fortifikationsverket

Den 13 mars meddelades att bolaget vunnit

en upphandling gallande uthyrning av
kontorsmoduler till Fortifikationsverket under en
trearsperiod med mojlighet till forlangning av
hyrestiden.

e Trearigt ramavtal for uthyrning av
entreprenadmoduler

Den 29 mars meddelade Zenergy att bolaget

tecknat ett trearigt ramavtal med ett av Sveriges
aldsta maskinuthyrningsbolag fér uthyrning

av entreprenadmoduler. Uthyrningsbolaget
omsatter nastan 500 MSEK per ar och hyr utover
entreprenadmoduler ut ett brett sortiment av
produkter fran handverktyg och maskiner till stora
lastbilar.

Vasentliga handelser under det andra kvartalet

e Avsiktsforklaring med Wallenstam gallande
bostader i Lackareback till ett varde om cirka 28
MSEK

Den 6 april meddelade Zenergy att bolaget
tecknat en avsiktsforklaring med fastighetsbolaget
Wallenstam om uppfoérande av ZIP-bostader vid
Lackarebacksmotet i Mélndal till ett varde om ca
28 MSEK.

+ Klartecken att bygga modulbostader i
Skillingaryd

Den 7 april meddelade Zenergy att bolaget

har fatt detaljplan och bygglov godkant for
uppfdrandet av 23 hyresrattslagenheter i centrala
Skillingaryd.

e Publicering av arsredovisningen for 2016

Den 20 april publicerades Zenergys
arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

e Foretradesemission om 47,1 MSEK

Den 8 maj meddelade bolaget att Zenergys
styrelse beslutat genomfdra dels en nyemission
av aktier om hogst 47,1 MSEK med foéretradesratt
for Zenergys aktiedgare och innehavarna

av teckningsoptioner av serie 2016/2018 i
bolaget, dels en riktad nyemission av aktier

om hogst ca 3,9 MSEK, forutsatt erforderligt
emissionsbemyndigande vid arsstamman den 8
maj 2017.

¢ Kommuniké fran arsstamman

Den 9 maj publicerades en sammanfattning av
de viktigaste beslut som togs vid arsstamman

i Zenergy AB (publ) som holls den 8 maj 2017.
Stdmman beslutade att styrelsen oférandrat

ska besta av fyra bolagsstammovalda
styrelseledaméter utan suppleanter. Arsstamman
beslutade om omval av styrelseledam&terna Olle
Magnusson, Michael Lindstrém, Jan Bengtsson
och Goéran Gustafsson. Michael Lindstrom
omvaldes till styrelsens ordférande.

Arsstdmman beslutade &ven att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning (Tkr)

Nettoomsattning 36 831 38 266 44 023 -
Resultat efter fin. poster -29 755 -17 639 -12 293 -
Balansomslutning 102 568 64 118 33683 -
Soliditet % 47% 56% 64% -

Definitioner: se not 25

Nettoomsattning 40 030 40 395 44 024 39 494
Resultat efter fin. poster -29 152 -17 520 -12 287 -13 097
Balansomslutning 86 288 49 064 33689 15 188
Soliditet % 56% 74% 64% 52%

Definitioner: se not 25

for ledande befattningshavare inom
Zenergy-koncernen ("Incitamentsprogram
2017/2020") genom emission av hogst 748

000 teckningsoptioner med ratt till teckning

av nya aktier i bolaget, och godkannande

av dels overlatelse av sadana optioner, dels
styrelseledamoten, tillika verkstallande direktoren,
Olle Magnussons deltagande i programmet.

e Uthyrning av bostadsmoduler till Strix
television foér inspelning av FARMEN

Den 11 maj meddelade Zenergy att bolaget traffat
en 6verenskommelse med Strix Television om
uthyrning av 30 lagenheter i modulformat till alla
medverkande vid inspelningen av nasta sasong av
TV-programmet Farmen.

e Bestallning av ZIP-Entreprenadmoduler fran ny
kund

Den 17 maj kommunicerade Zenergy att
bolaget traffat avtal om leveranser av 11 ZIP-
Entreprenadmoduler till en ny kund med
verksamhet i s6dra Sverige.

« Avtal gallande leverans av skola till Vaggeryds
kommun

Den 7 juni meddelade Zenergy att bolaget tecknat
avtal med Vaggeryds kommun om uppfoérandet av
en skola till ett varde om cirka 6 MSEK.

« K-Bostad Produktion AB bestaller 27 ZIP-
bostader

Den 13 juni meddelades att bolaget ingatt avtal
med K-bostad Produktion AB om forsaljning av 27
ZIP-bostader till ett varde om 9 MSEK.

e Uthyrning av férskola i Alingsas

Den 14 juni meddelade bolaget att ytterligare en
upphandling vunnits gallande uthyrning av en
forskola i Alingsas till ett varde om cirka 2 MSEK.

e Foretradesemissionen om 47,1 MSEK
oOvertecknades med 150 procent

Den 28 juni meddelades att foretradesemissionen
om 47,1 MSEK &6vertecknades med 150 procent.
Vésentliga hdndelser under det tredje kvartalet

¢ Avtal med Wallenstam Fastigheter till ett varde
om 28 MSEK

Den 7 juli meddelade Zenergy att bolaget
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tecknat avtal med fastighetsbolaget Wallenstam
Fastigheter AB gallande forsaljning av 91 ZIP-
bostadsmoduler till ett varde om 28 MSEK.
Inledning av produktionen ar beraknad till augusti
2017, och leveranser ar planerade att inledas under
november 2017. Byggnationen ar planerad att vara
helt fardigstalld i februari 2018.

¢ Ramavtal med K-Fastigheter gallande
delagarskap samt kop av 750 ZIP-bostader

Den 19 juli meddelade Zenergy att bolaget
undertecknat ett ramavtal med K-Fastigheters
moderbolag Karlsson Equity Holding AB gallande
delagarskap i Zenergy AB samt bestallningar av
Zenergy ZIP-Bostader. Det beraknade ordervardet
for ordervardet beraknas uppga till cirka 700 MSEK
under en femarsperiod.

Ramavtalet ar villkorat av ett forsta byggprojekt
om 26 lagenheter i Odakra blir godkant vid
slutbesiktning under 2018, samt att en extra
bolagstamma den 29 augusti beslutar om att inféra
ett nytt aktieslag (A-aktier), som vardera ger ratt till
10 réster, och samtidig omstampling av befintliga
aktier och teckningsoptioner) till B-aktier som ger
ratt till 1 rost. Denna férandring kraver férandring
av bolagsordningen. Dessutom att den extra
bolagsstamman godkanner att teckningsoptioner
emitteras vederlagsfritt till Karlsson Equity Holding
AB som ger ratt att inom 30 manader teckna aktier
i Zenergy AB (publ) motsvarande totalt 20 % av
kapitalet fordelat pd 10 % roststarka A-aktier samt
10 % B-aktier till en kurs om 3,50 kronor per aktie.

e Beslut vid extra bolagsstamma

Den 29 augusti genomfordes en extra
bolagsstamma som beslutade om att forandra
Zenergys bolagsordning samt att i 6évrigt
genomfdra de beslut som var villkor for
ramavtalet med Karlsson Equity Holding AB enligt
pressmeddelande den 19 juli.

e ZIP-bostader till norsk kommun

Zenergy meddelade den 1 september att den
norska kommunen Aurland kdpt ZIP-bostader till
ett ordervarde om cirka 1,2 MSEK via bolagets
samarbetspartner Snekker Nesodden AS i Norge.
Den forsta leveransen av bostader kommer att ske i
september 2017.

Védsentliga handelser under det fjarde kvartalet

« Samarbetsavtal med Erlandsson Bygg AB

Den 30 oktober meddelade Zenergy att ett
samarbetsavtal tecknats med Erlandsson Bygg
AB avseende entreprenadarbetet vid uppférandet
av 89 Zenergy ZIP-Bostader och 3 tvattstugor
som Wallenstam Fastigheter AB kdpt enligt

pressmeddelande den 7 juli 2017. Leveranserna av
bostaderna kommer att padbdrjas i november 2017 med
planerad slutbesiktning i februari 2018.

e Forsknings- och utvecklingsbidrag fran statliga
Vinnova

Den 1 november meddelades att Zenergy erhallit bidrag
fran den statliga innovationsmyndigheten Vinnova for
forskning och utveckling gallande projektet WoodXZIP i
samarbete med Chalmers Tekniska Hogskola. WoodXZIP
ar en trabyggnadskonstruktion gjord av Zenergy ZIP-
Element i en trakonstruktion med CLT, Cross Laminated
Timber (korslimmat tra) som prefabriceras. Projektet
kommer att slutrapporteras under oktober 2018.

* Vinnova-stod for kommersialisering av ZIP-bostader

Den 15 november meddelade Zenergy att bolaget
erhallit 0,5 MSEK i bidrag fran statliga Vinnova for
kommersialisering av energieffektiva sa kallade nara-
nollenergibyggnader (NZEB) baserade pa bolagets
patenterade och varumarkesskyddade ZIP-Element.
Uppforandet av prototypbostader planeras till det forsta
kvartalet 2018. Marknaden for nara-nollenergi-bostader
vantas vaxa kraftigt da samtliga nya byggnader inom EU
maste klara av dessa stranga energikrav fran och med
2021.

e Premiarvisning av ZIP-Bostader som uppférs at
Wallenstam for vd:ar fran stérre fastighetsutvecklare

Den 14 december kommunicerades att

verkstallande direktdrer fran hela fem valetablerade
fastighetsutvecklare medverkade nar Zenergy
premiarvisade 22 av de 89 ZIP-bostader som ar under
uppfdérande at Wallenstam i Molndal strax utanfor
centrala Goteborg.

e Ny produktionschef och CFO samt forstarkning av
organisationens struktur for att hantera dkad efterfragan

Den 15 december meddelade Zenergy att bolaget har
rekryterat Staffan Ivarsson som ny produktionschef samt
Magnus Hjalmarsson som finanschef (CFO). Dessutom
utses bolagets Fabrikschef/COO Robert Gurbin till vice
VD. Koncernstrukturen forstarks samtidigt inom varje
steg i processen fran order till nyckelfardiga fastigheter.

» Publicering av manatliga nyhetsbrev

Zenergy kommunicerade den 27 december att bolaget
bérjar publicera manatliga nyhetsbrev fran och med
december 2017.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

e CE-markning av Zenergys ZIP-element

Den 17 januari meddelades att bolaget erhallit CE-
markning for sitt patenterade ZIP-Element som utgér
grundstommen i bolagets modulart tillverkade bostader.
| och med detta aterupptogs forhandlingar med tyska
ProContain GmbH gallande inkdp av ZIP-Element for
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tillverkning och férsaljning av bostadsmoduler pa
den tyska marknaden.

* Bolagets fabrikschef och vice VD Robert Gurbin
slutar

Den 12 februari meddelade Zenergy att bolagets
fabrikschef och sedan arsskiftet vice VD Robert
Gurbin valt att lamna Zenergy av personliga skal.
Robert kommer att arbeta kvar inom bolaget
under 2018.

e Zenergy rekryterar Johan Olofsson som
ansvarig for inkdp, logistik, produktplanering och
affarsutveckling

Den 7 mars meddelades att bolaget har
rekryterat Johan Olofsson, med bred
ledningserfarenhet fran modulhusbranschen,
till bolagets nya position som chef for inkdp,
logistik, produktplanering och affarsutveckling.
Johan kommer att inga i Zenergy-koncernens
ledningsgrupp och utgora en viktig del i
skapandet av en effektiv process fran inkdp och
logistik till produktion och etablering.

Foérvantad framtida utveckling

Zenergy har en etablerad koncernstruktur som
mojliggor diversifieringar och renodling av vara
affarsomraden. Férsaljningen av vara produkter
sker genom Zenergy AB. Uthyrningsverksamhet
sker genom Zenergy ZIPRENT AB. Zenergy AB
utvecklar och producerar bolagets produkter.
Genom denna koncernstruktur moéjliggor vi en

kontinuitet och ett utjamnande produktionsfléde.

Genom att forvarva markomraden i naromraden
till Vaggeryds kommun som sedan exploateras
till bostadskvarter skapar Zenergy synergieffekter
genom att géra samhallsnytta liksom att skapa
goda och lédnsamma affarsmadjligheter.

Modulbostadskvarteret i Skillingaryd ags av
ett nybildat fastighetsbolag Zenergy bostader
kvarterl i Skillingaryd AB som ar ett helagt
dotterbolag till Zenergy AB.

Zenergy Fastighets AB ager och forvaltar
fastigheten dar Zenergy AB bedriver
verksamheten i Skillingaryd. Bdda bolagen ags
genom Zenergy Fastighets Holding AB.

Vi kan faststalla en patagligt storre efterfragan
pa skolor och férskolor som forvantas stiga
ytterligare.

Zenergys konkurrensférdelar inom omradena;
energiforbrukning, brandsakerhet, fukt

och mogelresistens efterfragas allt mer vid
upphandlingarna som “skall krav” i manga

rambeskrivningar och offertforfragningar.

Zenergys vision ar att skapa smarta, brandsakra
och energieffektiva bostader som gar snabbt att
producera och etablera som haller hdg kvalitet.
Byggnaderna skall ha tilltalande fasadgestaltning
och effektiv inredning. Tillsammans med
arkitekter och byggnadsingenjorer utvecklar
Zenergy attraktiva boendekoncept som pa allvar
utmanar det traditionella bostadsbyggandet.

En stor utmaning ar att skapa rymliga och ljusa
lagenheter som uppfyller alla myndighetskrav.
Tydliga balkongmotiv skapar spanning vilket gor
det mojligt att ha stora glasytor som slapper in
mycket dagsljus. Glasytorna kopplar samman
interioren med utomhusmiljén och forhojer
kanslan av en rymlig och trivsam lagenhet.
Zenergys bostader skall vara hogkvalitativa och
attraktiva for moderna manniskor.

Zenergys produkter fungerar utmarkt som bade
permanenta och tillfalliga bostader.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer
Begrdnsade resurser

Zenergy ar ett relativt litet bolag med begransade
resurser vad galler ledning, administration och
kapital med stora mojligheter. For genomférandet
av strategin ar det av vikt att resurserna
disponeras pa ett for bolaget optimalt satt. Det
finns en risk att bolagets resurser inte racker

till och darmed drabbas av saval finansiellt som
operativt relaterade problem.

Beroende av nyckelpersoner

Zenergy baserar sina framgangar pa nagra
nyckelpersoners kunskaper, erfarenhet och
kreativitet. Bolaget ar aven i framtiden beroende
av att kunna finna kvalificerade medarbetare
som kan vidareutveckla bolagets produkter och
tjanster.

Forséalining

Det gar inte att med sakerhet fastsla att de
produkter som bolaget utvecklar far det
mottagande av marknaden som bolaget forvantar.
Kvantiteten av salda produkter kan bli lagre an
forvantat, vilket atminstone pa kort sikt kan
paverka Bolagets forsaljning och ldnsamhet
negativt.

Intjaningsférmaga och framtida kapitalbehov

Det kan inte uteslutas att det tar langre tid an
beraknat innan bolaget nar ett positivt kassaflode.
Det kan inte heller uteslutas att Zenergy i
framtiden kan komma att séka nytt externt
kapital. Det finns inga garantier for att det i sa

fall kan anskaffas pa for aktieagare fordelaktiga
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villkor. Ett misslyckande i att generera vinst
i tillracklig omfattning kan paverka bolagets
marknadsvarde negativt.

Finansiering

F&r att sakerstalla bolagets langsiktiga
kapitalbehov arbetar Zenergys styrelse med att
ordna denna i forsta hand via extern finansiering
genom bank eller annat finansinstitut men for
att aven ha andra mojligheter kommer styrelsen
att sdka ett bemyndigande fran arsstamman

att emittera aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler.

Aktieinformation
Zenergy AB (publ) har totalt ca 3 850 aktieagare.

Zenergy har handlats pa AktieTorget sedan den 7
december 2015. Handelsbeteckningen for aktien
ar ZENZIP och ISIN-koden ar SEO005705589.

Totalt antal aktier 31 december 2017 uppgar till O
A-aktier och 32 509 477 B-aktier.

Teckningsoption 1

I maj/juni 2016 genomfdrde Zenergy AB (publ)
("Zenergy”) en foretradesemission av units, i vilken
aven allmanheten gavs mojlighet att teckna units.
Genom emissionen emitterades 3 838 962 units
bestaende av en aktie och en teckningsoption

(av serie TO 1). Darutdver emitterades 276 000
units sasom ersattning till garanter och finansiella
radgivare. | det fall samtliga teckningsoptioner av
serie TO 1 nyttjas tillfors Zenergy cirka 46 MSEK
efter emissionskostnader som beréaknas till noll
kronor.

Innehav av en (1) teckningsoption av serie TO

1 berattigar till teckning av en (1) ny aktie till

en kurs om 12 SEK per aktie. Teckning av aktier
med stdd av teckningsoptioner kan aga rum fran
och med den 1 juni 2018 till och med den 30
juni 2018. Samtidigt med teckning ska betalning
erlaggas kontant.

Incitamentsprogram

Arsstdmman i Zenergy AB (publ)

beslutade den 25 maj 2016 att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare inom Zenergy-
koncernen genom emission av hoégst 500

000 teckningsoptioner med ratt till teckning

av nya aktier i Zenergy AB (publ), och
godkannande av overlatelse av sadana optioner.
Teckningsoptionerna kunde endast tecknas

av bolagets helagda dotterbolag Zenergy
ZIPRENT AB, org. nr 559005-3681, som har ratt
och skyldighet att vid ett eller flera tillfallen,

overlata teckningsoptionerna till ledande
befattningshavare inom Zenergy-koncernen.
Respektive ledande befattningshavare har ratt

att férvarva hogst 50 000 teckningsoptioner
vardera. Styrelsen innefattas inte av
incitamentsprogrammet med undantag av VDn.
Samtliga teckningsoptioner har tecknats av
Zenergy ZIPRENT AB och teckningsoptionerna har
registrerats hos Bolagsverket. Vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna kommer antalet aktier i
bolaget att 6ka med 500 000 aktier.

Zenergy ZIPRENT AB har dverlatit totalt 461
000 teckningsoptioner vilka har fordelats till
elva ledande befattningshavare inom Zenergy
koncernen. Zenergy ZIPRENT AB innehar
resterande 39 000 teckningsoptioner vilka kan
komma att erbjudas framtida anstallda.

Overlatelsepriset har faststallts till 6 dre

per teckningsoption beraknat enligt "Black

& Scholes”-formeln. Teckningskursen vid
utnyttjande av teckningsoption for tecknande av
ny aktie har faststallts till 18,30 kronor per aktie.
Utnyttjande av teckningsoptionerna kunde ske
under november 2017, inga teckningsoptioner
nyttjades.

Arsstdmman i Zenergy AB (publ) beslutade den 8
maj 2017 om inrattande av incitamentsprogram
2017/2020 for ledande befattningshavare inom
Zenergy-koncernen.

Enligt &rsstammans beslut emitterades 748 000
teckningsoptioner till dotterbolaget Zenergy
ZIPRENT AB for vidare overlatelse till dem som
erbjuds deltagande i programmet pa féljande
huvudsakliga villkor:

* Varje teckningsoption ge ratt att under perioden
frro.m. den 1 november 2020 t.o.m. den 30
november 2020 teckna en ny aktie i Zenergy AB
mot kontant betalning om 7,20 kronor.

e Forvarv av teckningsoptioner ska ske mot
kontant betalning motsvarande optionens
marknadsvarde vid overlatelsetidpunkten enligt
“Black & Scholes”-formeln, vilket per den 18
oktober 2017 av KPMG faststallts till 54 6re per
teckningsoption.

Totalt har 564 500 teckningsoptioner tecknats
av ledande befattningshavare av totalt 748
000 motsvarande 75 % av samtliga emitterade
teckningsoptioner.
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Forslag till disposition av foretagets forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 39 195 tkr, disponeras enligt

foljande:
Balanseras i ny rékning 39195
Summa 39195

Vad betraffar koncernens och moderfdretagets resultat och stallning
i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.

Resultatrakning — koncernen

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 36 831 38 266
Ovriga rérelseintakter 1121 105

37 952 38 371

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -34 652 -31 303
Ovriga externa kostnader -17 146 -12 855
Personalkostnader 2 -12 134 -8 745
Av— och .nedskrn{lnmg.ar av.m;%terlella och 23213 2772
immateriella anldaggningstillgangar

Rorelseresultat 3 -29 193 -17 304
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 5 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -567 -341
Resultat efter finansiella poster -29 755 -17 639
Skatt pa arets resultat 6 212 42
Arets resultat -29 543 -17 597
Hanforligt till Moderforetagets aktieagare -29 543 -17 597

Innehav utan bestammande inflytande - -




34

Balansrakning — koncernen — Tillgangar

ARSREDOVISNING ZENERGY AB (PUBL) Org nr 556796-2260 JANUARI - DECEMBER 2017

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 - 704
Patent 8 236 317
Produktutveckling 9 3590 3850
3826 4 871
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 32 065 26 183
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 517 494
Inventarier, verktyg och installationer 12 8 066 4123
40 648 30 800
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 15 435 138
435 138
Summa anlaggningstillgangar 44 909 35 809
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 12 702 6 459
Varor under tillverkning 811 1020
Fardiga varor och handelsvaror 734 176
Forskott till leverantorer 1336 -
15 583 7 655
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 071 4136
Ovriga fordringar 1134 713
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1635 929
22 840 5778
Kassa och bank 19 236 14 876
Summa omsattningstillgangar 57 659 28 309
SUMMA TILLGANGAR 102 568 64 118
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Balansrakning — koncernen — Eget kapital och skulder

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 7 152 3017
Ovrigt tillskjutet kapital 124 383 86 504
Reserver = 396
Balanserat resultat inkl arets resultat -83 519 -53 976
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 48 016 35941
Innehav utan bestammande inflytande = -
Summa eget kapital 48 016 35941
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 15 2 076 1990
Ovriga avsattningar 16 1676 1982
3752 3972
Skulder
Langfristiga skulder 17
Ovriga skulder till kreditinstitut 14 365 14 398
14 365 14 398
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1214 942
Forskott fran kunder 13 840 -
Leverantorsskulder 7 895 3076
Ovriga skulder 4 063 4 420
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 423 1369
36 435 9 807
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 568 64 118
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL — KONCERNEN

Rapport dver forandringar i eget kapital - koncernen

Ingaende balans 3017 86 504 396 -53 976 35941
Arets resultat -29 543 -29 543
Transaktioner med dgare

Teckningsoption 16 16
Nyemission 3739 47 252 50 991
Kostnader nyemission -9 389 -9 389
Summa 3739 37 879 - 41 618
Omfoéring mellan poster i eget kapital

Omféring 396 -396 -
Summa 396 = -396 -
Vid arets utgang 7 152 124 383 - -83 519 48 016
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Kassafléddesanalys - koncernen

Belopp i KSEK Not 2017 2016

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 21 -29 755 -17 639
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 6 184 2 609
-23 571 -15 030

Betald inkomstskatt - -

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital ~23 571 -15030
Kassafloéde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -7 928 540
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -17 062 -2 349
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 25 890 158
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -22 671 -16 681
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 415 -8 592
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar = 75
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -613 -1952
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan = -17 845
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 028 -28 314
Finansieringsverksamheten

Nyemission 41 618 32 006
Upptagna lan - 14 350
Amortering av lan -2 559 -485
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 39 059 45 871
Arets kassafléde 4360 876
Likvida medel vid arets borjan 14 876 14 000

Likvida medel vid arets slut 22 19 236 14 876
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 40 030 40 395
Ovriga rorelseintakter 1301 105

41 331 40 500

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -39 140 -32 883
Ovriga externa kostnader -16 863 -13 676
Personalkostnader 2 -12 134 -8 786
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -2 371 -2 543
Rorelseresultat 3 -29 177 -17 388

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 4 105 16
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -80 -148
Resultat efter finansiella poster -29 152 -17 520

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna - 88
Resultat fore skatt -29 152 -17 432
Skatt pa arets resultat 6 - -

Arets resultat -29 152 -17 432
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Balansrakning - moderforetaget — tillgangar

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 = 704
Patent 8 236 317
Produktutveckling 9 3590 3850
3 826 4 871
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 6 969 3885
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 517 494
Inventarier, verktyg och installationer 12 2723 2 561
10 209 6 940
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 100 5678
Fordringar hos koncernféretag 14 15 349 2 310
15 449 7 988
Summa anlaggningstillgangar 29 484 19 799
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 12 702 6 459
Varor under tillverkning 811 1020
Fardiga varor och handelsvaror 734 176
Forskott till leverantorer 1336 -
15 583 7 655
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19 776 3923
Fordringar hos koncernfdretag 191 1528
Aktuell skattefordran = 46
Ovriga fordringar 663 432
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1515 1048
22 145 6 977
Kassa och bank 19 076 14 633
19 076 14 633
Summa omsattningstillgangar 56 804 29 265
SUMMA TILLGANGAR 86 288 49 064
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Balansrakning — moderféretaget — eget kapital och skulder

Belopp i KSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7 152 3017
Nyemission under registrering = 396
Fond foér utvecklingsutgifter 2188 1800
9 340 5213
Fritt eget kapital
Overkursfond 69 244 31380
Balanserat resultat -897 16 923
Arets resultat -29 152 -17 432
39 195 30 871
48 535 36 084
Avsattningar
Ovriga avsattningar 16 1676 1982
1676 1982
Skulder
Langfristiga skulder 17
Ovriga skulder till kreditinstitut 1025 1175
1025 1175
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 150 150
Forskott fran kunder 13 840 -
Leverantorsskulder 7 868 3077
Skulder till koncernféretag = 1116
Aktuell skatteskuld 197 -
Ovriga skulder 3 854 4 375
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 143 1105
35052 9823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 288 49 064




ARSREDOVISNING ZENERGY AB (PUBL) Org nr 556796-2260 JANUARI - DECEMBER 2017

Rapport dver forandringar i eget kapital - moderforetaget

2017-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Nyemission Fond fér Bal.res. Summa
under utvecklings- Overkurs- inkl arets eget
Aktiekapital registrering utgifter fond resultat kapital
Ingdende balans 3017 396 1800 31381 -509 36 085
Arets resultat -29 152 -29 152

Transaktioner med agare

Nyemission 3739 - 47 252 50 991
Kostnader nyemission -9 389 -9 389
Summa 3739 - 37 863 = 41 602

Omforing mellan poster

i eget kapital

Omféring 396 -396 - 0 -
Fond for

utvecklingsutgifter ) ) 632 ) ~632 )
Arets upplosnmg 244 544
utvecklingsfond

Summa 396 -396 388 - -388 -

Vid arets utgang 7 152 - 2188 69 244 -30 049 48 535




ARSREDOVISNING ZENERGY AB (PUBL) Org nr 556796-2260 JANUARI - DECEMBER 2017

Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i KSEK Not 2017 2016
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Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 21 -29 152 -17 520
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 23 5340 2 380
-23 812 -15 140
Betald inkomstskatt = -
torandringar av rorelsekaptal 23812 15140
Kassafloéde fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -7 928 542
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -15 256 -3 483
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 21 965 1081
Kassafléde fran den lopande verksamheten -25 031 -17 000
Investeringsverksamheten
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -3993 -4 329
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar = 75
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -613 -1953
Forvarv av finansiella tillgangar -7 461 -7 938
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 067 -14 145
Finansieringsverksamheten
Nyemission 41 603 31978
Erhallna koncernbidrag 88 -
Amortering av lan -150 -150
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten 41 541 31 828
Arets kassafléde 4 443 683
Likvida medel vid arets borjan 14 633 13 950
Likvida medel vid arets slut 22 19 076 14 633
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Noter

Redovisningsprinciper och noter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderféretaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med tidigare ar. Tillgangar, avsattningar och
skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling
tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebar att
utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen
redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstaende
forutsattningar ar uppfyllda:

Det ar tekniskt mdjligt att fardigstalla den
immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller saljas.

Avsikten ar att fardigstalla den
immateriella anldaggningstillgangen och att
anvanda eller sdlja den.

Forutsattningar finns for att
anvanda eller sdlja den immateriella
anlaggningstillgangen.

Det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska férdelar.

Det finns erforderliga och adekvata
tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att
anvanda eller sdlja den immateriella
anlaggningstillgangen.

De utgifter som ar hanforliga till den
immateriella anlaggningstillgdngen kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anldaggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgang utgors av samtliga
direkt hanfoérbara utgifter (t.ex. material och
lOner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an
en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften
for tillverkningen och uppgar till mer an ett
obetydligt belopp raknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar som
forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar

och nedskrivningar. Utgifter for internt
genererad goodwill och varumarken redovisas
i resultatrakningen som kostnad nar de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Internt upparbetade

immateriella tillgangar Nytyjandeperiod
Balanserade utgifter for 5 ar
produktutveckling

Forvarvade immateriella

tillgangar

Produktutveckling 5 ar
Patent 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar |
anskaffningsvardet ingar féorutom inkdpspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller
tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade
varde. Utgifter for ldpande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna,
byggnader, har skillnaden i férbrukningen

av betydande komponenter beddmts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beradknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas

Nyttjandeperiod

Byggnader 30-100 ar

Maskiner och andra .
. . . 5ar

tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg 5_20 ar

och installatione

Nedskrivhingar - materiella och
immateriella anldaggningstillgangar samt
andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
beraknas tillgdngens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt

varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
beraknas nuvardet av de framtida kassafldden
som tillgangen vantas ge upphouv till i den
lOpande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands
ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker
som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skal som lag till grund for
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Koncernen har enbart operationella leasingavtal.

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker
och férdelar som ar forknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart over leasingperioden.

Leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker
och fordelar som ar férknippade med att aga

en tillgang i allt vasentligt 6verfdrs fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal

ar ett leasingavtal som inte ar finansiellt.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,

inklusive forsta forndjd hyra men exklusive utgifter

for tjdnster som forsakring och underhall, redovisas
som intakt linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering
eller omrakning av monetara poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp
aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och de indirekta kostnader som utgdr mer an en
ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas

upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen

har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar

de risker och férdelar som ar férknippade med
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innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid férsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Pensionsforpliktelser

Bolagets samtliga pensionsplaner ar
avgiftsbestamda. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken bolaget betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Bolaget har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med
de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar bolaget
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga
ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna
val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Foérutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma
bolaget tillgodo.

Ovriga langfristiga ersattningar till anstéllda

Skuld avseende ovriga langfristiga ersattningar till
anstallda redovisas till nuvardet av forpliktelsen
pa balansdagen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning
ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen a) avsluta
en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning
fore den normala tidpunkten for anstallningens
upphdrande, eller b) ldmna ersattningar vid
uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Ersattningar vid uppsagningar
redovisas endast nar foretaget har en detaljerad
plan fér uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar

av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporara skillnader, dock

inte for temporara skillnader som harrér fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet
for motsvarande tillgang eller skuld forvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
per balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst
det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
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forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan gdéras. Vid forsta redovisningstillfallet
varderas avsattningar till den basta uppskattningen

av det belopp som kommer att kravas for att reglera

forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag.

Eventualfoérpliktelser

En mojlig forpliktelse som till £6ljd av
intraffade handelser och vars forekomst
endast kommer att bekraftas av en eller
flera osakra framtida handelser, som
inte helt ligger inom fdretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till f6ljd av
intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualférpliktelser ar en sammanfattande
beteckning for sddana garantier, ekonomiska
ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas
upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflédde av ekonomiska fordelar som féretaget
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas en intakt nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

De ekonomiska féordelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget,

Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt,

Foretaget har 6verfort de vasentliga riskerna
och fordelarna som ar férknippade med
varornas agande till koparen,

Foretaget har inte langre ett sddant
engagemang i den l6pande férvaltningen
som vanligtvis férknippas med agande och
utoévar inte heller nagon reell kontroll dver de
salda varorna, samt

De utgifter som har uppkommit eller

férvantas uppkomma till £6ljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med
krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt
bidrag som ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen
utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren
for att redovisa det som intakt har uppfyllts,
redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till
anlaggningstillgangar

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas
i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande innebar

en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv bygger
pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far
bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda
dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till
summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna

och &vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt

hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls

det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas

till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran

och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterforetag dverstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan
koncernforetag, intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
och kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Orealiserade vinster som uppkommer vid
transaktioner med intresseféretag elimineras

i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning

det inte finns nagon indikation pa nagot
nedskrivningsbehov.

Redovishingsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderfoéretaget
6verensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag

och gemensamt styrda foretag Andelar i
dotterféretag, intresseféretag och gemensamt
styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas
som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/ldamnade koncernbidraget har
paverkat féoretagets aktuella skatt.

Not 1 | Uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder.

De ekonomiska - Vardering av immateriella
tillgangar ar beroende av framtida
nyttjandevarden.

Till f6ljd av bolagets nuvarande
intjaningsformaga ar det styrelsens
beddmning att existerande
underskottsavdrag ej med sakerhet kommer
kunna nyttjas inom den narmsta framtiden
varfdr ingen aktivering skett.

Varderingen av framtida garantikostnader ar
da bolagets produkter ar nya pa marknaden
forknippat med vissa antaganden.
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Not 2 | Anstéallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda 2017 Varav man 2016 Varav man
Moderféretaget Sverige 13 77% 11 68%
Totalt i moderforetaget 13 77% 11 68%
Dotterforetag Sverige - 0% - 0%
Totalt i dotterforetag = 0% - 0%
Koncernen totalt 13 77% 11 68%
Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2017 2016

Loéner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader ersattninga kostnader

Moderforetaget 7 697 3430 5815 2450
(varav pensionskostnad) 1) (-) (894) (-) (552)
Dotterforetag = = - -
(varav pensionskostnad) - -
Koncernen totalt 7 697 3430 5815 2450
(varav pensionskostnad) 2) (894) (552)

1) Av moderfdéretagets pensionskostnader avser 410 tkr (f.a. 199 tkr) foretagets VD och styrelse.

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O tkr (f.a. O tkr).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 410 tkr (f.a. 199 tkr) féretagets VD och styrelse.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O tkr (f.a. O tkr).

Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledamoéter m.fl. och 6vriga anstéallda

2017

Styrelse och VD Ovriga anstéllda

2016

Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Moderféretaget 1289 6 408 886 4929
(varav tantiem o.d.) (-) (894) (-)
Dotterforetag = - - -
(varav tantiem o.d.) (=) (-)
Koncernen totalt 1289 6 408 886 4929
(varav tantiem o.d.) (-) (-)

Av de loner och ersattningar som lamnats till 6vriga anstallda avser 3 101 tkr (2 297 tkr) andra ledande

befattningshavare an styrelse och VD.
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NOTER

Not 3 | Operationell leasing

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 942 678

Mellan ett och fem ar 1129 1217

Senare an fem ar - -

2 071 1895

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 869 1450

Moderforetaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 2 960 2 637

Mellan ett och fem ar 5502 7 422

Senare an fem ar - -

8 462 10 059

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 2719 3103

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 1587 963

Mellan ett och fem ar 2 552 2 088

Senare an fem ar - -

4139 3051
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NOTER

Not 4 | Rdnteintidkter och liknande resultatposter

Koncernen
Ranteintakter, ovriga 5 6
5 6
Moderforetaget
Ranteintakter, koncernforetag 100 10
Ranteintakter, ovriga 5 6
105 16

Not 5 | Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Rantekostnader, &vriga -567 -341
-567 -341

Moderforetaget

Rantekostnader, dvriga -80 -148
-80 -148

Not 6 | Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt -

Uppskjuten skatt 212

212

Moderforetaget

Aktuell skatt -

Uppskjuten skatt -
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NOTER

Avstamning av effektiv skatt

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -29 755 -17 639
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 22,0% 6 546 22,0% 3881
Andra icke-avdragsgilla kostnader -0,1% -39 -0,2% -27
Ej skattepliktiga intakter 0,0% = 0,0% -

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -28,6% -8 510 -27,6% -4 876
Emissionskostnader 6,9% 2 066 51% 905
Ej avdragsgill avsattning 0,5% 149 0,9% 159
Redovisad effektiv skatt 0,7% 212 0.2% 42
Moderfdretaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -29 152 -17 432
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget 22,0% 6 413 22,0% 3835
Ej avdragsgilla kostnader -0,1% -37 -0,2% -27
Ej skattepliktiga intakter 0,0% = 0,0% -

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt -29,5% -8 591 -27.9% -4 872
Emissionskostnader 7,1% 2 066 5,2% 905
Ej avdragsgill avsattning 0,5% 149 0,9% 159

Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -
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Not 7 | Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5482 5482
Vid arets slut 5482 5482
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 778 -3 682
Arets avskrivning -704 -1 096
Vid arets slut -5 482 -4778
Redovisat varde vid arets slut 0 704
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5482 5482
Vid arets slut 5482 5482
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4 778 -3 682
Arets avskrivning -704 -1 096
Vid arets slut -5 482 -4778
Redovisat varde vid arets slut = 704




Not 8 | Patent
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2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 468 458
Ovriga investeringar = 10
Vid arets slut 468 468
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -151 -70
Arets avskrivning -81 -81
Vid arets slut -232 -151
Redovisat varde vid arets slut 236 317
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 468 458
Ovriga investeringar = 10
Vid arets slut 468 468
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -151 -70
Arets avskrivning -81 -81
Vid arets slut -232 -151
Redovisat virde vid arets slut 236 317

Planenlig avskrivning pabdrjas nar patent har godkants.
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Not 9 | Produktutveckling
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2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5956 4 013
Nyanskaffningar 613 1943
Vid arets slut 6 569 5956
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -2 106 -1321
Arets avskrivning -873 -785
Vid arets slut -2 979 -2 106
Redovisat varde vid arets slut 3590 3 850
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5956 4 013
Nyanskaffningar 613 1943
Vid arets slut 6 569 5956
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 106 -1321
Arets avskrivning -873 -785
Vid arets slut -2 979 -2 106
Redovisat varde vid arets slut 3590 3 850
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Not 10 | Byggnader och mark

DECEMBER 2017

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 32 658 2 463
Nyanskaffningar 6 566 4 376
Rorelseforvarv = 25 819
Vid arets slut 39 224 32 658
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -6 475 -51
Rorelseférvarv = -5993
Arets avskrivning -684 -431
Vid arets slut -7 159 -6 475
Redovisat varde vid arets slut 32 065 26 183
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4170 2 463
Nyanskaffningar 3 341 1707
Vid arets slut 7 511 4170
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan =285 -51
Arets avskrivning -257 -234
Vid arets slut -542 -285
Redovisat varde vid arets slut 6 969 3 885
Varav mark
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 3408 2 808
Redovisat varde vid arets slut 3408 2 808
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 82 82
Redovisat varde vid arets slut 82 82
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Not 11 | Maskiner och andra tekniska anlidggningar

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 719 705
Nyanskaffningar 170 249
Avyttringar och utrangeringar -37 -235
Vid arets slut 852 719
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -225 -213
Aterfordai avskrivnhingar pa avyttringar och 26 116
utrangeringar
Arets avskrivning -136 -128
Vid arets slut -335 -225
Redovisat varde vid arets slut 517 494
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 719 705
Nyanskaffningar 170 249
Avyttringar och utrangeringar -37 -235
Vid arets slut 852 719
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -225 -213
Aterfordg avskrivningar pa avyttringar och 26 116
utrangeringar
Arets avskrivning -136 -128
Vid arets slut -335 -225
Redovisat viarde vid arets slut 517 494




ARSREDOVISNING ZENERGY AB (PUBL) Org nr 556796-2260 JANUARI -

Not 12 | Inventarier, verktyg och installationer

DECEMBER 2017

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 4 745 778
Nyanskaffningar 4733 4 647
Direktavskrivning -56 -680
Vid arets slut 9422 4 745
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -622 -371
Arets avskrivning -734 -251
Vid arets slut -1 356 -622
Redovisat varde vid arets slut 8 066 4123
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3151 778
Nyanskaffningar 537 3053
Direktavskrivning -56 -680
Vid arets slut 3632 3151
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -590 -371
Arets avskrivning -319 -219
Vid arets slut -909 -590
Redovisat varde vid arets slut 2723 2 561

Anskaffningsvardet har minskat med ett offentliga bidrag om 56 tkr (680) som erholls ar 2017.
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NOTER

Not 13 | Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 5678 50
Forvarv 50 5628
Avyttring -5 628 -
Vid arets slut 100 5678
Redovisat varde vid arets slut 100 5678

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

. . Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate andelar o varde vérde
Zenergy Ziprent AB, 559005-3681, Skillingaryd 500 100% 50 50
Ze.n.ergy Fastighets Holding AB, 559142-7249, 500 100% 50 )
Skillingaryd
"Bolag agda genom dotterféretag Zenergy
Fastighets Holding AB”

Zenergy Fastighets AB, 556463-9291, Skillingaryd 5628
Zenergy Bostader Kvarteret 1 i Skillingaryd AB,
559083-0161, Skillingaryd

100 5678

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rdsterna for
totalt antal aktier.

Not 14 | Fordringar hos koncernféretag

Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 2 310 -
Tillkommande fordringar 13 039 2 310
Vid arets slut 15 349 2 310

Redovisat varde vid arets slut 15 349 2 310
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NOTER

Not 15 | Uppskjuten skatt

Redovisat Skattemassigt Temporar
Koncernen varde varde skillnad
Vasentliga temporara skillnader hanforliga till
uppskjuten skattefordran
Internvinst - 1980 1980
1980 1980
Vasentliga temporara skillnader hanforliga till
uppskjuten skatteskuld -
Byggnader och mark 24 371 14 932 9 439
24 371 14 932 9 439

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 122 503 (83 816) tkr.

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefodran skatteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader
Internvinst 435 = 435
Byggnader och mark = 2 077 -2 077

Uppskjuten skattefordran/skuld 435 2077 -1642
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NOTER

Not 16 | Ovriga avsattningar

Koncernen

Garantidtaganden 1676 1982
1676 1982

Moderforetaget

Garantidtaganden 1676 1982
1676 1982

Koncernen

Garantidataganden

Redovisat varde vid arets bérjan 1982 2187

Avsattningar som gjorts under aret ! 403 806

Belopp som tagits i ansprak under aret -709 -1 011

Redovisat varde vid arets slut 1676 1982

Moderforetaget

Garantiataganden

Redovisat varde vid arets bérjan 1982 2187

Avsattningar som gjorts under aret ! 403 806

Belopp som tagits i ansprak under aret -709 -1 011

Redovisat varde vid arets slut 1676 1982

i) Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.

Not 17 | Langfristiga skulder

Koncernen

Skulder som forfaller senare an fem ar fran

balansdagen: 9 686 10 692
Ovriga skulder till kreditinstitut 9 686 10 692
Moderforetaget

Skulder som forfaller senare an fem ar fran
balansdagen 425 575

Ovriga skulder till kreditinstitut 425 575
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NOTER

Not 18 | Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Koncernen

Fér egna skulder och avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 17 750 17 750
Féretagsinteckningar 3450 3450
21200 21 200

Ovriga skulder

Fordringar 1913 3923
1913 3923
Summa stallda sakerheter 23 113 25123

Not 19 | Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderféretaget

Moderforetaget

For egna skulder och avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 1550 1550
Foretagsinteckningar 3450 3450
5000 5000

Ovriga skulder

Fordringar 1963 3923
1963 3923
Summa stallda sakerheter 6 963 8 923

Eventualforpliktelser
Bolaget har borgensatagande fér dotterbolags skulder till bank om 13 224 tkr.
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Not 20 | Visentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

CE-markning av Zenergys ZIP-element Den 17 januari meddelades att bolaget erhallit CE-markning
for sitt patenterade ZIP-Element som utgdr grundstommen i bolagets modulart tillverkade bostader.
| och med detta aterupptogs forhandlingar med tyska ProContain GmbH gallande inkép av
ZIP-Element for tillverkning och forsaljning av bostadsmoduler pa den tyska marknaden.

Bolagets fabrikschef och vice VD Robert Gurbin slutar Den 12 februari meddelade Zenergy att
bolagets fabrikschef och sedan arsskiftet vice VD Robert Gurbin valt att lamna Zenergy av personliga
skal. Robert kommer att arbeta kvar inom bolaget under 2018.

Zenergy rekryterar Johan Olofsson som ansvarig for inkdp, logistik, produktplanering och
affarsutveckling Den 7 mars meddelades att bolaget har rekryterat Johan Olofsson, med bred
ledningserfarenhet fran modulhusbranschen, till bolagets nya position som chef fér inkép,
logistik, produktplanering och affarsutveckling. Johan kommer att inga i Zenergy-koncernens
ledningsgrupp och utgora en viktig del i skapandet av en effektiv process fran inkdp och logistik
till produktion och etablering.

Not 21 | Betalda rantor och erhallen utdelning

2017 2016
Koncernen
Erhallen ranta 5 6
Erlagd ranta -567 -341
Moderforetaget
Erhallen ranta 105 16

Erlagd ranta -80 -148
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Not 22 | Likvida medel

DECEMBER 2017

2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 14 186 14 826
Sparrade bankmedel 5050 50
19 236 14 876
Moderforetaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 14 026 14 583
Sparrade bankmedel 5050 50
19 076 14 633
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 23 | Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 2017-12-31 2016-12-31
Koncernen
Avskrivningar 3213 2772
Rearesultat foérsaljning av anlaggningstillgangar 11 42
Ovriga avsattningar -306 -205
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 3266 -
6 184 2 609
Moderforetaget
Avskrivningar 2 371 2 543
Rearesultat féorsaljning av anlaggningstillgangar 11 42
Ovriga avsattningar -306 -205
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 3264 -
5340 2 380
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Goteborg den 16e april 2018

Michael Lindstrém Géran Gustafsson
Ordférande Styrelseledamot
Olof Magnusson Jan Bengtsson
Verkstallande direktor Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den 16e april 2018

Roger Mattson
KPMG AB
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Zenergy AB, org. nr 556796-2260

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Zenergy AB for ar 2017.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen

och koncernredovisningen upprattats i

enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och for koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan

att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen

och verkstallande direktoéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av

sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ldamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppstad pa grund av oegentligheter eller

fel och anses vara vasentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen

och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund fér mina uttalanden. Risken

for att inte upptacka en vasentlig felaktighet

till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den

del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ldampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.
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e drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis

som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gdra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande
presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

e inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for Zenergy AB fér ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktéren ska skdta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar noédvandiga for att bolagets bokforing

ska fullgdras i dverensstammelse med lag och

for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sakerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

o foOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser

som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander jag professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser

skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Roger Mattsson
Auktoriserad revisor
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