


VIKTIG INFORMATION

Vissa Definitioner

Med “Tendo” eller "Bolaget” avses Tendo AB (publ), org.nr 559094-5134.
Med ’Informationsmemorandumet” avses detta informations-
memorandum. Med “Féretrddesemissionen” eller "Erbjudandet” avses
erbjudandet till Bolagets aktietigare att med féretradesrdtt teckna
aktier och teckningsoptioner enligt villkoren i féreliggande
Informationsmemorandum. Med “Spotlight” avses Spotlight Stock
Market, org nr. 5656736-8195. Med "Gemstone Capital” avses Gemstone
Capital A/S, org nr. 32939848. Emissionsinstitut avseende Erbjudandet &r
"Nordic Issuing” med vilket avses Nordic Issuing AB, org. nr 559338-2500.
Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. Nr. 556112-8074.
Hénvisning till "SEK” avser svenska kronor, "EUR” avser euro, och "USD”
amerikanska dollar. Med "M avses miljoner och med "K”, ’k” eller "t” avses
tusen.

Upprdttande av Informationsmemorandum
Informationsmemorandumet utgér inte ett prospekt enligt Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 eftersom emissionen
ar undantagen  prospektskyldighet enligt lagen (2019:414) med
kompletterande bestdmmelser till EU:s prospektférordning dd det
belopp som tillfors genom emissionen (och det belopp som
sammanlagt ska betalas av investerarna under en tid av tolv ménader)
inte overstiger 25 miljoner euro. Memorandumet har darfér inte
granskats eller godkdnts av Finansinspektionen. Avrundning har gjorts
vid utrékningar i vissa delar av den finansiella informationen och
procentsatserna som &r inkluderade i Informationsmemorandumet.
Som ett resultat av detta utgoér de numeriska vérden som visas som
totalbelopp i vissa tabeller inte alltid de exakta summeringarna av de
egentliga vardena. Om inget annat uttryckligen anges, har
informationen i Informationsmemorandumet inte granskats av
Bolagets revisor.

Distribution av detta Informationsmemorandum och deltagande i
Erbjudandet dr i vissa jurisdiktioner foremdl for restriktioner i lag och
andra regler. Bolaget har inte vidtagit och kommer inte att vidta nagra
atgdrder for att tilldta ett erbjudande till ndgra andra jurisdiktioner én
Sverige och Danmark. Féretréidesemissionen riktar sig inte, varken direkt
eller indirekt, till personer vars deltagande férutsatter ytterligare
dokument, registrering eller andra atgdrder éan vad som féljer av svensk
ratt.

Informationsmemorandumet, anmadlningssedeln eller  andra
handlingar avseende Foretradesemissionen far inte distribueras i eller
till négot land ddr distribution eller Erbjudandet skulle forutsatta att
négra sddana dtgarder foretas eller annars skulle strida mot tilldmpliga
lagar eller regleringar i sédant land. Aktierna har inte registrerats och
kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fréin 1933
enligt dess senaste lydelse och inte heller enligt nigon motsvarande lag
indgon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller i néigot annat land ddr Erbjudandet
eller distribution av Informationsmemorandumet strider mot tillimpliga
lagar eller regler eller férutsatter prospekt, registreringar eller andra
&tgarder én de krav som foljer av svensk réitt.

Anmdlan om teckning av aktier och teckningsoptioner i strid med
ovanstdende kan komma att anses som ogjiltig. Foljaktligen fér aktier
inte direkt eller indirekt, utbjudas, sdljas vidare eller levereras i eller till
lander dar atgard enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist
enligt ovan. En investering i vardepapper ér férenat med risker, se
avsnittet “Riskfaktorer”. Varje investerare mdste sjalv bilda sig en
uppfattning om bolagets mojligheter och risker. Vid osékerhet géllande
riskbeddmning boér rad inhdmtas fran kvalificerade radgivare.

Framdtriktad information

Informationsmemorandumet innehdller viss framatriktad marknads-
information som dterspeglar Bolagets aktuella syn pd framtida
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hdandelser samt finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses’,
"bedoms”, "forvantas’, "kan’, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck
som innebdr indikationer eller férutsdigelser avseende framtida
utveckling eller trender och som inte ér grundade pd historiska fakta,
utgor framdtriktad information.

Framéitriktad information utgér inte ndgon garanti avseende framtida
resultat eller utveckling och verkligt utfall kan komma att vésentligen
skilja sig frén vad som uttalas i framéitriktad information. Faktorer som
kan medféra att Bolagets framtida resultat och utveckling avviker frén
vad som uttalas i framatriktad information innefattar, men ar inte
begransade till, de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad
information i detta Informationsmemorandum gdller endast per dagen
for detta Informationsmemorandums offentliggérande. Framatriktad
information ¢r till sin natur férenad med savél kéinda som okénda risker
och osdikerhetsfaktorer eftersom den &r avhéngig framtida héndelser
och omstdandigheter. Bolaget I&mnar inga utfdstelser om att
offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktad
information till félid av ny information, framtida héndelser eller
omstandigheter annat én vad som féljer av lagstiftning.

Ansvariga personer

Styrelsen fér Tendo dr ansvarig for innehdllet i Informations-
memorandumet.  Sdvitt  styrelsen kénner till  Gverensstimmer
informationen i Informationsmemorandumet med sakférhdllandena
och ingen uppgift har uteldmnats som sannolikt skulle kunna pdaverka
dess innebdérd.

Bransch och marknadsinformation

Informationsmemorandumet innehdller information frén tredje part
samt statistik och berdkningar hdmtade frén branschrapporter och
studier, offentligt tillgénglig information samt kommersiella
publikationer, i vissa fall historisk information. Bolaget anser att sédan
information &r anvandbar for investerares forstdelse for den bransch i
vilken Bolaget &r verksamt och Bolagets stélining inom branschen.
Bolaget har emellertid inte tillgdng till de fakta och antaganden som
ligger bakom olika uppgifter, marknadsinformation och annan
information som hamtats frén offentligt tillgangliga kallor. Bolaget har
inte gjort nagra oberoende verifieringar av den information om
marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller
allménna publikationer. Aven om Bolaget ér av uppfattningen att dess
interna analyser &r tiliforlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon
oberoende kdélla och Bolaget kan inte garantera deras riktighet. Bolaget
bekraftar att den information som tillhandahdllits av tredje part har
Gtergivits korrekt och sdvitt Bolaget kénner till och kan utréna av
information som har offentliggjorts av tredje part har inga
sakférhdllanden utelédmnats som skulle kunna goéra den d&tergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

Viktig information om Spotlight Stock Market

Spotlight Stock Market (”Spotlight") ar ett vardepappersbolag under
Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en sk. MTF-plattform. Bolag
som dr listade pé& Spotlight har forbundit sig att folja Spotlights regelverk.
Regelverket syftar bland annat till att sékerstdlla att aktiedgare och
ovriga aktérer pd marknaden far korrekt, omedelbar och samtidig
information om alla omsténdigheter som kan péverka bolagets
aktiekurs. Handeln pé Spotlight sker i ett elektroniskt handelssystem som
ar tillgaéngligt fér de banker och fondkommissiondrer som ér anslutna till
Spotlight Stock Market. Det innebdér att den som vill képa eller sdlja aktier
som &r listade pd Spotlight kan anvénda de banker eller
fondkommissiondrer som ér medlemmar hos Spotlight. Regelverket och
aktiekurser aterfinns pd Spotlights hemsida
(www.spotlightstockmarket.com). Bolag vars aktier handlas pé Spotlight
omfattas inte av alla lagregler som gailler for ett bolag noterat pé en sk.
reglerad marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att tillémpa
flertalet av dessa lagregler.


http://www.spotlightstockmarket.com/
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SOFIE WOGE HAR ORDET

VAD HAR HANT SEDAN SIST?

Det @r med stolthet som jag blickar tillbaka éver det génga
dret och dallt Bolaget har uppnatt. Sedan emissionen i april
2023, har vi lyckats bocka av flera milstolpar pé vér resa mot
ett I6nsamt tillvéixtbolag och jag ser fram emot att se vad
framtiden har att erbjuda. Vi har under det géngna dret
inlett kommersialiseringen av OneGrip och intensifierat var
marknadsbearbetning i Norden. Det kommersiella arbetet
leds av Peter Andersson, som utékat bolagets kontakter med
forskrivande  vardpersonal, ortopedtekniska  enheter,
patient- och intresseorganisationer, rehabiliteringscenter
och bolag verksamma inom personlig assistans och inte
minst med potentiella anvéindare. Under det andra kvartalet
kunde vi dela med oss av den betydelsefulla milstolpen att
den férsta leveransen av OneGrip till en anvéndare var
genomford. Samtidigt har Tendo okat ndérvaron pé
kongresser och mdssor fokuserade pd ryggmdrgsskador,
ortopedteknik och hjdlpmedel. OneGrip har genomgdende
mottagits val av bade professionen och brukarna och det ér

tydligt att det finns ett stort behov av vér produkt.

Detta markerade starten fér var kommersialisering och
bekraftar att det finns en betalningsvilja dd man frén
vérdgivarnas sida ser vardet i Tendos hjalpmedel. Sedan
denna forsta leverans har vart engagemang och dedikation
resulterat i en dkande efterfréigan. Vi har med gléidje sett att
fler anvandare har forskrivits en OneGrip frén vardgivare
och andra intressenter. Detta visar att var produkt moter

verkliga behov och ger verklig nytta.

VIKTEN AV CE-MARKNING

Genom vér nuvarande specialanpassade produkt ges vi en
unik mojlighet att komma ndra kunderna och stérka
relationen mellan vérdgivare, tillverkare och anvéndare.
Trots foérdelarna en specialanpassad produkt innebdr sé
kommer en framtida CE-mérkt produkt ge oss helt andra
mojligheter till att skala upp sévdél volymmdssigt som
geografiskt, vilket ocksé dar det som krdvs for att bygga ett
16nsamt tillvéxtbolag. Darfér har vi under hésten tecknat
avtal med BSI Group, en sé kallad "Notified Body”, vilket
innebdr att vi fatt en faststdlld tid for granskning av den
tekniska dokumentationen fér CE-mdrkningen av Tendo
OneGrip, men dven bolagets kvalitetsledningssystem enligt
ISO 13485. Genom inldmnandet av vdér tekniska
dokumentation tar vi oss ett stort steg ndrmare en CE-markt
produkt.

En CE-mérkning innebdr att var produkt nér hdgsta énskade
standarder men det ger dven tilltréide till nya marknader
och majligheter till att skala upp férsdljningen till helt nya
nivéer eftersom varje séld OneGrip inte behover férskrivas

eller individuellt tillverkas efter godkénd CE-mérkning.

Foér att stérka teamet infér den resan rekryterades Maria
Lopez under hésten som ansvarig for att sékerstdlla att
OneGrip méter regulatoriska och kvalitetskrav som dr
férknippad med bland annat en CE-mdrkning. Jag &r
overtygad om att med hennes omfattande erfarenheter
och kunskap kommer vi att kunna sdkra att vi nar de
regulatoriska godkéinnanden vi stréivar mot. Maria Lopez har
tidigare varit VD for Integrum och framgéngsrikt ansvarat
fér godkénnandet av Bolagets medicintekniska produkter i
bd&de EU och USA.

Med ett starkt team och en tydlig plan stér vi redo
fér att ta de sista stegen mot en CE-mdérkning.

Vi stdr infér en spénnande period med intensifierade
regulatoriska aktiviteter séisom CE-mdrkning, 1SO 13485
certifiering och 6kad marknadsndarvaro. Vi blickar framdt
med stor framtidsoptimism, dar véra ambitiésa mal driver
oss mot verklig forandring pd& sévdl individ som
samhdllsnivé. Genom att aktivt séka partnerskap med
distributérer stréivar vi efter att goéra vér produkt
lattillganglig och dérigenom ha en positiv inverkan pé livet
for annu fler. Jag ser fram emot att ta del av resultatet av var
kommande intensifiering av vér marknadsbearbetning.

Djupt rotat i vért arbete dr insikten om OneGrips potential att
forandra liv. Varje steg vi tar @r drivet av en énskan att
erbjuda en produkt som goér en verklig skillnad fér dem som
behover det mest. Jag vill rikta ett sarskilt tack till alla véra
dgare och vért hart arbetande team. Tillsammans fortsdtter
vi att forma en framtid dérr vér innovativa 16sning spelar en
kritisk roll i att forbdttra livskvaliteten for sd@ madénga
mdnniskor som mojligt.

Sofie Woge - VD
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Emissionsvolym

Garanti- och
teckningsférbindelsen:

Vérdering (Pre Money):
Teckningsperiod:

Sista dag fér handel inklusive
foretradesratt:

Foérsta dag for handel
exklusive féretradesrdatt:

Foretraidesratt &
emissionsstruktur:

Unit:
Handel med unitratter:

Handel med BTU (Betald
Tecknad Unit):

Offentliggérande av utfall:

Initialt cirka 20,2 MSEK fére emissionskostnader, samt genom fullt nyttjonde av
vidhdéingande teckningsoptioner till hogsta I6senkurs erhdller Bolaget ytterligare 6,9 MSEK,
fére emissionskostnader.

Féretrédesemissionen &r skriftligt séikerstélld av medlemmar i styrelse, ledning och andra
befintliga och nya dgare till totalt cirka 51 procent (motsvarande cirka 10,3 MSEK) genom
tecknings-och garantidtaganden (sk. "bottom-up” eller "bottengaranti’). Av detta utgoérs
cirka 11 MSEK, motsvarande cirka 53 procent av emissionsvolymen av
teckningsforbindelser fran styrelseledaméter, ledning och befintliga dgare. Utéver detta
utgérs ca 92 MSEK, motsvarande 457 procent av emissionsvolymen av
garantiétaganden. For botten-och toppgarantidtagande utgdr en kontant erséttning om
18 procent respektive 20 procent pé garanterat belopp, alternativt 22 procent respektive
23 procent i form av units.

Cirka 1,8 MSEK
8 april — 22 april 2024

2 april 2024

3 april 2024

Den som pd avstédmningsdagen den 4 april 2024 ar registrerad aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken dger foretréidesratt att teckna units i Bolaget. Den
som pd avstamningsdagen den 4 april 2024 dr registrerad aktiedgare kommer for varje
en (1) innehavd aktie tilldelas en (1) unitratt. Det krévs en (1) unitratt for att teckna en (1) ny
unit i Bolaget. Aven allménheten dger ratt att teckna i Féretrédesemissionen utan
féretradesratt.

Varje en (1) unit bestar av elva (11) aktier och en (1) teckningsoption av serie TO 3.
8 —17 april 2024

Handel med BTU (Betald Tecknad Unit) pé&gér frén och med den 8 april 2024 till och med
den dag dé emissionen registrerats pd Bolagsverket.

Férvéintas den 24 april 2024

ISIN kod, stamaktie: SE0017486426

ISIN kod unitratt: SE0021627932

ISIN kod BTU: SE0021627940
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INTRODUKTION TILL BOLAGETS PRODUKT

TENDO

Tendo utvecklar medicintekniska robotiserade hjélpmedel
med ett madl att 6ka sjalvstandigheten och livskvaliteten for
anvéandarna. Bolagets férsta produkt, Tendo OneGrip, &@r en
minimalistisk handske med integrerat exoskelett som styrs
intuitivt av kroppens rorelser. Tendo pdabérjade kommersiell
férsdljning av OneGrip som specialanpassad produkt under
2023 och forbereder sig fér kommersiell expansion av
OneGrip som serieproducerad produkt genom den
pdgdende CE-mdrkningsprocessen och internationella
distributionsavtal.

Tendo har bland annat blivit utsett till Europas frémsta
robot-startup via acceleratorprogrammet RobotUnion, och
flera kliniker i Skandinavien har visat intresse fér Tendo
OneGrip.

ONEGRIP

Tendo OneGrip d@r en aktiv enfingershandske med mijukt
exoskelett som &r utformad fér att assistera hand-
funktionen hos férlamade personer med nedsatt
greppformaga, till foljd av en ryggmargsskada.

Handsken méjliggér att anvéindaren sjalv kan aktivt greppa,
halla och slappa foremal med ett nyckelgrepp, vilket okar
individens funktion, sjalvstéindighet och séledes livskvalitet.
Tendo OneGrip styrs intuitivt av kroppens rorelser och kréver
ingen befintlig greppfunktion for att fungera.

OneGrip erbjuds i dagsléget som specialanpassad produkt
vilket innebdr att produkten forskrivs av Idkare for att nd
slutanvandare. For att mojliggéra serieproduktion, né

internationella marknader och genomféra forséljning utan
krav pé& forskrivning har Bolaget for avsikt att CE-mdrka
Tendo OneGrip. Bolaget har en reserverad tid hos en
"Notified Body” och avser att [dmna in sin tekniska fil for
godké&nnande under hésten 2024. Tendo férdigstdllde under
hésten 2022 tillsammans med samarbetspartnern
ImproveMatic ApS ramen fér deras kvalitetsledningssystem
(QMS) i enlighet med ISO 13485. Detta sdkerstdller att Tendo
uppfyller standarden fér tillverkning av medicintekniska
produkter. Bolaget forvantar sig erhélla ISO 13485 certifiering
under hésten 2024.

Tendo har ingdtt avtal med OIM Sweden AB for tillverkning av
Tendo OneGrip. Bolaget har sdkrat internationella patent i
bland annat delar av Europa, Australien och Japan, vilket

anses som strategiskt viktigt fér framtida global expansion.

ONEGRIP - POTENTIAL

Tendos teknologi och stora delar av patentfamiljen stréicker
sig bortom bara hdnderna och erbjuder méjligheten att
utveckla liknande produkter fér andra kroppsdelar. Detta
O6ppnar upp foér att bredda Bolagets produktutbud och
positionera sig som ett mangsidigt plattformsféretag som
kan hjélpa fler anvéindargrupper att leva ett sjélvstéindigare
liv. Genom att hjdlpa en bredare anvéndargrupp kan Tendo
6ka sin skalbarhet och dérigenom generera ytterligare
intakter.

Tendo finner primdart personer som drabbats av stroke, ALS,
MS och minskad styrka till foljd av dlder som intressanta for
framtida produktutveckling dé dessa mdélgrupper har ett
liknande behov av artificiell styrka, vilket fér nérvarande inte

tillgodoses pda ett tillfredsstdllande satt.




VERKSAMHETSBESKRIVNING

TENDO grundades 2016 och dr ett bolag verksamt inom medicinteknik som fokuserar pd utveckling och kommersiell distribution av
robotiserade hjdlpmedel for personer med begrénsad handfunktion. Bolagets initiala mél ér att méjliggéra fér manniskor med
begrénsad roérelsefunktion att sjalvstéindigt skéta sina vardagsaktiviteter, vilket bidrar till 6kad livskvalitet och sjélvsténdighet.
Bolagets forsta produkt fokuserar pd begrdnsad handfunktion som foljd av ryggmdargsskada. Bolagets afférsmodell érindelad i tvé
olika férsaljningsstrategier: Direktférsaljning utifrén en férskrivningsmodell av individanpassad OneGrip, och i framtiden férsdljning
av en standardiserad och CE-mérkt produkt, Tendo OneGrip.

Den 6 juli 2022 meddelade Tendo att de hade blivit registrerade av ldkemedelsverket som medicinteknisk tillverkare av
specialanpassade produkter. Ungefér ett &r senare, den 26 juni 2023, kunde bolaget meddela att den férsta leveransen av en
OneGrip hade genomférts till kund. Denna férsta férsdljning markerade en betydande, initial milstolpe i bolagets kommersiella resa.
Att initialt lansera OneGrip som en specialanpassad produkt, dér séval mjukvara som hérdvara till viss del individanpassas efter
varje anvéndares behov och anatomi, bidrar till flera férdelar i den tidiga kommersialiseringsprocessen. Anpassningsprocessen
medfoér ett néra samarbete med klinik och anvéndare, vilket fréimjar relationen och kommunikation med dessa. Det, resulterar éven
i en kortare besluts- och inképsprocess hos regionerna dé en specialanpassad produkt ej kraver offentlig upphandling. Utover
detta férkortas tiden till marknadsintroduktionen avsevdrt, dé en specialanpassad produkt inte behévde CE-mérkas i enlighet med
EU-forordningen MDR. Produkten maste dock uppfylla kraven for sdkerhet i enlighet med MDR, vilket exempelvis innebdr att
elektroniken ska uppfylla de stéllda kraven fér IEC 60601-1.

Fér att nyttja den internationella marknadens fulla potential och samtidigt méjliggéra serietillverkning avser Bolaget att CE-mdarka
en uppdaterad version av OneCrip. Arbetet har inletts och Tendo har ingditt ett kontrakt med BSI Group som forvéntas inleda
granskningen av den tekniska dokumentationen under hésten 2024. Tendo stdr nu séledes redo for nésta steg i sin kommersiella
resa.
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ANVANDARBERATTELSE

ERICA var mittilivet, arbetande som sjukskéterska och gravid

ndr hon drabbades av en blédning i halsryggen som kldmde &t
hennes ryggmadarg.

Det dr en magisk kénsla att kunna greppa saker fér
férsta géngen igen. Ar man utan handfunktion
féréndrar det livet att fa tillbaka det”

Hon ér sedan dess forlamad frén brostet och nerdit vilket har
haft enorm pdéverkan pé hennes liv dd detta stoppar henne
frén att géra vardagliga saker som att skriva och sminka sig,
men dven frén att vara en aktiv mamma och leka med sina
barn. Efter hennes skada blev det uppenbart fér henne hur
beroende hon var av den férlorade greppstyrkan som hon
ocksd@ menar dr det hon saknar mest for att kunna leva ett
aktivt liv, likt det innan skadan.

Tendo OneGrip goér det mojligt fér Erica att nu utféra fler
vardagliga aktiviteter som tidigare varit en utmaning, sé som
att vika tvatt eller bygga med klossar med sin dotter — en
férandring som inneburit 6kad sjélvstandighet och livskvalité

fér henne.

o Tryck pd ikonen for att se Ericas anvéndarberdttelse

MOT JOHAN

For drygt 20 ér sedan var Johan med om en dykolycka som
resulterade i en bruten nacke, det vill séga en
ryggmadrgsskada pd halskotorna, vilket I&mnade Johan
férlamad i stora delar av kroppen.

Johan har idag varit férlamad i 6ver 20 &r och har
genomgditt flera operationer, alla utan betydande
férbattringar. Han ér stéindigt beroende av att ha ménniskor
omkring sig som hjdlper honom med de flesta dagliga
sysslorna sésom att éta, borsta ténderna och dricka.

Med hjélp av OneGrip kunde Johan utféra uppgifter som att
gita, dricka och mala pd egen hand i stallet for att standigt
vara beroende av att ménniskor i hans omgivning hjélper
honom. OneGrip representerar alltsé det hjalpmedel Johan
saknat sedan dykolyckan som bidrog till att kénna en ékad
grad av sjélvsténdighet.


https://www.youtube.com/watch?v=clpRlorlRxk&t=1s

BAKGRUND OCH MOTIV

| detta avsnitt presenteras en kortare bakgrund kring framsteg avseende Tendos Go-To marketstrategi, tecknings-och

garantiétaganden som omfattar Féretrddesemissionen samt emissionslikvidens anvéndande

BAKGRUND

Tendo utvecklar och séiljer produkten OneGrip, ett integrerat
exoskelett som ar utformat for att bistd personer med
begrénsad eller saknad handfunktion. Bolagets styrelse
anser att det for ndrvarande inte finns ndgon produkt pd
marknaden som kan tillgodose de specifika behov som
Tendo OneGrip kan adressera.

Marknadslanseringen av Tendo OneGrip har nu inletts, i form
av en specialanpassad produkt. Detta ger foérdelar, inklusive
kortare time-to-market, eftersom bolaget inte behover
vénta pd godkdnd CE-markning for att pdborja forsdljning.
P& detta satt kan Tendo penetrera marknaden och generera
férsaljning parallellt med CE-mérkningsprocessen.

Bolagets l&ngsiktiga maél dr att anpassa produkten for en
bredare malgrupp med grepprelaterade begrénsningar
orsakade av dldersrelaterade sjukdomair, stroke, reumatoid
artrit (RA) och multipel skleros (Ms). Detta skulle 6ppna upp
for fler marknader och tillvéxtmajligheter. Dessutom har den
patenterade mekaniska tekniken potential att anpassas for
andra funktionsnedsatta kroppsdelar som knd, fot och axel i
framtiden.

Féretrédesemissionens syfte ér att finansiera kvarvarande
arbete infér CE-mdrkning av Tendo OneGCrip, inklusive
produktoptimering, klinisk studie, dokumentation och
regulatorisk process. Bolagets plan dr att Iémna in underlag
fér CE-markning till granskande organ under hésten 2024. En
del av finansieringen kommer ocksé att anvéndas for
marknadsbearbetning och férberedelser infor

samarbetsavtal bdde inom och utanfér Norden.
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EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDANDE

Det befintliga roérelsekapitalet ¢&r enligt styrelsens
beddmning inte tillréickligt fér de aktuella behovet under tolv
mdnader framét i tiden réknat frén dateringen av detta
memorandum. For att tillgodose kapitalbehovet genomfér
Bolaget  nu Féretrédesemissionen,  vars hégsta
emissionsvolym uppgdr till cirka 202 MSEK foére
emissionskostnader. Vid fullt nyttjonde av vidhéngande
teckningsoptioner till hégsta l6senkurs kan Bolaget erhdlla
en ytterligare cirka 6,9 MSEK. Bolaget har ingdtt avtal
avseende teckningsférbindelser och garantiétaganden (sk.
"bottom-up” eller "bottengaranti") om totalt cirka 10,3 MSEK,
motsvarande cirka 51 procent av den totala initiala
emissionsvolymen. Av detta avser teckningsférbindelser
cirka 11  MSEK (cirka 53 procent av den totala
emissionsvolymen) och garantidtaganden cirka 9,2 MSEK
(motsvarcmde cirka 457 procent av den totala
emissionsvolymen). Totalt uppgdr emissionskostnaderna
vid fullteckning till cirka 3,6 MSEK (inklusive ersattning till
garanter, under férutsattning att samtliga garanter énskar

kontant ersdttning).

Med det sdkerstallda kapitalet frdn Foretrddesemissionen i
april 2024 kan Bolaget prioritera internationell
kommersialisering och CE-mdrkning av produkten Tendo
OneGrip. Genom de medel Bolaget tillférs vid en fulltecknad
Féretrddesemissionen samt fullt nyttjande av
teckningsoptioner av serie TO 3 (efter emissions-kostnader),
totalt cirka 23,5 MSEK netto, ér Bolagets avsikt att finansiera

féljande aktiviteter:

Anvéndningsomréde Andel av nettolikvid (%)

Klinisk studie, CE — mérkning och

produktutveckling Cirka 45
Sdljaktiviteter Cirka 20
Rorelsekapital Cirka 28
Aterbetalning av 1&n Cirka 7

I det fall att Foretrédesemissionen inte blir fulltecknad
kommer Bolaget att i forsta hand prioritera dterbetalning av
I1&n samt godkédnnande av CE-mérkning fér Tendo OneGrip.
Bolaget kan aven, vid en ej fulltecknad emission behéva
omvérdera hur intensivt sdljaktiviteter och vidare
produktutveckling kan genomféras.



INTRODUKTION TILLBOLAGETS MARKNAD

| detta avsnitt presenteras Bolagets relevanta marknader, dess storlek samt Bolagets konkurrenter och en férklaring kring hur Tendo

ndr sina relevanta marknader pd kort och ldng sikt. Avsnittet avslutas med en redogoérelse for framtida malsattningar samt

historiska milstolpar.

BOLAGETS MARKNAD

Funktionsnedsattning till foélid av en ryggmérgsskada,
Aldersrelaterade &kommor eller sjukdomar som stroke, RA
och MS pdverkar ménga manniskors vardag vdrlden over.
Trots olika hjélpmedel p& marknaden fér ryggmargsskador,
som exoskelett, finns bristande anvéndarvénlighet.
Sambhdlistrender visar att robotteknik blir en naturlig del av
vardagen, likt bérbar teknik.

Marknaden for exoskelett vaxer kraftigt och forvéntas ar
2030 ha ett marknadsvéarde om éver 6 miljarder USD, med
en darlig tillvaxttakt (CAGR) om cirka 45 procent.!
Samlingsbegreppet for hjglpmedel som antingen ersatter
eller ger extern support till en kroppsdel som inte fungerar
fullt ut &r ortoser och proteser (O&P). Den globala O&P-

marknaden foérutspds ha ett varde upp mot cirka 85

miljarder USD &r 2030, med en CAGR om cirka 3 procent.?

Varje dr drabbas globalt mellan 250 000 — 500 000 av en
ryggmargsskada och kostnaden fér att behandla en

ryggmargsskada uppskattas éverstiga 1 miljon USD per
skada.® Det &r styrelsens uppfattning att Tendo kan n& och

hjélpa 25 procent av dessa med OneGrip.

Den globala marknaden fér behandling av ryggmérgs-
skadade uppgick till cirka 7] miljarder USD &r 2022 och
forvantas oka till cirka 10,6 miljarder USD &r 2030
motsvarande en CAGR om 5,1 procent.* Bolaget siktar pd att
erbjuda innovativa I8sningar genom fér att méta behoven
hos denna véxande patientgrupp och bidra till férbattringar
inom omrdadet for ryggmargsskadade. Den globala
medvetenheten om att méjliggéra fér funktionshindrade att
inkluderas i samhdillet 6kar och FN:s konvention om
rattigheter fér personer med funktionsnedsdttning hdnvisar
specifikt till vikten av internationell utveckling fér att ta itu
med rattigheter for personer med funktionsnedsdattningar.
Tendos produkt kan maéjliggoéra fér funktionshindrade att bli
mer inkluderade socialt, ekonomiskt och politiskt i samhaillet.

SVERIGE

En stor del av vdrden och rehabiliteringen for
ryggmdrgsskadade gdér mot ett alltmer centraliserat
forfarande | Sverige centraliserades vérden av personer

'Zion Market Research, 2022.

2 GVR, Prosthetics And Orthotics Market Size, Share & Trend Analysis
Report By Type

3 WHO, Fact sheets, Spinal Cord Injury

4 Databride Market Research, SCI treatment market
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med ryggmadrgsskada under 2023 till fyra regionala center,
vika ger samtliga nyligen skadade patienter hoég-
specialiserad vard. Genom Tendos befintliga kontakter med
vardpersonal vid dessa center s& har Bolaget god
kédnnedom om OneGrip och kan rekommendera
hjéglpmedlet for forskrivning dé patienterna dtervander till
de regioner de &r hemmahérande i.

I Sverige lider cirka 6 000 personer av ryggmérgsskada, vilket
representerar en total marknadspotential om totalt 1,2
miljarder SEK och en enligt Bolagets styrelse en total
marknad som dar inom Tendos réickhdll om 300 miljoner SEK,

under férutsattningen att Tendo kan ha ett genomsnittligt

pris per levererad produkt om 200 000 SEK.®

NORGE

I Norge finns totalt 17 upphandlade leverantérer av
ortopediska hjélpmedel’, vilka &r potentiella samarbets-
partners till Tendo. Ortopro AS &r en av de ledande
leverantdrerna i Skandinavien av proteser och ortoser till
den ortopediska branschen. Ortopro AS erbjuder ett brett
produktutbud och &r val positionerade fér att produkter som

OneGrip ska néd ut till en stor anvéndargrupp.®

DANMARK

Bandagist Jan Nielsen (BJN) A/S ar Tendos distributér och
samarbetspartner i Danmark BJN arbetar med sévdl
traditionella stédjande ortosskenor till hdgteknologiska
exoskelett sGsom MyoPro (se mer under “Konkurrenter”).
Bandagist Jan Nielsen A/S téicker flera omréden och verkar
som distributér fér andra produkter och har éven egna
verkstéder och en sémnadsavdelning fér tillverkning och

anpassning av ortopedtekniska hjélpmedel.

USA

O&P-marknaden i USA vérderades 2023 till cirka 7,1 miljarder
USD, varayv cirka 50 procent utgoérs av féretag som tillverkar
proteser och ménga stérre féretag som dar verksamma

inom O&P-industrin har investerat i robotproteser. ° Det

beddéms darfér finnas en vilja bland O&P-féretagen i USA att

komma in p& nya marknader (i detta fall marknaden for

® NHV - Spinalis

% Spinalis.se/eng

7 Nav, Samarbeidspartner Oppgjor-Ortopediske Verksteder
8 Ortopro. Om oss

9 Coherent Market Insights, 2023



ortoser), som inte konkurrerar med deras befintliga portféljer

och darmed bidrar till nya intéktsmaojligheter.

Den amerikanska marknaden representerar en stérre
marknad fér Tendo ddér cirka 300 000 personer av
ryggmargsskada, vilket representerar en total marknads-
potential om totalt 6 miljarder USD och en enligt Bolagets
styrelse total marknad som &r inom Tendos réickhéll om 1,5
miljarder USD, under liknande férutsattning som pé

hemmamarknaden Sverige, att Tendo kan ha ett

genomsnittligt pris per levererad produkt om 200 000 SEK."

KONKURRENTER

Bolaget ser sig ha flertalet fordelar jamfért med befintliga
konkurrenter och branschkollegor. Dessa férdelar ar bland
annat  Bolagets nischade  marknadsinriktning  och
fokuserade kommersialiseringsstrategi. Genom att vélja en
specifik och tydligt definierad mélgrupp har Bolaget kunnat
rikta sina resurser och satsningar pd ett mer precist vis.
Detta innebdr att de investeringar som gjorts och kommer
att géras ér mer fokuserade och effektiva, vilket skapar en

mer ekonomiskt héllbar och effektiv organisation.

Det som frémst skiljer OneGrip och konkurrerande produkter
ar kombinationen av den l&tta och minimalistiska designen,
den intuitiva kontrollen och méjligheterna att 6éppna och
stéinga greppet, vilket medfér att hjélpmedilet kan erbjuda
bdade rérelse och 6kad styrka. Denna kombination ér unik pd
dagens marknad och bygger pd ledande robot- och
sensorteknik. Detta till skillnad fréin dagens alternativ som ar
vanligtvis stora och tunga med bristande design och
utseende. Tendo léser detta genom att vara minimalistisk i
designen och bekvéim att bdra under hela dagen sé att
anvéndaren upplever produkten som en naturlig del av
kroppen.

© Hanger, 2024
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Produkten tillverkas initialt som en specialanpassad produkt
for att greppet ska bli optimalt och fér att tillgodose en
individuell anvéandares behov och den ér séledes anpassad
till patientens specifika behov. Bolaget har drivit en
produktutvecklingsprocess dar anvéndaren har varit det
frémsta fokuset och inte enbart tekniken. Detta har
resulterat i en slutprodukt som &r bdattre anpassad for
madlgruppen och som genererar hégre acceptans bland
potentiella  anvéndare. Bland medicinsk personal har
uttrycket "the first exoskeleton that makes sense” anvénts
for att beskriva Tendos produkt vilket validerar OneGrips
konkurrensférdelar.

The first exoskeleton that makes sense

Tendos potentiella och existerande konkurrenter delas in i
tre Overgripande kategorier: robotiserade hjdélpmedel,
kirurgiska ingrepp och enskilda passiva hjélpmedel och
kommer redogéras fér nérmare nedan.

Robotiserade hjdlpmedel

Enligt styrelsens bedémning finns det fér nérvarande inte
ndgot motsvarande robotiserat hjdélpmedel, likt Tendo
OneGrip, som léser de komplexa behov som en SCI-patient
har.Daremot finns det aktérer med robotiserade hjélpmedel
som pé sikt kan utgéra potentiella konkurrenter. Exempel pd
sddana konkurrenter ndmns nedan.

NeoMano

NeoMano dr en exoskelett-handske fréin bolaget Neofect
USA Inc. NeoManos greppfunktion styrs helt av en extern
fiérrkontroll som i sin tur styrs av anvéndarens andra hand,

en detalj som begréinsar produktens anvéndarvdnlighet.

TNSCISC, 2022



Myopro

Myopro dr en full exoskelett-arm frédn Myomo Inc. Ldsningen
bestdr av ett exoskelett som tdcker hela armen somt
handen som assisterar armbégsroérelse och greppfunktion.
Myopro ér likt Tendo OneGrip en specialanpassad enhet
som riktar sig till bland annat SCI-patienter, men produkten
lédmpar sig framst fér personer som dar férlamade eller
férsvagade till féljd av till exempel en stroke eller cerebral
pares (CP).

Carbonhand

Carbonhand d&r ett exoskelett-handske fran bolaget
Bioservo Technologies Aktiebolag, tidigare noterat pd
Nasdag First North Growth Market. Carbonhand bestdr av en
handske och en styrenhet med ett integrerat batteri som
exempelvis kan spdnnas fast vid midjan pd& anvéandaren.
Trycksensorer i handskens fingertoppar kénner av nér
anvéndaren greppar tag i ett objekt. Eftersom produkten
aktiveras forst dé anvandaren greppar ett objekt forutsatter
det en viss handfunktion, vilket gér att produkten ar mest
ldmpad  fér anvéndare med delvis  existerande
handfunktion.

PowerGrip Robotic Glove

PowerGrip Robotic Glove, som produceras och
marknadsférs av bolaget Broadened Horizons Inc, ér en
exoskelett-handske som bidrar med greppfunktion till
personer med nedsatt greppférmdga och likt NeoMano
styrs med en fjarrkontroll. Genom att trycka pd en knapp pd

fiarrkontrollen, vilken kan placeras pé& anvdandarens rullstol,
kan handsken bdde 6ppnas och stangas.

Kirurgiska ingrepp

Forskningen inom kirurgiska ingrepp har pd senare ar skapat
flera nya alternativ for ryggmargsskadade.
Nervtransferering &r ett alternativ, som innebdr att
muskelfunktion dterskapas genom att koppla om vissa
nervbanor. Operationen rekommenderas att genomféras
inom 18 madnader fran skadetillfdllet och har en
rehabiliteringstid pd cirka ett dr.

Sentransferering ar en metod for att dterskapa finger- och
tumfunktion genom att flytta en sena frdn en fungerande
muskel till en férlamad del, som en tumme. Operationen boér
utfoéras vid ett senare tillfdlle, vanligtvis inom 15-2 ar efter
skadan, ndr patienten har blivit starkare. Trots kirurgiska
ingrepp finns det ingen garanti for tillfredsstallande resultat.
Det rekonstruerade greppet kan vara svagare én férvéntat,
och det éven en finns risk fér férsémring éver tid.

Enskilda passiva hjélpmedel

Enskilda passiva hjélpmedel, som kéksredskap, pennor och
pdakladningshjdlp, tillhandahdlls av féretag som OXO Good
Grips, Swereco, Stirex, BRIX och Etac. Dessa hjélpmedel dr
prisvérda, men kostnaderna kan adderas snabbt eftersom
personer med nedsatt handfunktion ofta behéver flera olika

produkter.



HUR NAR TENDO SINA MARKNADER?

EUROPA

Tendo ser, efter hemmamarknaden Sverige, DACH-regionen
(Tysklcmd, Osterrike, Schweiz), Norge/anmqu och Benelux-
ldnderna (Belgien, Nederlénderna, Luxemburg) som extra
intressanta marknader at penetrera. Detta pd& grund av
deras storlek och ekonomisk potential, vélutvecklade och
effektiva hdlso- och sjukvérdssystem med etablerade
kanaler fér  produktgodkénnande, distribution och
ersdttningssystem, samt dess 6ppenhet for och fokus pé
innovation och teknologi. Ldnderna i dessa regioner &r
kénda foér sin starka tradition av innovation och teknologisk
utveckling inom medicintekniska omréden. Det finns en
efterfrégan pé avancerade och innovativa l6sningar, vilket
gor dessa marknader gynnsamma fér nya medicintekniska
produkter.

Vidare ser Bolaget goda samarbetsmajligheter med dessa
l&nders vélrenommerade kliniker och distributérer inom
O&P-industrin. DACH-regionen &r dessutom en av de storsta
och mest véletablerade marknaderna inom O&P-industrin i
Europa. Det finns en hég medvetenhet om och efterfréigan
pd innovativa hjélpmedel och 16sningar fér personer med
funktionsnedsdttningar. Dessutom har regionen en stark
ekonomi och en valfungerande hdlso- och sjukvérdssystem,
vilket skapar goda forutséttningar for framgdangsrik
férsaljning och tillvéxt.

Tendo har etablerade kontakter till distributorer i regionen,
och ndsta steg for Bolaget ér att féra denna dialog vidare
fér att underteckna ett Letter of Intent med en distributér
som tillsammans med Tendo kan genomféra férberedande
aktiviteter infér en marknadsintroduktion.

USA

Tendo ser @iven den amerikanska marknaden som mycket
intressant och viktig p& grund av dess marknadsstorlek,
forsakringssystem samt dess efterfrégan av innovativa
medicintekniska 16sningar. Att etablera sig pd den
amerikanska marknaden som ett medicintekniskt féretag
som specialiserar sig pd aktiva ortoser, sarskilt for personer
med ryggmdrgsskador, innebdr att dra nytta av flera
strategiska faktorer. USA &r ledande inom medicinteknik och
har en omfattande och véletablerad ortopedteknisk
industri. Marknaden har en hoég acceptansnivd for
innovativa medicintekniska I6sningar och avancerade
teknologier for att férbattra livskvaliteten for personer med

funktionsnedsdéttningar.

Den amerikanska férsakringssektorn har likvél en betydande
faktor. Forsdkringssystemet i USA kan fungera som en
katalysator fér att oka tillgéngligheten av avancerade
medicintekniska I6sningar fér dem som behéver dem mest,
med som sjdlva inte har medel att betala fér de. Ytterligare
en anledning till att den amerikanska marknaden &r central
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fér medicintekniska bolag ér nérvaron av stora aktérer som
har betydande andelar av ortoped-och protesindustrin
(0&P industri).

Dessa foretag har ofta direkt tillgang till patienter genom
sina egna klinikker och samarbeten med patient-
organisationer. Genom att etablera partnerskap eller
distributionssamarbeten med dessa aktérer kan Tendo nd
ut till en bredare patientgrupp och snabbare f& ut sina
produkter p& marknaden. USA har éven en omfattande och
véxande veteranbefolkning, ménga av vilkka kan vara i
behov av avancerade ortopedtekniska 16sningar. Veteran-
sjukv@rden i USA ar vélutvecklad och har god ekonomi, och
kan erbjuda en viktig marknad fér aktiva ortoser som syftar
till att forbattra sjalvsténdigheten och livskvaliteten fér dem
som har tjénstgjort och drabbats av ryggmargsskador
under sin militértjanst. D& ryggmdérgsskador inte sdllan
beror pé trauman séisom bilolyckor, fallolyckor ochi vissa falll

aven skottskador, utgér USA en viktig marknad.

POSITIONERING INFOR CE-MARKNING

Hjélpmedelscentralernai Sverige kréiver CE-markning for att
kunna upphandla medicintekniska hjélpmedel. Kontakter ér
darfér redan initierade med hjéllpmedelscentraler i samtliga
regioner fér att underlétta kommande upphandling av
OneGrip sd snart produkten ar CE-mdrkt i syfte att f& med
OneGrip som en del av upphandlat utbud inom regionerna,
vilket kommer att underlatta ékad férsaljning. Tack vare de
kontakter som Tendo i dagsléget etablerat med
férskrivande lékare, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och
ortopedtekniska avdelningar (privata och regiontillhérande)
inom samtliga regioner sd finns en utbredd kénnedom om
OneGrip.

Dé& Bolaget bedémer det som troligt att OneGrip kommer att
ingd i hjélpmedelscentralernas upphandlade sortimentet
som CE-madirkt produkt s& kommer méjligheten for patienter
att erhdlla Tendos hjéllpmedel att férenklas. Detta kommer
attinnebdra kortare ledtider i regionernas beslutsprocesser
och samtidigt leda till 6kad férsdljning.

Tendo har i dagsldget etablerade relationer och pdgdende
dialoger med majliga partners/distributérer i DACH-
regionen, Beneluxléinderna samt Norge ddr Bolaget avser
att inleda samarbeten under 2024. Diskussioner med
partners och distributérer évriga Europa och USA férvéintas
att inledas under 2024 och 2025 i syfte att férbereda och
bygga ut distributérsnatverket infor  lansering  av
kommande CE-madrkta version av Tendo OneGrip.

Identifiering av relevanta partners och distributérer sker dels
genom egen research avseende generella faktorer
kopplade till den relevanta marknaden, erséttnings-



system, konkurrenter, distributérer samt mer specifika
faktorer som potentiella partners marknadsposition,
produktportfolj, férsaljningsvolym, sdljresurser,
engagemang och kundnétverk. Bearbetning sker dven
genom kontakter och dialoger med vdrdpersonal,
ortopedingenjorer, KOL, specialister i Tendos natverk och
andra intressenter, vilka ofta kan ge initierade

rekommendationer.

POSITIONERING EFTER CE-MARKNING

For att pd ett effektivt séitt né den globala marknaden och
maximera forsdljningspotentialen av OneGrip, arbetar
Tendo med att sdkra en uppdaterad CE-mérkt produkt
enligt MDR. Genom erhdllandet av CE-mdérkningen kan
Tendo i framtiden verka utefter en ny férsdljningsstrategi
som bygger pd volymforsdljning. Bolaget avser att framja
férsdljningen av den CE-markta produkten genom att
anvénda en  distributionsmodell  dér  strategiska
partnerskap med ledande aktérer anvands for att nd ut pé
internationella marknader. Genom att utnyttja sddana
partnerskap eller distributionsavtal kan bolaget dra nytta av
kundens vdletablerade sdljorganisation for att effektivt
distribuera produkten pé& marknaden med en arligen ékande
andel av dterkommande intékter efter marknadslanseringen. Detta
bedéms av bolaget som ett effektivt och kostnadseffektivt
tillvagagéngssatt for att 6ka forsaljningen, jamfort med att
sjalvsténdigt etablera sig pé nya marknader.

PG sikt planerar Tendo att lansera OneCGrip i USA, EU och
Storbritannien genom partner- och distributionsavtal.
Senare évervéger Tendo dven Australien och Japan som

potentiella marknader fér bolagets produkter.

Distributérerna som Tendo inriktar sig pd& dr primart storre
aktérer som ofta uppratthdller I&ngsiktiga kundrelationer
med slutanvéndare, dér slutkunden kan vara en ortopedisk
avdelning pé en klinik. Manga gdnger driver distributérerna
sina egna kliniker och har darigenom direktkontakt med

potentiella patienter.

En av de viktigaste marknaderna fér Tendo OneGrip ér den
amerikanska. Under 2024 planerar Bolaget att inleda
férberedelser och dialoger med potentiella partners for att
underlatta en amerikansk marknadsintroduktion efter att
den kommande CE-mdrkta produkten dr godkand. Mdlet ar
att moéta de regulatoriska kraven, forstd forsakrings-
systemen fér betalning och bygga strategiska allianser fér
en framgadngsrik introduktion pd marknaden. Genom att
agera i ett tidigt skede stréivar Bolaget efter att minimera

fordréjningar och skapa en stabil grund fér expansion.

Denna strategiska plan kommer inte bara underlétta infér
regulatoriskt godkénnande utan éven positionera Tendo for
att maximera OneGrips framgdng och nd stérsta maojliga
marknadsandel i USA vid kommersialisering. Bolaget

forvantar sig att starta och skala upp kommersialiseringen

snabbt efter CE-mdrkningen, med tydlig effekt framfoér allt
mot slutet av 2025 och 2026.




PATENT & AFFARSMODELL

PATENT

Fér att forma Tendos globala patentstrategi samarbetar
Bolaget med IP-féretaget Neij & Lindberg AB. Tendo Iéigger
stor vikt vid att patentskydda alla kommersiellt vardefulla
innovationer och afférshemligheter fér icke verkstallbara
innovationer. Bolaget har fér ndrvarande tvé olika
patentfamiljer som beskrivs nedan. Tendos férsta
patentfamilj "Device for moving an arm and a method of
operating the device”) téicker Bolagets mdngsidiga och
energieffektiva mekaniska I6sning, som méjliggér enlétt och
smidig produkt. Patentfamiljen har ett godként patent i
Sverige (SE542072 C2), vilket registrerades i juni 2017 och &r
giltigt i 20 ar forutsatt att arlig patentavgift erlaggs.

Vidare har Bolaget ett beviljat europeiskt patent
(EP3638461A1) som har validerats i Belgien, Danmark,
Frankrike, Tyskland, Island, Nederldnderna, Norge, Sverige,
Schweiz och Storbritannien. Utéver detta har Tendo éven ett
beviljat patent i Australien (AU2018289227).

Bolaget har éven ansdkningar i samma patentfamilj under
behandling i USA och Kanada, detta efter en positiv ansékan
til Patent Cooperation Treaty (PCT) (W02018236279A1).
Tendo erhéll under Q1 2024 "Notice of Allowance” avseende
patent fér den amerikanska marknaden, vilket innebdr att
ansékan uppfyller nédvéndiga krav for att bli beviljad.
Nyligen har Tendo éven erhdllit patentskydd i Japan
(JP7197521B2).

Tendos andra patentfamilj ("Control of an active orthotic
device”) téicker den intuitiva styrningen av Bolagets teknik.
Bolaget har sedan december 2019 pdgdende ansoékningar i
USA, Japan och Europa vilka baseras pé en ansékan pé PCT-
nivé (W02020122792A1).

14 FORETRADESEMISSION 2024 |TENDO AB

Tendo har som ambition att kontinuerligt bredda sin
patentportfélj och undersoker 6pande mojligheter att
skydda tekniken.

KLINISKA STUDIER

For att erhdlla CE-mdrkning krévs det att Tendo genomfor
kliniska studier. Detta ar gynnsamt for Tendo dé man genom
de kliniska studierna och godkdnd CE-mdrkning pd sikt
kommer kunna né bredare marknad och ¢kad forsdljning.
Detta dd& kravet pd forskrivning frdn en Idkare for varje
OneGrip férsvinner, vilket innebdrr kortare ledtider samt att
OneGrip kan sdljas direkt till anvéindare. Bolaget planerar att
genomfoéra kliniska studier i Norden under 2024.

Den kommande kliniska studien &ér avsedd att vara
kostnadseffektiv och tidsmdssigt hanterbar samtidigt som
den ger tillférlitliga resultat. Trots att den kommande kliniska
studien férvéntas vara av begréinsad omfattning nér det
gdiller tid, kostnad och antal anvéndare, foérvéintas den ge
vardefull insikt och bekraftelse pé& produkten OneGrips
prestanda och sdkerhet. Detta &r ett strategiskt steg fér att
sdkerstdlla att produkten uppfyller alla nédvéndiga krav och
kan tas vidare till serietillverkning och bredare
kommersialisering.

AFFARSMODELL

Bolagets afféirsmodell dr indelad i tvd olika forsdljnings-
strategier: Direktforsdljning utifrén en forskrivningsmodell av
specialanpassad OneGrip, och i framtiden forsdljning av en
standardiserad och CE-markt OneGrip.

Direktférsaljning specialanpassad OneGrip
Utifrén en foérskrivningsmodell, dér handsken individ-
anpassas av Tendo, sdljs OneGrip genom att Iékare



forskriver produkten &t patienten ddr antingen kommunen,
regionen eller forsakringssystemet stér for kostnaden. P&
den svenska marknaden bearbetar Tendo bdde vardgivare
och patientorganisationer for att driva intresse, efterfrdgan
och férsdljning av OneGrip. Fér évriga nordiska marknader
avser Tendo identifiera och teckna avtal med distributérer
som via sina nétverk marknadsfér och distribuerar OneGrip.

Férskrivningsmodellen ér en kostnadseffektiv metod som
forkortar tiden till marknaden avsevart dé produkten inte
behdver CE-mdrkas i enlighet med EU:s MDR-regelverk.
Dessutom mojliggor tillvagagéngssattet en tdtare dialog
med slutanvéndare, vilkket underlattar uppféljningen av
patienterna och bidrar till vérdefull feedback fér Tendo.

Slutpriset for den betalande kunden (till exempel det
nationella forsakringssystemet) berdknas variera mellan
cirka 150 000-200 000 SEK, varav cirka 30 000 - 50 000 SEK
avser variabel kostnad till den externa special-
anpassningen som goérs av berérd OTA och resterande
avser produktens komponenter och Tendos arbete med
individuell anpassning. Tendo erbjuder under det férsta
kommersiella éret ett s k Early Access Program (EAP) vid
utvalda  forskrivningar,  vilkket innebdr ett lagre
introduktionspris, villkorat mot krav pé ett utvecklat, ndra
samarbete och kunskapsutbyte med vdrdpersonal,
ortopedtekniker och brukare.

Genom EAP-upplégget ges mdjlighet till en direkt och
uppféljonde dialog med anvéndaren fér kontinuerlig
feedback och till att eventuellt f& anvanda personen som en
framtida referens och ambassadoér, vilket kan generera fler
afférsméjligheter med andra potentiella anvéindare. EAP
kan daven ge en lagre ingéngstroskel for vardgivare vid
beslut om forskrivning och ddarmed stimulera efterfrégan
och tillvéixt under kommersialiseringsfasen. EAP kan éiven ha
positiva effekter efter godkéind CE-mérrkning dé Tendo och

produkten OneGrip genom EAP blir mer véalkénda.

Bolaget férvéntas ha en bruttomarginal om cirka 40-60
procent, denna marginal beddémer Bolaget ©6ka med
férsdljningsvolymen. Tendo OneGrip kommer initialt att
sdljas i Danmark, Sverige och Norge. Vem som betalar
produkten varierar fréin land till land, men gemensamt for
alla lander ar att forfrdgningar av ett hjalpmedel maste
goras av en férskrivare. Nedan féljer négra exempel.

Forskrivare Rigshospitalet Spinalis Sunnaas
Hornbaeks Mottagningen Rehabilitation
avdelning for Stockholm Hospital
ryggmargs-
skadade

QTA/ Bandagist Jan Aktiv Ortoped- Ortopro

distributér Nielsen teknik

Betalare Kommun Region (ej NAV

upphandiat) (Nationella
Forsdakrings-
systemet)
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Forsdljning av CE-mdarkt produkt

Tendos I6sning dr internationellt skalbar, speciellt i l&Gnder
med etablerade ersattnings-/vélfardssystem. For att p& ett
effektivt satt nd den globala marknaden och maximera
férsaljningspotentialen av OneGrip, arbetar Tendo dven
med att sdkra CE-mdrkning fér produkten enligt MDR.
Genom erhdllandet av CE-mdarkningen kan Tendo i
framtiden verka utefter en ny férsdljningsstrategi som
bygger pd& volymfoérsdljning via séval distributorer pé
relevanta marknader som egen férsdljning direkt till kund
utan krav pé forskrivning fran Idkare. Manga distributorer,
nationella som internationella, inkluderar endast CE-mdrkta
produkter i sitt sortiment. Detta innebdr att Tendos
marknadsrdckvidd ékar avsevdrt nar Bolaget erhdllit CE-
madrkning och sdledes ¢iven potentiell forsdljningsvolym av
OneGrip.

OneGrip kommer med en CE-mdrkning att kunna
serietillverkas, vilket minskar produktionskostnaderna.
Vidare férvéintas ékande volymer att bana véigen for lagre
inképspriser pé& komponenter, och samlat sett forvantas
bruttomarginalen fér varje produkt att ©6ka. Dérmed
beddmer styrelsen i Bolaget att det féreligger en god
potential att bedriva férsdljning via distributérer, varav vissa
muntligen har visat ett intresse av att inkludera Tendo
OneGrip i deras produktportféljer. Tendo OneGrip d&r for
madnga ett nytt produktssegment och mojliggor for
aktérerna att sdlja produkten i deras befintliga sdljkanaler
utan att konkurrera med existerande produkter i deras
portfoli. De textila delarna pé produkten (exempelvis
handsken) kommer @ven att bytas ut oftare vilket leder till
merférsdljning.

Tendo kommer under Hl 2024 att genomféra en klinisk
utvarderingsstudie infér CE-mdrkningen och har slutit avtal
med Notified Body om inlémning av teknisk fil under hésten
2024. En CE-markt produkt méjliggér inte bara oékad
produktionsvolym utan éven légre produktionskostnader i
det léingre perspektivet.

AVTAL OCH SAMARBETEN

Vésentliga avtal

Tendo har ett tillverkningsavtal med OIM Sweden AB. Avtalet
gdller tillverkning och montering av kontrollenheten
inklusive sensorer av Tendo OneGrip (specialanpassad
produkt). OIM Sweden AB ér aven certifierade for tillverkning
av CE-mérkta produkter. Handsken och de textila delarna
tillverkas av en annan producent fér att OIM Sweden sedan
ska kunna fardigstdélla monteringen. Avtalet reglerar inte
ndgot fast pris utan ersdttningen baseras pé nedlagda
timmar och OIM Sweden AB fakturerar Tendo delvis vid
bestdéllning och delvis efter levererad produkt. Foér
produktion av de textila delarna av OneGrip har Tendo ett
produktionsavtal med Bandagist Jan Nielsen A/S.
Produktionsavtalet innebér att Bandagist Jan Nielsen A/S
ansvarar for att tillverka den textila handsken och kommer



att géra det l16pande efter bestdllning dé varje handske
skraddarsys for att passa den enskilda anvéndaren.

Tendo har dven ett distributionsavtal med Bandagist Jan
Nielsen A/S fér distribution av Tendo OneGrip i Danmark.
Avtalet omfattar att Bandagist Jan Nielsen A/S bearbetar
den danska marknaden dér OneGrip ska introduceras fér
mojliga anvandare, vardgivare och vardpersonal som saval
specialanpassad produkt som CE-mdrkt produkt.

Tendo har fatt ett bidrag beviljat fréin Vinnova pd 3 MSEK
inom utlysningen "Swelife och Medtech4Health -
Samverkansprojekt for battre hdlsa hésten 2022 ska
anvandas fér att utféra den férsta kliniska valideringen av
Tendo OneGrip samt fér att genomféra en teknisk utveckling
mot en generisk produktversion och CE-markning. Projektet
kommer att bedrivas tillsammmans med utvalda partners
inom bland annat elektronikutveckling och  klinisk
kompetens. Bidraget dr ett maximalt bidrag under
projekttiden och dr uppdelat pd bidrag till Tendo AB pd
2702515 kronor och Tendos samarbetspartner Sigma
Lundinova AB pd 297485 kronor.Bidraget Vvillkoras av
motfinansiering frdn Tendo om 50% av stoédberdttigade
kostnader.

Av de beviljade 3 MSEK dr cirka 2,8 MSEK utbetalda, sdledes
Giterstdr 200 KSEK som kommer att betalas ut ndr projektet

&r avslutat, vilket planeras vara fére utgdingen av 2024.

Samarbetsavtal

Tendo har tecknat ett avtal med BSI Group, ett erként sk.
Notified Body eller granskande organ. Genom detta avtal
har Tendo sdkerstdllt en granskning av den tekniska
dokumentationen fér CE-mdrkning av Tendo OneGrip enligt
MDR, vilket ér avgérande for att en serieproducerad produkt
med storre skalbarhet ska kunna sléppas pé marknaden i
enlighet med de europeiska regelverken.

Utéver avtalet fér MDR-certifiering har Tendo tecknat ett
avtal med samma aktér for att erhalla ISO 13485-certifiering.
Denna internationella standard definierar kraven for ett
kvalitetsledningssystem fér medicintekniska produkter och
dr av central betydelse fér att sdkerstdlla kvalitet och
sdikerhet i produktutvecklings- och tillverkningsprocessen.

Tendo har ett samarbetsavtal med Blanking Design AB i
Malmd, Sverige. Samarbetsavtalet avser produkt-
utvecklingsarbete avseende handsken i Tendo OneGrip,
samt évriga textila detaljer.

For att stédja det kliniska studiearbetet ur ett regulatoriskt
perspektiv. har bolaget ingdtt ett konsultavtal med
GreenDale Medical Engineering ApS. Syftet med detta
samarbete ar att sdkerstdlla 6verenssttmmelse med
gdllande regler och riktlinjer fér medicintekniska produkter,
vilket inkluderar dokumentation fér ansékningsprocesser,
planering och rapportering samt efterlevnad av regelverk.

Tendo har fér ndrvarande pdégdende och potentiella
samarbeten med flertal sjukhus och ortopedtekniska
avdelningari ovan nédmnda lénder, vilket ar effektivt bade ur
ett kostnads- och resursperspektiv. Detta eftersom
sjukvarden i Danmark, Sverige och Norge dr till stor del
centraliserad vilket innebdr att Bolaget kan né samtliga
potentiella anvéndare genom ett fatal kliniker

Dessa samarbeten drr éiven en tillgéng vid genomférande av
studier. Harutoéver har Bolaget ett uppbyggt natverk med ett
flertal leverantérer och tillverkare.

Utéver namnda avtal har Bolaget under det senaste dret

som féregdr offentliggérandet av detta memorandum inte

ingdtt nadgra vasentliga avtal.




MALSATTNINGAR

Nedan presenteras Tendos méisattningar for kommande &r. Mdlsattningarna och deras respektive forvantade uppfyllelse
forutsatts av att Bolaget erhdller kapital i nu den férestéiende Foretrédesemissionen samt genom nyttjande av teckningsoptioner
av serie TO 3.

Utéver nedanstdende malsdttningar har Bolaget en évergripande finansiell malsattning om att &r 2030 ha en omsattning om cirka
100 MSEK. Bolaget stravar pd 18ng sikt efter en EBIT marginal om 20-30%. Detta marginalmal bedéms vara inom rackhdll efter att
CE-markning erhdllits och produktionen kan skalas upp.

H1 ° Klinisk studie pdborjas
¢ . Distributionsavtal i Norge
(] o Teknisk fil fér CE-markning inlémnad till "Notified Body”
&N H2 ° Forsta specialanpassade OneGrip férskrivna i Norge och Danmark
. Certifiering av I1SO 13485
. Distributionsavtal med europeisk partner
. Letter of Intent med amerikansk partner
. Godkand CE-mdarkning
. Skala férséljningen av OneGrip som serieproducerad produkt i Europa
. Utdka kommersialiseringen genom strategiska partners i Europa
. Starka marginaler kraftigt genom ékad produktionsvolym
H1 - Vara ett valetablerat féretag med stark kommersiell nérvaro i Europa

2026

H2 - Erhdlla FDA godkdnnande och inleda forsdljning i USA
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HISTORIK

Nedan presenteras en 6versikt dver Tendos historik frén Bolagets grundande till innevarande ér.

18

2017 2016

2023 2022 2021 2020 2019 2018
< € << < < € <

2024

Sofie Woge grundar Tendo AB
Teamet utékas och Pontus Renmarker och Robin Gustafsson blir en del av Bolaget

Tendo blir antaget till OdenseRobotics StartupHub, ett av varldens fréimsta robotkluster
Férsta prototypen av Tendo OneGrip fardigstéills

Tendo tar emot privata investeringar om 3,276 MSEK

Bolaget tar emot bidrag fréin DigitaliseringsBoost och Vinnova om totalt 620 KSEK

Andra prototypen av Tendo OneGrip fardigstdlls
Tendo OneGrips anvandarvanlighet styrkes av en anvéndare
Bolaget tar emot bidrag fréin Vinnova, RobotUnion, InnoBooster och Ideon Innovation om 1,3 MSEK

Tendo ingér partneravtal med Region Hovedstaden/Rigshospitalet specialistklinik fér ryggmérgsskadade
i Hornboek, Danmark

Tendo blir utvalda av 200 sékande frén 32 lander utvalda som ett av Europas frdmsta robot-startup
genom Horizon2020-programmet "RobotUnion”

Befintliga dgare investerar ytterligare 2 MSEK i Bolaget.

Tendo presenterar pd ISPO:s varldskongress i Japan infor ledande féretag och forskare

Sofie Woge presenterar Tendo pé TEDxOdenseWomen

Bolaget erhdller patentgodkdnnande i Sverige och Europa som omfattar Bolagets mekaniska l6sning
Tendo etablerar en plan fér att kommersialisera Tendo OneGrip som en specialanpassad produkt
Bolaget tar emot bidrag fréin Promobilia, RobotUnion och Ideon Innovation om 865 KSEK

Teknologin i Tendo OneGrip optimeras ytterligare
Tendo genomfor en workshop tillsammans med medicinsk personal pé& Rehabmottagning Spinal Orup i
H&6r, Sverige

Tendo genomfér en IPO och tillférs 18,75 MSEK

Bolaget borsnoteras pd Spotlight Stock Market den 6 april
Bolaget beviljas registrering fréin Idkemedelsverket
Tendo erhdller patentskydd i Japan

Tendo tecknar tillverkningsavtal med OIM Sweden AB

Tendo genomfér nyemission och tillférs 6 MSEK

Bolaget tecknar Letter of Intent med Sunnaas Rehabilitation Hospital for klinisk studie

Tendo beviljas ytterligare bidrag frdn Vinnova fér CE=-markningsprocessen om 3 MSEK, varav 2,7 MSEK
ar fér Tendos arbete.

Tendo rekryterar Peter Andersson, ansvarig fér marknadsbearbetning och férsdljning, samt Maria
Lopez, ansvaring fér QA och RA

Tendo fér patent avseende OneGrip mekaniken godként i Australien

Tendo tar emot tre bestdlliningar av Tendo OneGrip

Tendo erhdller Notice of Allowance i USA avseende patentansékan fér OneGrip
Bolaget genomfér féretréidesemission om 20 200 000 SEK
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STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSE

Enligt Tendos bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hégst atta ledaméter. Fér narvarande bestdr styrelsen i Tendo av
fyra ledaméter. Styrelsens ledaméter dr valda fram till ndsta drsstémma. Styrelsen har sitt sdte i Lunds kommun. Samtliga
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nds via Bolagets adress, Ideon Science Park, Scheelevégen 15,223 63 Lund,
dar Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet.

Information om styrelsen

Mette Gross

Styrelseordférande sedan 2022
Aktieinnehav: 243 980 aktier

Erfarenhet och bakgrund

Andra pagdende uppdrag de senaste 5 dren

Gross har manga drs erfarenhet som CFO i bade sma
och storaféretag, bl.a.lconovo AB, Vigmed Holding AB
samt MTG A/S. De senaste dren har Gross varit med i
utveckling och notering av flera medicintekniska
bolag. Gross har en ekonomiutbildning frén Odense
Universitet.

Peter Arndt

Styrelseledamot sedan 2022
Aktieinnehav: 14 814 aktier genom Footloose AB

Erfarenhet och bakgrund

» Styrelseordférande i OctaQuest AB

» Styrelseledamot i Queen Invest AB

. Styrelseledamot | Rehaler A/S

» Styrelseledamot Anatomic Studios Sweden AB

» Styrelsesuppleant i Lennart Holm
Development AB

« Styrelsesuppleant i MLH Management AB

« Styrelsesuppleant i Holm & Gross Holding AB

» Styrelsesuppleant i Holm Investment AB

- Styrelseledamot | Hoodin AB (avslutat 2020)

- Styrelseordférande i Qlife Holding AB (avslutat
2023)

Andra pagéende uppdrag de senaste 5 dren

Arndt har over 30 drs erfarenhet av saval
entreprendrskap som affarsutveckling och har
grundat flertalet féretag inom olika sektorer, bland
annat det noterade bolaget Duearity AB. Arndt har
mottagit flera utmdarkelser relaterade till sitt arbete, till
exempel DI Gasell, drets foretag i Lund och flertalet
industridesignpriset. Arndt &r ocksd VD och grundare
av investmentbolaget Footloose Invest AB.

Bengt Séderberg
Styrelseledamot sedan 2020

» Styrelseledamot & VD i United Gazelle AB

» Styrelseledamot & VD i Footloose AB

» Styrelseordférande i OIM Sweden AB

» Styrelseordférande i Goldpen Computing
Aktiebolag

- Styrelseledamot i Duarity AB (publ)

» Styrelseordférande i Safe & Cover AB

» Styrelseordférande i Gryllidae AB

» Styrelseordférande i Arrow Lake AB

Aktieinnehav: 300 332 aktier genom Skandinaviska Ortopedtekniska

Laboratoriets sdrskilda pensionsstiftelse

Erfarenhet och bakgrund

Andra pagéende uppdrag de senaste 5 dren

Soéderberg har en Filkand. i ortopedteknik och har
under storre delen av sitt verksamma liv arbetat som
ortopedingenjér samt startat flera ortopedtekniska
center globalt. Séderberg har varit “International
President” fér organisationen International Society for
Prosthetics and Orthotics (ISPO) och publicerat flera
vetenskapliga artiklar.
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Styrelseordférande och VD i Skandinaviska
Ortopedtekniska Laboratoriet Aktiebolag
Styrelseledamot i Prophysics
Skandinaviska Ortopedtekniska
Laboratoriet AB

Vice VD och styrelseordférande | SOL Fot &
Sko Specialisten AB

VD och styrelseledamot | Global
Orthopaedic laboratory AB



Anna-Tove Br@dnemark
Styrelseledamot sedan 2022

Aktieinnehav: éiger inga aktier

Erfarenhet och bakgrund

Andra pagdende uppdrag de senaste 5 dren

Bréinemark &r utbildad sjukskéterska, specialist-
utbildad anestesisjukskéterska och specialistutbildad

operationssjukskéterska, vilket hon har arbetat som i
19 &r. Vidare har Brdnemark varit anstalld pd Integrum
AB i elva dr och arbetat som klinisk koordinator,
projektledare, VD, samt som klinisk specialist i USA. For

ndrvarande arbetar Brénemark som  Clinical
Supervisor Konsult pd& Integrum Inc, USA, samt
Integrum AB.

INFORMATION OM LEDNINGSGRUPPEN

Sofie Woge
Grundare och VD
Aktieinnehav: 1261000 aktier

Erfarenhet och bakgrund

» Styrelsesuppleant | Pericardium AB

» Styrelsesuppleant i Braanemark Consulting AB

» Styrelsesuppleant i Brénemark Integration
Sweden AB

Andra pdgdende uppdrag de senaste 5 dren

Woge dr sedan 2016 verkstdllande direktér och
medgrundare  av  Tendo. Woge har en
kandidatexamen som ingenjér inom produktdesign
och en masterexamen i industridesign. Woge har
erfarenhet inom projektledning vid skapandet av
Nordic Science Park i Kina samt konceptutveckling,

offentliga tal och presentationer, afférsutveckling,
entreprendrskap och industridesign

Gunnar Telhammar

CFO
Aktieinnehav: 13 000 aktier

Erfarenhet och bakgrund

Inga andra pagdende uppdrag

Styrelseledamot i Tendo Ab (publ) (avslutat
2023)

Styrelseledamot i Lund Business Incubator AB
(avslutat 2022)

Styrelseordforande i Tendo AB (publ) (avslutat
2022).

Andra pagéende uppdrag de senaste 5 dren

Telhammar ar sedan 2022 CFO i
Tendo. Telhammar har en civilekonomexamen vid
Lunds universitet. Telhammar ér VD och grundare
av BioFinans AB

Maria Lopez
COO

Aktieinnehav: éiger inga aktier

Erfarenhet och bakgrund

Styrelseledamot och VD i Biofinans AB

CFO i Xintela AB (publ)

CFO i AcousSort AB(publ)

CFO i Immunebiotech AB (publ)

CFO i Targinta AB (publ)

CFO i Duearity AB (publ)

CFO i LifeAssays AB (publ) (avslutat 2021)
CFO i Aegirbio AB (publ) (avslutat 2022)
CFO i SensoDetect AB (publ) (avslutat 2022)

Andra pagdende uppdrag de senaste 5 dren

Lopez har arbetat som VD fér det svensknoterade
medicinteknikbolaget Integrum under 2019-2022.
Under Maria Lopez ledarskap som VD ékade bolagets
omsdttning frén 22 MSEK till 55 MSEK med ett flertal
uppndadda  milstolpar som bland annat  FDA
forhandsgodkénnande  (PMA)  for  bolagets
medicintekniska produkt OPRA, inldmningen av

dokumentationen fér europeisk medicinteknisk
certifiering (MDR) samt certifieringen for 1SO 13485.
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Inga andra pagdende uppdrag

VD for Integrum AB (publ) (avslutat 2022)



Peter Andersson
Commercial Lead
Aktieinnehav: éiger inga aktier

Erfarenhet och bakgrund Andra pdgdende uppdrag de senaste 5 dren

Peter dr utbildad civilekonom med inriktning mot  Inga andra pagéende eller avslutade
marknadsféring och organisation frdn  uppdrag under perioden
Handelshégskolan i Géteborg och var mellan1993 och

2018 verksam som General Manager for Sarstedt AB

som ar inriktade pé& produkter och instrument inom

laboratoriemedicin. Han har éven erfarenhet som

Country Manager p& M Care AB inom stomivdrd.
Andersson  kommer  senast frdn  noterade
diagnostikféretaget Hemcheck AB ddr han var
férsdljnings- och marknadschef samt vice VD.

Nedanstdende tabell presenterar information om styrelsens ledaméter, deras fodelsedr, respektive befattning, dret dé de forsta
géngen blev invalda i styrelsen och huruvida de kan anses oberoende i férhdllande till Bolaget och dess ledning samt Bolagets
stérre aktiedgare.

Oberoende till Bolaget och  Oberoende till storre

Fodelsedr Befattning Tilltr&desar dess ledning aktiedgare
Mette Gross 1972 Ordférande 2022 Ja Ja
Peter Arndt 1967 Ledamot 2022 Ja Ja
Anna-Tove Brdnemark 1967 Ledamot 2022 Ja Ja
Bengt Séderberg 1957 Ledamot 2022 Ja Ja

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Styrelsearvode utgdr med 105 000 kronor till styrelseordféranden och med 52 500 kronor till var och en av styrelses 6vriga
styrelseledaméter som inte d@r anstéllida av Bolaget.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av ovanstéende styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har négot familieband till annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare. Det foreligger harutéver inte négon intressekonflikt inom forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan
eller hos andra personer i ledande befattningar i Tendo och det finns inte heller négra andra fysiska eller juridiska personer som ar
inblandade i Féretréidesemissionen utéver angivna teckningsférbindelser. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har varit involverad i ndgon konkurs, féretagsrekonstruktion eller likvidation under de senaste fem dren.

Under de senaste fem d@ren har ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare (i) domts i
bedragerirelaterade maél, (i) bundits vid ett brott och/eller blivit foremd&l for pafélider for ett brott av reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inbegripet erkéinda yrkessammanslutningar), eller (jii) forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller frén att ha ledande eller dvergripande funktioner hos en emittent.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Tendo AB (publ), med organisationsnummer 559094-5134, bildades i Sverige den 21 december 2016 och registrerades vid
Bolagsverket den 28 december 2016. Tendos LEI-kod &r 894500X8083LKFIOBI28. Styrelsen har sitt sate i Lunds kommun Bolagets
associationsform @r aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Tendo utvecklar robotmedicinskt
hjalpmedel fér manniskor med greppbegrénsningar.

Bolaget har sju anstdllda. Bolagets adress &r Tendo AB, Ideon Science Park, Scheelevéigen 15, 223 63 Lund. Bolagets representanter
nds pd info@tendoforpeople.se eller via telefonnummer +46 760 21 22 13. Bolagets hemsida ér www.tendoforpeople.se. Observera

att informationen pé Tendos hemsida, eller andra webbplatser till vilka hénvisningar gérs, inte ingér i memorandumet sévida inte
denna information har inférlivats i memorandumet genom hénvisningar.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Tendo ingdr inte i néigon koncern och innehar inte heller néigra aktier i andra bolag. Dédremot bedriver Bolaget, utdver verksamheten
i Sverige, verksamhet i Danmark genom en dansk filial vid namn Tendo, filial af Tendo AB. Den danska filialen saknar ett eget sé
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kallat fast driftstélle och beskattas samt redovisas i Sverige. Tendo har vid dateringen av detta memorandum en anstélld genom
den danska filialen. Personen arbetar maijoriteten av sin arbetstid i Danmark och arbetsgivaravgifterna fér den anstdllde betalas

sdledes i Danmark. Den danska filialen skapades for att moéjliggéra utbetalning av 16n i Danmark samt for att Bolaget skulle kunna

registreras i den danska inkubatorn Odense Robotics StartUp Hub. Det finns inga finansiella dtaganden gentemot den danska
inkubatorn i det fall Bolaget bérjar generera positiva kassafléden. Alla immateriella rattigheter ligger i det svenska Bolaget.

INVESTERINGAR

Sedan Tendo grundades &r 2016 har totalt cirka 30 MSEK investerats i Bolaget. Sedan den senaste rapportperiodens utgdng den 31
december 2023 fram till datumet for datering av detta memorandum har det inte genomférts nagra vdsentliga investeringar.
Bolaget har heller inte néigra vasentliga pégdende investeringar eller planerade investeringar for vilka fasta dtaganden redan
gjorts.
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INFORMATION OM VARDEPAPPEREN

ALLMAN INFORMATION

Tendo dr ett publikt avstémningsbolag och Bolagets aktier
ar kontoférda i ett avstémningsregister enligt lagen
(19981479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Registret férs av Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utférdade for
Bolagets aktier. Tendos aktier ér denominerade i SEK, &r
utstdllda till innehavare och har emitterats i enlighet med
svensk ratt och bestémmelserna i aktiebolagslagen
(2005:551).

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL
AKTIERNA

De rattigheter som &r férenade med aktier som dar
emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av
bolagsordningen, kan endast éndras i enlighet med de
forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551). Varje
aktie berattigar till en rést pd Bolagets bolagsstdmma. Varje
rostberdttigad aktiedigare fér vid bolagsstéimma rosta for
fulla antalet av denne égda och féretréidda aktier. Det finns
bara ett aktieslag och samtliga aktier medfoér lika ratt till
andel i Bolagets tillgéngar och vinst. Vid en eventuell
likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av
Sverskott i forhdllande till det antal aktier som aktiedgaren
innehar. Inga begréinsningar féreligger avseende aktiernas
overlatbarhet. Aktiedgare har normalt foretradesratt till
teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler i
enlighet med aktiebolagslagen, sdvida inte bolags-
stdmman eller styrelsen med stéd av bolagsstdmmans
bemyndigande beslutar om avvikelse frén aktie dgarnas
foretradesratt. Bolagsordningen innehdller inga sérskilda

bestémmelser om inlésen eller konvertering.

UTDELNING

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstémman och
utbetalning ombesorjs av Euroclear. Utdelning far endast
ske med ett sddant belopp att det efter utdelningen finns full
tackning foér Bolagets bundna egna kapital och endast om
utdelningen framst@r som forsvarlig med hansyn till (i) de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéiller pé
storleken av det egna kapitalet, samt (i) Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllining i dvrigt (den sé
kallade forsiktighetsregeln). Som huvudregel fér aktie-
agarna inte besluta om utdelning av ett stérre belopp én
vad styrelsen féreslagit eller godkdnt. Ratt till utdelning
tillkommer den som dr registrerad som aktiedigare i den av
Euroclear férda aktieboken pd den avstdmningsdag for
utdelning som beslutas av bolagsstémman. Utdelning
utbetalas nhormalt som ett kontant belopp per aktie genom
Euroclears férsorg. Utdelning kan éven ske i annan form én
kontant utdelning (sé& kallad sakutdelning). Om aktiedigare
inte kan nds foér mottagande av utdelning kvarstér
aktiedgarens fordran pé Bolaget och begrdnsas endast
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genom allménna regler foér preskription. Fordran foérfaller
som huvudregel efter tio ar. Vid preskription tillfaller hela
beloppet Bolaget. Bolaget tillémpar inte nagra restriktioner
eller sarskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till
aktietigare bosatta utanfér Sverige, med undantag for
eventuella begréinsningar som féljer av bank och
clearingsystem sker utbetalning p& samma satt som for
aktiedigare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen i savdl
Sverige som aktieéigarens hemland kan pdverka intdkterna
fr&dn eventuell utdelning som utbetalas, se mer under
avsnittet “Skattefrdgor i samband med foretrades-
emissionen” nedan. Foér aktiedgare som inte dar
skatterdttsligt hemmahoérande i Sverige utgdr dock normalt
svensk kupongskatt.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
TVANGSINLOSEN

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga
uppkoépserbjudanden som utférdats av Kollegiet for svensk
bolagsstyrning  (Takeover-regler for vissa handels-
plattformar). Ett offentligt uppkopserbjudande kan gélia alla
eller en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara
frivilligt eller obligatoriskt (sk. budplikt). Budplikt uppstér nér
en aktiedigare, ensam eller tillsammans med narstdende,
uppndr ettinnehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett bolag. Ett bolag fér endast
efter beslut av bolagsstdmman vidta datgdrder som dr
agnade att forséimra férutsattningarna for ett erbjudandes
lamnande eller genomférande, om styrelsen eller
verkstdllande direktéreniBolaget har grundad anledning att
anta att ett sddant erbjudande ér ndra férestéiende, eller
om ett s@dant erbjudande har ladmnats. Vid ett offentligt
uppkoépserbjudande ska en aktieéigare under acceptfristen
ta stalining till erbjudandet. En aktiedigare har ratt att
antingen acceptera eller férkasta erbjudandet. En
aktietigare som har accepterat ett offentligt uppkdps-
erbjudande dr som utgdngspunkt bunden av sin accept. En
aktiedgare kan dock under vissa omstandigheter &terkalla
sin accept, till exempel om Iédmnad accept har varit villkorad
av uppfyllandet av vissa villkor. Om en aktiedgare vdljer att
férkasta, eller inte besvarar, ett offentligt uppkops-
erbjudande kan aktiedgarens aktier bli foremal for
tvéingsinlésen foér det fall den som ladmnat erbjudandet
uppndr ett innehav som representerar mer dn nio tiondelar
av aktierna i aktiebolaget genom erbjudandet.

Tvangsinlésen innebdr att en majoritetsaktiedigare som
innehar mer &n nio tiondelar av aktierna i ett bolag, oavsett
aktiernas réstvarde, har en lagstadgad rattighet att 16sa in
dterstéende aktier som inte redan innehas av
majoritetsaktiecigaren. PG motsvarande satt har den vars
aktier kan l6sas in ratt att f& sina aktier inlésta av
majoritetsaktiecigaren. Priset pd aktier som inléses genom

tvangsinlésen kan faststdllas pé tva satt.



BEMYNDIGANDEN

P& extra bolagsstdmma den 8 mars 2024 beslutades det att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, besluta
om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med rétt att teckna nya aktier. Vidare beslutade
den extra bolagsstédmman om minskning av aktiekapitalet i
syfte att minska det nominella vérdet pdé aktierna och
darmed, enligt bolagsratten, frigora kapital  frén
Féretrédesemissionen till disposition av verksamheten. Den
maximala minskningen av aktiekapitalet kommer inte att
overstiga  aktiekapitalsékningen i samband  med
Foretréidesemissionen. Aktiekapitalet kan séledes minskas
med hogst 17 672 057,48 SEK i samband med registreringen
av Féretrddesemissionen. Bemyndigandet om emission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med rétt att
teckna nya aktier @r begransat pd sé satt en emission med
stod av bemyndigandet behover forhdlla sig il
bolagsordningens grénser avseende aktier och aktiekapital.
Bemyndigandet gailler fram till och med arsstdmman 2024.
Emissioner kan ske med eller utan avvikelse frén
aktietigarnas foéretrédesratt och ska ske till styrelsens
marknadsmadssigt beddémda teckningskurs, med férbehdill
fér marknadsmadssig emissionsrabatt i forekommande fall.
Styrelsen ska éga ratt att fatta beslut om de detaljerade
emissionsvillkoren vid varje enskilt tillfalle. Betalning kan ske
genom kontant betalning, kvittning, apport eller eljest med
villkor.

FORETRADESEMISSIONEN

Styrelsen beslutade den 5 februari 2024, villkorat av
godkénnande fradn den extra bolagsstdmman den 8 mars
2024, om genomférande av Foéretréidesemissionen. Aktier
och teckningsoptioner som emitteras med anledning av
Foretrddesemissionen emitteras enligt svensk ratt och
valutan &r i SEK. Teckningsperioden fér Erbjudandet I6per
under perioden 8 april = 22 april 2024. Nya aktier och
teckningsoptioner som emitteras med anledning av
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Féretradesemissionen férvantas registreras hos
Bolagsverket omkring vecka 18 2024. Den angivna
tidpunkten for registrering ér preliminar.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Férutsatt att Foretrddesemissionen samt vidhdngande
teckningsoptioner av serie TO 3 fulltecknas bedémer
styrelsen att Bolaget kan accelerera férsdljningen,
genomféra processen for CE-mérkning av OneGrip samt
utféra nédvandiga kliniska studier utan behov av ytterligare
kapital. Vid beslut om att utéka produktsortimentet eller
introducera Tendo OneGrip till marknader utanfér Europa
kan det dock finnas ett ytterligare framtida kapitalbehov.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Tendo dr registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (19981479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register férs av
Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev dar utfardade fér Bolagets aktier. Samtliga
transaktioner med Bolagets aktier sker pd elektronisk vég
genom behériga banker och vardepappersférvaltare.
Nyemitterade aktier registreras pd person i elektronisk form.

SKATTEFRAGOR | SAMBAND MED
FORETRADESEMISSIONEN

Tendo dr ett registrerat svenskt bolag med skatteplikt i
Sverige. Investerare i  Foretréddesemissionen  bor
uppmdrksamma att skattelagstiftningen i investerarens
medlemsstat och emittentens registreringsland kan inverka
pé eventuella inkomster frén vérdepapperen. Investerare
uppmanas att konsultera oberoende rédgivare avseende
skattekonsekvenser som kan uppstd i samband med en
investering i Tendo i samband med Féretrddesemissionen.



VILLKOR FOR ERBJUDANDET

STYRELSEN | TENDO AB (publ) (6569094-5134) beslutade den 5 februari 2024 beslutat, villkorat av godkénnande vid extra
bolagsstémma den 8 mars 2024 att genomféra en nyemission av units med féretrédesratt for befintliga aktieGigare. Vid den extra
bolagsstdtmman den 8 mars 2024 gavs styrelsen det nédvéndiga godkénnandet for att genomféra Foéretrddesemissionen.
Féretrédesemissionen omfattar hogst 126 228 982 aktier och kan tillféra Bolaget cirka 20196 637 SEK vid full teckning, fére
emissionskostnader, vilka férvéantas uppgé till ca 3,6 miljoner kronor. Vidhéngande teckningsoptioner av serie TO 3 som emitteras i
Foretréddesemissionen kan tillféra Bolaget 6 885 217 SEK vid full teckning till hégsta méjliga |6senpris fére emissionskostnader, vilka
forvantas uppgd till 0,5 miljoner kronor.

Foretréidesemissionen omfattas av teckningsforbindelser och garantiGtaganden till ett belopp uppgéende till 10,3 MSEK. Dessa
forbindelser och dtaganden dr inte sdkerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang.

Erbjudandet bestar av en unit, innefattande elva (11) aktier samt en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO 3. TO 3 ger
innehavaren rétten, men inte skyldigheten, att under nyttjandeperioden som I6per frédn den 24 september 2024 till den 8 oktober
2024 férvarva en ny aktie i Tendo for varje en (1) innehavd TO 3 till ett pris som kommer att faststdllas inom intervallet 016 — 0,60 SEK
per aktie. Losenpriset kommer att uppgd till 60% av den volymvégda genomsnittliga aktiekursen under en period om 10
handelsdagar fére det att nyttjandeperioden inleds. Slutligt 16senpris kommer att kommuniceras en till tvéd dagar fore
nyttjandeperioden inleds.

AVSTAMNINGSDAG

Avstémningsdag hos Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) for
faststdllande av vem som ska erhdlla unitrétter i emissionen
ar den 4 april 2024. Sista dag fér handel i Bolagets aktie
inklusive ratt att erhdlla unitratter ar den 2 april 2024. Férsta
dag for handel i Bolagets aktie exklusive ratt att erhdilla
teckningsrdtter ér den 3 april 2024.

TECKNINGSTID

Teckning av units ska ske under perioden fréin och med den
8 april 2024 till och med den 22 april 2024. Styrelsen i Bolaget
ager ratt att fériinga teckningstiden. Styrelsen éger inte ratt
att avbryta emissionen efter det att teckningstiden har
pdéborjats.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen ¢&r 1,76 SEK per unit, motsvarande 0,16 SEK
per aktie. Inget courtage kommer att tas ut. Varje en (1) unit
bestar av elva (11) aktier och en (1) teckningsoption av serie
TO3.

UNITRATTER

Befintliga aktiedigare i Bolaget erhaller en (1) unitratt for varje
en (1) innehavd aktie p& avstamningsdagen. Det krévs en (1)
unitrétt for att teckna en (1) ny unit. Unitratter som ej sdilts
senast den 17 april 2024 eller utnyttjats for teckning av aktier
senast den 22 april 2024, kommer att bokas bort frén
samtliga VP-konton utan ersdttning samt utan ndagon
sarskild avisering vid bortbokning.
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HANDEL MED UNITRATTER

Handel med unitrétter ager rum pé Spotlight Stock Market
under perioden fréin och med den 8 april 2024 till och med
den 17 april 2024. Unitrétter som férvarvas under ovan
ndmnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma
ratt att teckna nya units som de unitrétter aktietigare
erhdller baserat pd& sina innehav i Bolaget pd
avstéimningsdagen. Banker och vardepappersinstitut med
erforderliga tillsténd star till tjanst vid formedling av kép och
férsdljning av unitrdtter.

EMISSIONSREDOVISNING OCH TECKNING

Direktregistrerade aktiedgare och/eller
optionsinnehavare

De aktietgare, foéretrddare foér  aktietgare  eller
optionsinnehavare av serie TO 3 som pd avstéimningsdagen
den 4 april 2024 &r registrerade aktiedgare hos Euroclear,
erhdller fortryckt emissionsredovisning med vidhéngande
inbetalningsavi. Information kommer att finnas tillgénglig

pé Nordic Issuings hemsida (www.nordic-issuing.se), samt

pé Bolagets hemsida (www.tendoforpeople.se).

Den som ¢&r upptagen i den i anslutning till aktieboken
sdrskilt forda férteckning éver panthavare med flera,
erhdller inte ndgon information utan underrdattas separat.
VP-avi som redovisar registreringen av unitréitter pd
aktietigares eller optionsinnehavares VP-konto utsdndes e;].

TECKNING MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stéd av foretradesratt ska ske genom
samtidig kontant betalning senast den 22 april 2024.
Teckning genom betalning ska géras antingen med den
fortryckta  inbetalningsavi  som  bifogas  emissions-


http://www.nordic-issuing.se/
http://www.tendoforpeople.se/

redovisningen, eller genom teckning p& Nordic Issuings
plattform enligt foljande tvé alternativ:

1. Emissionsredovisning (fértryckt inbetalningsavi
fran Euroclear)
| det fall samtliga pd& avstémningsdagen erhdlina
unitréitter énskas utnyttjas for teckning ska endast
den fortryckta inbetalningsavin anvéndas som
underlag fér teckning genom kontant betalning.

2.  Teckning via Nordic Issuing med stéd av unitrétter

| det fall ett annat antal unitrétter an vad som framgar av
den foértryckta emissionsredovisningen utnyttjas for
teckning, till exempel genom att unitrétter forvérvats eller
avyttrats, ska teckning med stéd av unitrdtter goéras pd
Nordic Issuings plattform https://minasidor.nordic-issuing.se

och anvéndas som underlag fér teckning genom kontant
betalning. Aktiedgaren ska logga in pd plattformen och
uppge det antal unitratter som énskar utnyttjas, antal units
som denne tecknar sig fér samt belopp att betala. Anmélan
&r bindande.

BETALDA TECKNADE UNITS ("BTU”)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sé
snart detta kan ske, vilket normalt innebdr négra bankdagar
efter betalning. Darefter erhdller tecknaren en VP-avi med
bekraftelse pd att inbokning av BTU skett p& VP-kontot.
Tecknade units benédmns BTU till dess att nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTU samt omvandling till aktier och
teckningsoptioner

Handel med BTU dager rum pé Spotlight Stock Market fréin
och med den 8 april 2024 fram till dess att emissionen
registrerats hos Bolagsverket och omvandlingen frén BTU till
aktier sker. Sista dag fér handel kommer att kommuniceras
genom ett separat marknadsmeddelande. Ingen sdrskild
avisering skickas ut frén Euroclear i samband med
omvandlingen. Observera att emissionen kan komma att

delregistreras pd Bolagsverket.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL

Utfallet i Féretrédesemissionen berdknas offentliggéras den
24 april 2024 via separat pressmeddelande.

TILLDELNINGSPRINCIPER

Tilldelning i Foretrddesemissionen kommer att goéras i
enlighet med féljande prioritetsordning:

| férsta hand ska tilldelning av nya units som tecknats utan
stod av unitsrdtter ske till sGdana tecknare som dven
tecknat nya units med stéd av unitratter, oavsett om
tecknaren var aktietigare p& avstdmningsdagen eller inte,
och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska
tilldelning ske pro rata i férhdllande till det antal unitrétter
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som utnyttjats for teckning av nya units och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

I andra hand ska tilldelning av nya units som tecknats utan
stod av unitrétter ske till andra som tecknat utan stéd av
unitrétter, och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske
fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal
nya units som var och en tecknat och, i den man detta inte
kan ske, genom lottning.

| tredje hand ska tilldelning av nya units som tecknats utan
stod av unitrditter ske till emissionsgaranterna i férhallande
till storleken av de stdllda garantidtagandena, och i den
mdan detta inte kan ske, genom lottning.

Overteckning pdverkar inte prioritetsordningen  for
tilldelning.

HANDEL MED AKTIEN

Aktierna i Bolaget handlas pé Spotlight Stock Market. Aktien
handlas under kortnamnet TENDO och har ISIN
SE0017486426. Efter det att Foretréidesemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket kommer dven de
nyemitterade aktierna att bli féremal fér handel.

HANDEL MED TO3

Teckningsoptionen av serie TO3 kommer att handlas pé
Spotlight Stock Market. Teckningsoptionen kommer att
handlas under kortnamnet TENDO TO 3 med ISIN
SE0021627924. TO 3 kommer att upphéra att handlas den 4
oktober 2024. Sista dag fér handel kommer att
kommuniceras genom ett separat marknadsmeddelande.

TECKNING AV AKTIER MED STOD AV TO3

Teckning med stéd av teckningsoptioner av serie TO 3 kan
&ga rum under perioden 24 september - 8 oktober 2024.
Teckningskursen fér varje teckningsoption av serie TO 3
uppgdr till 60% av den volymvéagda genomsnittskursen
(VWAP) 10 dagar fére den forsta dagen i teckningsperioden,
dock lagst 0,16 SEK per aktie och hoégst 0,60 SEK per aktie.
Faststalld teckningskurs fér TO 3 kommer att meddelas
genom ett separat pressmeddelande.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfér ratt till utdelning fér férsta géngen
pd den forsta avstamningsdagen for utdelning som infaller
efter det att de nya aktierna registrerats pd Bolagsverket. De
nya aktierna har sammai rétt till utdelning som de befintliga
aktierna.

UTSPADNING

Genom Foretréidesemissionen kan Bolagets aktiekapital dka
med initialt hogst 17 672 057,48 SEK (fére minskning av
aktiekapital) genom emission av 126 228 982 nya aktier i
Bolaget, motsvarande en utspéidning om cirka 92 procent


https://minasidor.nordic-issuing.se/

av antalet aktier och réster i Bolaget. Utspddningen ar
baserad pd antalet emitterande aktier vid upprattande av
detta memorandum. Vid fullt nyttjonde av tecknings-
optioner av serie TO 3 inom ramen fér Foéretréides-
emissionen kan aktiekapitalet 6ka med ytterligare hogst
160655068 SEK (fore minskning av  aktiekapital),
motsvarande en ytterligare utspédning om cirka 8 procent
av antalet aktier och réster i Bolaget.

EVENTUELL OMRAKNING AV TECKNINGS-
KURS OCH TECKNINGSBERATTIGANDE

Teckningskursen, respektive det antal aktier i Bolaget som
teckningsoptionerna berdttigar till teckning av kan komma
att omréknas vid exempelvis fondemission eller nyemission.
I det fall omrékning kommer att aktualiseras kommer
Bolaget att via pressmeddelande offentliggéra mer
information om detta pd sin hemsida
(www.tendoforpeoplese).

OVRIGT

Styrelsen for Bolaget dger inte réitt att avbryta, &terkalla eller
tillfélligt dra in Erbjudandet att teckna units i Bolaget i
enlighet med villkoren i memorandumet. For det fall ett for
stort belopp betalats in av en tecknare foér tecknade units
kommer Nordic Issuing att ombesorja att dverskjutande
belopp dterbetalas. Nordic Issuing kommer i sédant fall att
ta kontakt med tecknaren fér uppgift om ett bankkonto som
Nordic Issuing kan dterbetala beloppet till. Ingen rénta
kommer att utbetalas fér dverskjutande belopp. Teckning av
nya units dr odterkallelig och tecknaren kan inte upphdva
eller modifiera en teckning av nya units.

En ofullstaindig eller felaktigt ifylld anméalan/teckning kan
komma att I[édmnas utan beaktande. Om likviden fér
tecknade units inbetalas fér sent, dr otillréicklig eller betalas
pd felaktigt satt kan anmdlan om teckning komma att
ldmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med
ettlagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprék kommer
att aterbetalas. Om flera anmaélningar [teckningar av
samma  kategori  inges  kommer  endast den
ommdlcm/teckning som senast kommit Nordic Issuing
tilhanda att beaktas. Fér sent inkommen inbetalning av
belopp som understiger 100 SEK d&terbetalas endast pd
begdran.

EMISSIONSKOSTNADER

Tendo kan genom Féretréddesemissionen initialt tillféras
cirka 20,2 MSEK fére emissionskostnader, som berdknas
uppgd till cirka 3,6 MSEK exklusive kontant aterbetalning av
bryggldn om 16 MSEK, varav cirka 17 MSEK avser
garantiersattning (forutsatt att samtliga garanter énskar
kontant erséttning).

Utover ovan emitteras teckningsoptioner av serie TO 3, vilka
vid full teckning av Féretréidesemissionen och fullt
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utnyttjonde av teckningsoptionerna under en period som
pégdr frén och med den 24 september 2024 till och med den
8 oktober 2024, kan tillféra Bolaget ytterligare hogst cirka 6,9
MSEK fére emissionskostnader, som berdknas uppga till cirka
0,5 MSEK.

GARANTIATAGANDEN

Féretrédesemissionen omfattas totalt av  garanti-
&taganden uppgéende till cirka 9,2 MSEK, motsvarande
457% procent av Féretrddesemissionen. Fér emissionens
nivé, frén teckningsforbindelser (5,3%) upp till 50% aterfinns
garantidtagande om cirka 9 MSEK och fér nivéin 50% - 100%
&terfinns garantidtagande om 0,2 MSEK. For garantier som
omfattar upp till 50% av Féretrédesemissionen utgdr en
kontant ersattning om 18% eller 20% i form av units. For
garantier som omfattar 50% - 100% av Foretréides-
emissionen utgdr en kontant ersdttning om 22% eller 23% i
form av units. | hdndelse av éverteckning i Foretrades-

emissionen avgor Bolaget hur ersdttning ska utgd.

Garantidtagandena &r inte sdkerstélida genom bank-
garanti, pant eller p& annat satt for att scikerstdlla att den
likvid som omfattas av dtagandet kommer att tillféras
Bolaget, se avsnittet "Riskfaktorer”.

TECKNINGSFORBINDELSER

Bolaget har erhdllit teckningsforbindelser fradn styrelsen,
ledningen, befintliga och externa investerare om totalt cirka
11 MSEK, motsvarande cirka 5,3 procent av Foéretréides-

emissionen.

Teckningsforbindelserna  berattigar inte  till  nagon
ersattning. Teckningsférbindelserna dr inte sdkerstdllida
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller dylikt,
varfor det finns en risk for att dtagandena, helt eller delvis,
inte kommer att infrias. Se avsnittet "Riskfaktorer” fér vidare
information. Personer som ingétt teckningsférbindelser

framgdar av tabellen nedan.

Garantikonsortiumet dér arrangerat av Gemstone Capital
A/S och samtliga avtal fér garantier  samt
teckningsforbindelser har ingdtts i februari 2024.

UTLANDSKA DIREKTINVESTERINGAR

D& Tendo har gjort bedémningen att Bolaget bedriver
skyddsvard verksamhet enligt lag (2023:560) om granskning
av utléndska direktinvesteringar kan vissa investeringar i
Féretrédesemissionen forutsatta prévning av Inspektionen
fér strategiska produkter. Fér mer information, vénligen
besoék Inspektionen foér strategiska produkters hemsida,

www.isp.se eller kontakta Bolaget.


http://www.tendoforpeople.se/

GARANTIATAGANDEN

Garantidtagande, botten Garantidtagande, topp Totalt dtagande
? Andel av Andel a

Belopp (SEK)  Erbjudandet (%) Belopp (SEK)  Erbjudandet (%) Belopp (SEK) Erbjudandet (%,
Henrik Nilsson 2 000 000,00 9,90% 2 000 000,00 9,90%
Exelity AB,
Marlon Vérnik 1200 000,00 5,94% 1200 000,00 5,94%
ARK Invest ApS,
John Haurum 1000 000,00 4,95% 200 000,00 0,99% 1200 000,00 5,94%
Johan Waldhe 670 706,56 3,32% 670 706,56 3,32%
Elvil AB,
Jimmie Landerman 500 000,00 2,48% 500 000,00 2,48%
Thorbjérn Wennerholm 500 000,00 248% 500 000,00 2,48%
Leif Tomasson 500 000,00 2,48% 500 000,00 2,48%
Erik Svensson 400 000,00 1,98% 400 000,00 1,98%
Pronator Invest AB,
Patric Sjélund 400 000,00 1,98% 400 000,00 1,98%
We Demand Value AB,
Olle Jacobsson 300 000,00 1,49% 300 000,00 1,49%
Fredrik Valfridsson 250 000,00 124% 250 000,00 124%
LTZ Capital AB,
Iman Ziai 200 000,00 0,99% 200 000,00 0,99%
David Lavréd AB,
David Lavréd 200 000,00 0,99% 200 000,00 0,99%
Christian M&nsson 200 000,00 0,99% 200 000,00 0,99%
Peter Rundliof 200 000,00 0,99% 200 000,00 0,99%
Torna Kapital AB,
John Andersson Moll 200 000,00 0,99% 200 000,00 0,99%
Stefan Lundgren 150 000,00 0,74% 150 000,00 0,74%
Fredrik Ahlander 150 000,00 0,74% 150 000,00 0,74%
Totalt 9020 706,56 44,66% 200 000,00 0,99% 9220 706,56 45,65%

TECKNINGSFORBINDELSER

Namn® Roll Belopp (SEK) Andel av erbjudandet (%)
Mette Gross Styrelseordférande 225 000,00 %
Skandinaviska Ortopedtekniska

Laboratoriet sdrskilda pensionsstiftelse, Styrelseledamot 100 000,00 0,50%
Bengt Séderberg

Peter Andersson Commercial Lead 25 000,00 0,12%
Peter Nilsson 453 380,00 224%
Paginera Invest AB,

Stefan Lundgren 274 232,00 1,36%
Totalt 1077 612,00 53%

2 Samtliga som ingdtt avtal om garantidtaganden kan nds via Gemstone Capitals adress, Strandvejen 60, 2900 Hellerup DK.
3 Samtliga som ingditt teckningsférbindelser kan nés via Gemstone Capitals adress, Strandvejen 60, Hellerup, DK.
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FINANSIELL INFORMATION

| detta avsnitt presenteras Tendos finansiella stallining till och med den 31 december 2023, vésentliga finansiella féréndringar efter

den 31 december 2023 samt utdelningspolicy.

Historisk finansiell information fér Bolaget presenteras
nedan avseende rdkenskopséren 2023, 2022 och 2021, med
jamférande siffror fér samma period 2022. Den utvalda
finansiella informationen avseende rdkenskapséren 2022
och 2021 d&r hdmtade frdn Bolagets reviderade
&rsredovisningar for samma perioder, vilka har inférlivats i
Memorandumet genom hdnvisning. Informationen fér
rékenskapsadret 2023, med jamférande siffror for samma
period under 2022, har hdamtats frdn Bolagets
Bokslutskommuniké for perioden heldret 2023 och har
inférlivats i memorandumet genom hénvisning. Fér mer
information om via hdnvisning inférlivad information
hanvisas till "Handlingar inférlivade via héinvisning” i detta
avsnitt. Bolaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsndmndens allmdnna réd BFNAR 20121
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Detta ar
samma principer som anvdéints i Bolagets arsredovisning for
2022.

HANDLINGAR INFORLIVADE VIA
HANVISNING

Nedanstdende handlingar inférlivas genom hénvisning och
utgér dérmed en del av Memorandumet. Inférlivade
dokument ska lésas som en del av Memorandumet. Via
hanvisning infoérlivade dokument finns tillgangliga pa
Bolagets kontor med adress Scheelevéigen 15, Sverige samt
via Bolagets hemsida

https://www.tendoforpeople.se/.

Tendos Bokslutskommuniké for 2023 ddr hanvisningar gors
enligt foljande: Bolagets resultatrékning (sidan 11), Bolagets
balansrékning (sidan 12), Bolagets kassaflédesanalys (sidan
14).

Tendos Arsredovisning 2022 dér hanvisningar gors enligt
foljande:  Bolagets resultatrakning (sidan 14), Bolagets
balansrékning (sidorna 14-15, Bolagets kassaflédesanalys
(sidqn 16), noter (sidornd 16—18) och revisionsberdattelse
(sidorna 19-20).

Tendos Arsredovisning 2021 dér hanvisningar gérs enligt
foljande: Bolagets resultatrékning (sidan 11), Bolagets
balansrékning (sidorna 12-13), Bolagets kassaflddesanalys e
t, noter (sidornq 14—17) samt revisionsberdttelse (sidornq 19—
20).

Forutom Bolagets reviderade drsredovisningar — for
réikenskapséren 2021 och 2022 har ingen information i
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Informationsmemorandumet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor. De delar av den finansiella informationen
som inte har inférlivats genom hdénvisning ér antingen inte
relevanta for investerare eller aterfinns pé& annan plats i
Informationsmemorandumet.

VASENTLIGA FORANDRINGAR AV LANE-
OCH FINANSIERINGSSTRUKTUREN SEDAN 31
DECEMBER, 2023

Tendo meddelande den 16 januari vi pressmeddelande att
ett bryggldn om 15 MSEK tagits upp frén Klosterstrommens
Skogar AB, i syfte att finansiera Bolagets rorelsekapital tills
det att den forestdende Foretréidesemissionen dr
genomford. Bolaget meddelade senare, den 5 februari 2024,
i samband med offentliggérande av Féretrédesemissionen
att ytterligare ett brygglédn om 15 MSEK tagits upp, dven
dettai syfte att finansiera Bolagets rérelsekapital tills det att
forestdende Foretradesemission &r genomférd. Tendo
meddelade den 7 mars 2024 att Almi Féretagspartner AB
beviljat ett kreditlén om 2 MSEK i syfte att stdrka Bolagets
rérelsekapital infér den kommersiella uppskalningen av
Tendo OneGrip. Som sdkerhet for lénet finns
féretagsinteckning om 2 MSEK samtidigt som Tendos VD och
grundare Sofie Woge har ingdtt personlig borgen om 50
KSEK.

UTDELNINGSPOLICY

Det foreligger inga rattigheter, férutom ratt il
aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Tendo har
hittills inte I&émnat ndgon utdelning. Det finns heller inga
garantier for att det for ett visst &r kommer att foreslés eller
beslutas om ndgon utdelning i Bolaget. Tendo dr ett
utvecklingsbolag ddr genererade vinstmedel planeras att
avsattas  till  utveckling av  verksamheten. Néagon
aktieutdelning ar darfér inte planerad fér de kommande
dren. | framtiden nér Bolagets resultat och finansiella
stallning s& medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Férslag pé
eventuell framtida utdelning kommer att beslutas av
styrelsen i Tendo och darefter framléiggas for beslut pd
arsstémma. Bolaget har ingen utdelningspolicy.

REVISOR

Bolagets revisor ¢&r Helene Sjostrom, Mazars AB.
Scheelevéigen 17,223 70 Lund.


https://www.tendoforpeople.se/

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022

jan-dec

Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 174 7 5
Aktiverat arbete fér egen 4931 5272 1375
réikning

Ovriga rérelseintakter 1039 331 85
Summa intdkter 6144 5610 1465

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -7916 -7470 -962
Personalkostnader -4927 -2876 -1870
Avskrivningar -1218 -69 -63
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0
Summa kostnader -14 061 -10 415 -2895
Rérelseresultat -7917 -4 805 -1430

Resultat frdn finansiella

poster

Finansiella intékter 24 1l 0
Finansiella kostnader -163 -13 -50
Summa finansiella -139 -2 -50
poster

Skatt pd drets resultat 0 0 0
Periodens resultat -8056 -4 807 -1480
Resultat per aktie, SEK -0,79 -0,83 -0,40

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

(KSEK) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anléiggningstillgéngar 1228 7505 2302
Materiella anlaggningstillgdngar 20 0 0
Totala anléggningstillgdngar 1248 7505 2302

Omsdttningstillgédngar

Kundfordringar 175 0 4
Ovriga fordringar 223 696 108
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 73 254
Likvida medel 1055 6 670 4216
Totala omséttningstillgangar 1473 7439 4582
TOTALA TILLGANGAR 12721 14944 6884

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1607 907 74
Fond fér utvecklingsutgifter 1228 7266 2063
Overkursfond 25493 21593 5928
Balanserat resultat -20 603 -11843 -4702
Periodens resultat -8 056 -4 807 -1480
Totalt eget kapital 9669 13116 1883
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(KSEK) 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 0 0 325

Summa langfristiga skulder 0 0 325

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1048 1201 18
Skatteskulder 65 0 2
Konvertibell&n 4000
Ovriga skulder 295 130 209
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 1644 497 447
Totala kortfristiga skulder 3052 1828 4676
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12721 14944 6884

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Fond for Balanserat Periodens

Aktiekapital utvecklingsutgift Overkursfond resultat resultat Totalt
Ingéende balans 1januari 2021 74 688 5928 -2883 -440 3367
Foregdende drs resultat - = - -440 440 0
Aktiverade utvecklingsutgifter - 1375 - =178 - 0
Fondemission - = - = - 0
Nyemission - = - = - 0
Omrakningsdifferens - = - -4 - -4
Periodens resultat - - - - -1480 -1480
Eget kapital 31 december 2021 74 2063 5928 -4702 -1480 1883
Ingéende balans 1januari 2022 74 2063 5928 -4702 -1480 1883
Féregéende drs resultat - - - -1480 -1480 0
Aktiverade utvecklingsutgifter - 5203 - -5203 - 0
Fondemission 444 - - -444 - 0
Nyemission 389 - 15 665 - - 16 054
Omrdakningsdifferens - = - -14 - -14
Periodens resultat - - - - -4 807 -4807
Eget kapital 31 december 2022 907 7266 21593 -11843 -4807 13116
Ingd@ende balans 1januari 2023 907 7266 21593 -1843 -4 807 1316
Foregéende drs resultat - = - -4 807 -4 807 0
Aktiverade utvecklingsutgifter - 3962 - -3962 - 0
Nyemission 699 = 5295 = - 5994
Emissionskostnader - - -1413 - - -1413
Personaloptioner - - 18 - - -18
Omrdakningsdifferens - = - 9 - 9
Periodens resultat - = - = -8 056 -8 056
Eget kapital 31 december 2023 1607 1228 25 493 -20 603 -8 056 9669

31 FORETRADESEMISSION 2024 | TENDO AB



KASSAFLODESRAPPORT | SAMMANDRAG

Heldr ‘

2023 2022
jan-dec jan-dec

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -7917 -4 805 -1430
Avskrivningar 1218 69 63
Annan justering fér post som inte

ingdr i kassaflodet 8 -13 -10
Finansiella intékter 24 n 0
Finansiella kostnader -163 -19 -50

Kassaflode frén den I6pande verksamheten fore
forandring i rérelsekapital -6830 -4750 -1427

Férandring i rérelsekapital

Féréindring av fordringar 351 -404 =217
Férandring av kortfristiga skulder 1224 1153 104
Féréindring i rérelsekapital 1576 749 -3
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -5254 -4002 -1504

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgangar -30 0 0
Investeringar i immateriella tillgéngar -4931 -5272 -1375
Kassaflode frén investeringsverksamheten -4 961 -5272 -1375

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 0 0 3867
Personaloptioner 18 0 0
Nyemission 4581 12 054 0
Foréindring i l&ngfristiga skulder 0 -325 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 4599 1729 3867
Féréindring av likvida medel -5615 2454 952
Likvida medel vid periodens boérjan 6 670 4216 3264
Likvida medel vid periodens slut 1055 6 670 4216
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RORELSEKAPITALFORKLARING

Det dr styrelsens bedémning att befintligt rérelsekapital, per dateringen fér detta Informationsmemorandum, inte ér tillréckligt for

den aktuella verksamheten i nuvarande form under den nérmaste tolvmdénadersperioden.

Bolagets likvida medel uppgick per den 31 december 2023 till cirka 1,05 MSEK. For att tillféra Tendo rérelse-och tillvéixtkapital
genomfér Bolaget nu en Féretréidesemission av units. Féretrédesemissionen kan i sin helhet, under férutsattning av full teckning i
Erbjudandet samtliga delar tillféra Bolaget cirka 27,1 MSEK, fére emissionskostnader. Teckning av units kan ske mellan 8 april 2024
och 22 april 2024.

| det fall teckningsoptionerna av serie TO 3 inte tillfér Bolaget tillréckligt med kapital, kan Bolaget komma att revidera
kapitalallokeringen och tidplanen fér de planerade expansionssatsningarna. Bolaget kan dérmed tvingas att revidera sin
afférsplan vilket innebdr att vissa marknadssatsningar kan tvingas att skjutas upp eller Iéiggas ned alternativt kan Bolaget komma
att séka alternativa finansieringslésningar i syfte att tillféra erforderligt rérelsekapital som till exempel riktade nyemissioner eller

finansiering tillsammans med en eller flera samarbetspartners.
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LEGAL INFORMATION OCH AGARFORHALLANDEN

AGARFORHALLANDEN

Sévitt  styrelsen kdanner till  féreligger inte ndagra
aktietigaravtal eller andra &verenskommelser mellan
Bolagets dgare som syftar till gemensamt inflytande dver
Bolaget, eller som kan leda till att kontrollen dver Bolaget
forandras eller forhindras. Sdvitt styrelsen kdanner till
foreligger det inte heller nagra 6verldtelsebegrésningar
under viss tid (sk. lock-up avtal). Tendo har inte vidtagit
ndgra sarskilda atgdrder i syfte att garantera att kontrollen
o6ver Bolaget inte missbrukas och det finns inga
bestdmmelser i Bolagets bolagsordning som kan férdréja,
skjuta upp eller férhindra en ¢&ndring av kontrollen av
Bolaget. De regler till skydd fér minoritetsaktieéigare som
finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgér dock ett skydd mot

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstdende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande 2016

en majoritetséigares eventuella missbruk av kontroll éver ett
bolag.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Per dagen fér Informationsmemorandumet uppgick
Bolagets registrerade aktiekapital till 1606 550,68 SEK,
fordelat pd 11475 362 aktier av samma slag, envar med ett
kvotvéirde om 0]J4 SEK Bolagets vdrdering fére den
forestdende emissionen dr cirka 18 MSEK. Enligt Bolagets
bolagsordning, antagen pd den extra bolagsstémman den
8 mars 2024 ska aktiekapitalet I&gst vara 1 606 550,68 SEK
och hogst 6 426 202,72 SEK och antal aktier ska lagst vara 59
364 491 och hogst 237 457 964. Samtliga aktier ar emitterade
i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen
(2005:551), fullt inbetalda och fritt dverldtbara. Antalet aktier
i Bolaget uppgdr till 11 465 362 fore Foretraidesemissionen.

Kvotvérde Okning av Okning av Totalt
Pris per per aktie antalet aktiekapital Totaltantal|  aktiekapital
Héndelse aktie (SEK) (SEK) aktier (SEK)
2016 Nybildning 10,00 5000 50 000 5000 50 000
2017  Nyemission 1365 10,00 550 5500 5550 55 500
2018  Nyemission 2451 10,00 1306 13 060 6 856 68 560
2019 Nyemission 3650 10,00 548 5480 7404 74 040
2022  Aktieuppdelning (500:1) - 0,02 3694 596 - 3702000 74 040
2022 Fondemission - 014 - 444 240 3702000 518 280
2022  Emission av units 6,75 014 2778 000 388920 6480 000 907 200
2023 Optionsinlésen TO1 810 014 - - 6480 000 907 200
2023  Emission av units 120 0,14 4995 362 699 351 11475 362 1606 550,68
2023  OQvertilldelningsemission 120 014 - - 1475 362 1606 550,68
2023  Optionsinlésen TO 2 190 014 - - 1475 362 1606 550,68
2024  Emission av units 016 014 126228982 1767205748 137704 344 19 278 608,16
2024  Optionsinlésen TO 3 0,60 0,14 11475 362 1606 550,68 149179706 2088515884
AGARBILD

Av tabellen nedan framgdr, savitt Bolaget kanner till &igarbilden i Tendo AB per den 31 december 2023. Bolaget har endast ett

aktieslag och samtliga aktier har lika réstvérde. | Bolaget finns cirka 900 aktiedgare. Bolaget har ingen verklig huvudman.

" Férutsatt att férest&ende Foretrédesemission fulltecknas.
® Foérutsatt att samtliga teckningsoptioner av serie TO 3 nyttjas

6 Kvotvardet ar féremal foér nedjustering i samband med nedséttning av aktiekapitalet, efter utfall i Féretrédesemissionen, se stycke "Bemyndigande’.
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Namn Antal aktier Andel réster Datum
Sofie Woge 1261000 10,99% 2023-12-31
Klosterstrommens Skogar AB, Jan Nielsen 1044782 91% 2023-12-31
Iskander World AB, Samir Iskander 864 836 7,54% 2023-12-31
Nordnet Pensionsférsékring 769718 6,71% 2023-12-31
Pontus Renmarker 627 332 5,47% 2023-12-31
Robin Gustafsson 606 500 5,29% 2023-12-31
Kjell Nilsson 496 926 433% 2023-12-31
Henrik Nilsson 378720 3,30% 2023-12-31
Skandinaviska Ortopedtekniska Laboratoriet AB

pensionsstiftelse, Bengt Séderberg 300 681 2,62% 2023-12-31
Avanza Pension 283 466 2.47% 2023-12-31
Ovrigd 4840729 4218% 2023-12-31
Totalt 11475 362 100% 2023-12-31

ANDRA UTESTAENDE TECKNINGS-
OPTIONER OCH INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har tvé utestéiende optionsprogram. Vid
bolagsstémman den 19 maj 2022 beslutades det att inféra
tvd riktade teckningsoptionsprogram vilket ett omfattade
hégst 157 380 teckningsoptioner riktat till styrelseledaméter
samt ett teckningsoptionsprogram som omfattade hégst 78
690 teckningsoptioner till anstdlida i Bolaget. Varje
teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna en ny aktie
féor teckningskursen 1350 kronor per aktie. Tilldelade
personaloptionerna tjdnas in under 36 mdnader frén
tilldelningsdagen och fér endast nyttjas for forvary av nya
aktier om deltagaren fortfarande ér anstélld i Bolaget eller
ingdr i Bolagets styrelse och ovriga férutsattningar for
kvalificerade personaloptioner enligt inkomstskattelagen ér
uppfyllda. Deltagaren kan nyttja tilldelade och intjénade
personaloptioner under perioden fréin intjénandetidens
utgéng till och med den 30 september 2025. Vid
bolagsstdmman den 5 maj 2023 beslutades det att inféra
ett riktat teckningsoptionsprogram (Serie 2023/2026), vilket
ett omfattade hogst 900 000 teckningsoptioner riktat till
grundarna i Bolaget. Varje teckningsoption ger innehavaren
ratt att teckna en ny aktie for teckningskursen 2,50 kronor
per aktie. Optionsinnehavare har rétt att under tiden frén
och med den1juni 2026 till och med den 1juli 2026, fér varje
teckningsoption pdkalla teckning av en ny aktie i Bolaget.

VASENTLIGA AVTAL

Tendo kommunicerade den 16 januari 2024 att Bolaget
upptagit ett brygglén pd 15 MSEK och den 5 februari 2024
ytterligare ett brygglén om 15 MSEK. L&dnen har tagits for att
tillféra erforderligt rérelsekapital tills Féretréidesemissionen
ér genomford. L&nen har enligt styrelsens beddémning
ingditts p& marknadsmadssiga villkor med en uppléggnings-
avgift p& fem procent samt réanta om tva procent per
pdborjad 30-dagarsperiod under I6ptiden. Ladnet som
upptogs den 16 januari 2024, inklusive rénta och
uppléaggningsavgift avses dterbetalas genom kvittning mot
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aktier i Bolaget inom ramen fér Foretréidesemissionen,
alternativt i en parallell riktad emission i det fall
Féretrédesemissionen tecknas till den grad att konvertering
ej ryms i Foretréidesemissionen. Ldnet som upptogs den 5
februari 2024 avses dterbetalas med likvid fran
Féretréddesemissionen, dock senast den 31 maj 2024. Inga

stallda sékerheter foreligger for de tvé brygglénen.

Tendo kommunicerade den 7 mars 2024 att Bolaget
beviljats ett kreditldn om 2 MSEK frén Almi Féretagspartner
AB, mot bakgrund av att sdkerstdlla erforderligt
rorelsekapital infér den kommersiella uppskalningen av
Tendo OneGrip. Kreditléinet har enligt styrelsens bedémning
ingditts p&d marknadsmadassiga villkor. Kreditléinet I6per pd 60
madnader med en rénta pé 13,32% pd drsbasis, dar de forsta
12 mdanaderna ar amorteringsfria. Som sdkerhet for Ianet
finns féretagsinteckning om 2 MSEK samtidigt som Tendos
VD och grundare Sofie Woge har ingdatt personlig borgen om
50 KSEK. Utbetalningen av kreditlénet ¢r villkorat av att vissa
kriterier uppfylls. Utbetalning av 1 MSEK sker relaterat till
bryggfinansieringen fran Klosterstrommens Skogar AB och
en svensk investerare, som kommunicerades i samband
med den aviserade féretridesemissionen i februari.
Resterande 1 MSEK av ladnet kommer tidigast betalas ut i
samband med att den aviserade foretréidesemissionen,
med planerat genomférande i april 2024, &r sakerstalld till
cirka 10 MSEK, och senast den 5 augusti 2024. Tendo kan
dterbetala samtliga 1&n inklusive upplupen rénta samt
uppléggningsavgift nér som helst fére forfallodagen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det finns, utdver sedvanlig ersdttning till ledande

befattningshavare, inga transaktioner med narstéende.

INTRESSE OCH INTRESSEKONFLIKTER

Det foéreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméters och ledande
befattningshavares d&taganden gentemot Bolaget och
deras privata intressen och/eller andra &taganden. Flera

styrelseledaméter och ledande befattningshavare har dock



vissa finansiella intressen i Bolaget till foljd av deras direkta
eller indirekta innehav av aktier i Bolaget. Ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har valts
till féljd av arrangemang eller éverenskommelse med
aktietigare, kunder, leverantérer eller andra parter.

RADGIVARE, INTRESSEN OCH
INTRESSEKONFLIKTER

Nordic Issuing AB ("Nordic Issuing”) agerar emissionsinstitut
i transaktionen och har inga ekonomiska intressen i Tendo,
eller i utfallet av féreliggande transaktion, men kan i
framtiden komma att leverera aktuella tjéinster av liknande
slag till Bolaget.

Gemstone Capital A/s ("Gemstone”) agerar som Bolagets
finansiella rédgivare i foreliggande transaktion. Utéver vad
som anges under avsnittet "vasentliga avtal” erhdller
Gemstone en fast procentsats pd emitterat belopp.

RATTSLIGA FORHALLANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Bolaget ar inte och har inte heller varit part i ndgra
myndighetsférfaranden,  rattsliga  férfaranden,  eller
skilieforfaranden (inbegripet forfaranden som é@nnu inte &r
avgjorda eller som enligt Bolagets kénnedom riskerar att bli
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inleddd) under de senaste tolv ménaderna, vilka kan fé& eller
under den senaste tolvmdnadersperioden haft betydande
effekter pd Bolagets finansiella stallning eller Ibnsamhet.

TILLGANGLIGA DOKUMENT

Kopior av Tendos bolagsordning och registreringsbevis
samt fullstéindiga villkor fér teckningsoptioner kan under
hela memorandumets giltighetstid granskas pd Bolagets
kontor pd& ordinarie kontorstid. Adress dterfinns pd
memorandumets sista sida. Némnda handlingar finns éven
tillgéngliga pd Bolagets hemsida:

https://www.tendoforpeople.se/



https://www.tendoforpeople.se/

RISKFAKTORER

En investering i aktier eller aktierelaterade vardepapper dr alltid férenat med risk. Ett antal faktorer utom Tendos kontroll, liksom ett
flertal faktorer vars effekter Bolaget kan pdverka genom eget agerande, kan komma att f& en negativ pdverkan pé Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Detta kan medféra att vérdet pé Bolagets aktier minskar och att en aktiedigare kan
férlora hela eller delar av sitt investerade kapital. Vid en bedémning av Tendos framtida utveckling ér det dérfor av vikt, att vid sidan
om méjligheter till positiv utveckling beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Bedémningen av vésentlighet av varje enskild riskfaktor
&r baserad pd sannolikheten for dess forekomst och den férvantade omfattningen av dess negativa effekter. De riskfaktorer som
anges nedan ér begrénsade till sédana risker som &r specifika fér Bolaget och/eller vérdepapperen och ér vésentliga for ett
valgrundat investeringsbeslut. Redogoérelsen nedan ¢&r baserad pd information som dr tillganglig per dagen foér detta
Memorandum.

De riskfaktorer som fér nérvarande bedéms mest vésentliga presenteras foérst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter
presenteras utan sdrskild rangordning. Riskfaktorerna inkluderar en beddémning av sannolikheten fér att risken intréffar och
omfattningen av dess negativa paverkan pd Bolaget. Varje risk beddéms med en uppskattad risknivé med skalan &g, medel och

hég. Utéver detta avsnitt ska investerare éiven ta héinsyn till den évriga information som I[émnas i Memorandumet i dess helhet.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VERKSAMHET

Kort verksamhetshistorik

Bolagets verksamhet paborjades under 2016. Med anledning
av Bolagets korta verksamhetshistorik kan det, for saval
styrelsen som utomstéende, vara svart att bedéma
Bolagets framtidsutsikter, vilket medfér okade risker for
felaktiga beslut och vilket kan leda till negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat.
Varvid risk féreligger att Bolagets verksamhetsinriktning kan
komma att avvika frén den som idag utstakats av Bolagets

styrelse.

Produktansvar och férsékring

Tendo bedriver verksamhet inom utveckling och férsdljning
av medicintekniska produkter, vilket inom EU mdste uppfylla
kraven enligt MDR. Bolagets verksamhet ér dérmed féremail
fér olika ansvarsrisker som dr vanligt férekommande fér
bolag som bedriver forskning och utveckling av
medicinteknik. Dessa innefattar bland annat risk for
produktansvar som kan uppkomma i samband med
tillverkning, workshops, kliniska studier samt marknadsféring
och forsdljning av produkter, till exempel

genom att férsdkspersoner eller patienter som deltar i
anvandarstudier, kliniska studier eller pd annat sétt kommer
i kontakt med produkten drabbas av oénskade biverkningar
eller p& annat satt skadas.

Ansprék rérande produktansvar skulle kunna ha en vésentlig
negativ inverkan pd& Bolagets verksamhet, finansiella
stdlining och resultat. Det finns en risk att Bolagets
forsakringsskydd dr otillréckligt i hdndelse av ett ansprék pé
Bolagets produktansvar eller ndgon annan typ av ansprak
som riktas mot Bolaget. Det finns &ven en risk att Bolaget i
framtiden inte kan erhdlla eller uppratthdlla ett
férsakringsskydd till rimliga villkor och acceptabel premie.
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Skador som inte téicks av férsakringsskyddet skulle kunna ha
en vdsentlig negativ inverkan pd& Bolagets verksamhet,
finansiella  stdlining och resultat. Tendo bedémer
sannolikheten foér att risken intréffar som 1&g. Bolaget
bedémer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en
hog péverkan pd Bolaget.

Kommersiell framfart

Sedan starten 2016 har Bolaget utvecklat produkten Tendo
OneGrip. OneGrip &r nu godkdénd fér kommersiell distribution
som specialanpassad produkt, innebdrande att produkten
madste genomgd en léingre och mer omfattande process for
varje individuell anvéndare jamfért med en CE-mdrkt
produkt. Bolaget mottog sin férsta order avseende OneGrip
i Q2 2023. Det finns en risk att Bolaget inte kan attrahera
kopare till sin produkt och darfér kan det vara svart att
utvérdera  Tendos  férsdljningspotential  gentemot
kommande  drs  forvantningar.  Tendo  bedomer
sannolikheten for att risken intraffar som medel. Bolaget
beddémer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha
medel paverkar pd Bolaget.

Prisséttning av produkt

Tendos produkt férvéintas erbjudas till marknaden till ett pris
om cirka 150 000 — 200 000 SEK, vilket kan komma att regleras
négot beroende av verklig férsdljningsvolym. Det finns en
risk att képare av produkten upplever det som ett hogt pris
vilket kan komma att pdverka Tendos intéktsmojligheter
negativt. Detta kan i sin tur f& en negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat.
Tendo beddmer sannolikheten for att risken intréffar som
medel. Bolaget beddémer vidare att risken, om den
forverkligas, skulle ha en medel péverkan pé Bolaget.

Produktion och tillverkning

Bolaget dar féremdl for risker relaterade till produktion och
tillverkning av Bolagets produkt, Tendo OneGrip, och de
komponenter som ingér och anvdnds i tillverkningen av
produkten. Brist pé halvledare, eller andra komponenter
som &r vasentliga i tillverkningen av produkten, kan leda till



kraftigt férsenade eller uteblivha leveranser och dérmed
riskera att férsena marknadslanseringen av Tendo OneGrip.

Framtida brist p& komponenter som ingdr eller ar vasentliga
i tillverkningen av befintlig produkt och/eller framtida
produkter skulle ocksé pdverka Tendos férmaga att leverera
produkter till sina kunder och ddrmed negativt pdaverka
Bolagets formdaga att generera intdkter. Ett sGdant scenario
kan komma att pdverka Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat negativt. Tendo beddémer
sannolikheten for att risken intraffar som medel. Bolaget
beddmer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en
medel paverkan pd Bolaget.

Kliniska studier

Kliniska studier @r en viktig del av den framtida utvecklingen
och forsdljningen av bade befintlig och kommande produkt.
Bolaget avser under vdren 2024 genomféra en klinisk
studie/prévning tillsammans med en klinik, i syfte att skapa
mer klinisk evidens samt férbereda infér CE-mérkning av
Tendo OneGrip. Eventuella risker med en klinisk studie &r
forseningar, svarigheter att rekrytera patienter, avslag av
etikprévningsndmnden, 1dng process hos etikprévnings-
ndmnden med mdnga kompletteringar, avhopp bland
patienterna,  6kade  kostnader,  oftillréickligt  eller
otillfredsstdllande resultat. Tendo bedémer sannolikheten
fér att risken intréffar som medel. Bolaget bedémer vidare
att risken, om den forverkligas, skulle ha en medel péaverkan
pd Bolaget.

Patent och andra immateriella réttigheter

Tendo dar delvis beroende av féorméagan att erhdlla och
férsvara patent, andra immaterialrattigheter och specifik
kunskap. Patentskydd fér medicintekniska bolag kan vara
osdkra och omfatta komplicerade rdttsliga och tekniska
frégor. Tendo har erhdllit patent och har éven pégdende
patentansékningar (p& samma uppfinningar som Bolaget
erhallit patent men i ytterligare lander). | det fall pagéende
patentansékningar i dessa lénder inte skulle bli beviljade,
kan det pé&verka Tendos verksambhet och finansiella stéllining
negativt. Patent mdste vanligtvis sékas och uppratthallas i
flera olika jurisdiktioner och har generellt en begréinsad
livslangd. Det féreligger risk att befintlig och/eller framtida
patentportfélj och oévriga immateriella rattigheter som
innehas av Bolaget inte kommer att utgéra ett fullgott
kommersiellt skydd.

Om Tendo tvingas férsvara sina patentrattigheter mot en
konkurrent kan detta medféra betydande kostnader, vilket
kan komma att péverka Tendos verksamhet, resultat och
finansiella stalining negativt. Vidare &r det alltid en risk i den
typ av verksamhet som Bolaget bedriver att Tendo kan
komma att goéra eller pdstds géra intrdng i patent
innehavda av tredje part. Det kan inte heller uteslutas att
nya patent inom omrédet eller nya upptdéckter kan komma
att péverka verksamheten. Den oscikerhet som dr férenad
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med patentskydd medfér att utfallet av séidana tvister ar
svéra att forutse.

Negativa utfall av tvister om immateriella rattigheter kan
leda till forlorat skydd, férbud att fortsatta nyttja aktuell
rattighet eller skyldighet att utge skadestdnd. Mojligheten
att sluta viktiga samarbetsavtal kan ocksd forséimras. Dartill
kan kostnaderna fér en eventuell tvist, Gven vid ett for Tendo
fordelaktigt utfall, bli betydande, vilket skulle kunna péaverka
Bolagets verksamhet, finansiella stdlining och resultat
negativt. Ovanstéiende skulle kunna innebdra svérigheter
eller férseningar vid kommersialisering av produkten och
dérmed dven svdrigheter att generera intékter. Tendo dar
diven i viss utstréickning beroende av know-how och
foretagshemligheter, vilka inte pd samma sdatt som
immateriella réttigheter skyddas av lagstiftningen. Bolaget
anvénder sekretessavtal och efterstrévar darigenom ett
l&ngtgdiende skydd for kéinslig information. Det ¢r dock inte
mojligt att till fullo skydda sig mot obehérig spridning av
information, vilket medfér risk fér att konkurrenter fér del av
och kan dra nytta av den know-how som utvecklats av
Tendo, vilket skulle kunna vara till skada fér Tendo. Tendo
beddémer sannolikheten for att risken intréffar som lég.
Bolaget beddémer vidare att risken, om den férverkligas,

skulle ha en medel péverkan pd Bolaget.

Myndighetstillstdnd och registrering

Tendos produkt dr ett medicintekniskt hjélpmedel vilket
innebdr att allt fran till exempel dess utseende, funktion och
sékerhet till tillverkning, férvaring och testning &r strikt
reglerade. Fér att kunna producera, marknadsféra och
bedriva férsdljning av produkten méste tillstéind erhdllas
och registrering ske hos berérd myndighet pd respektive
marknad, till exempel MDR i Europa. MDR stéller som krav att
medicintekniska produkter skall inneha CE-mdrkning. Vid
klassificering I, eller hégre, av medicintekniska hjalpmedel
ska anmalda organ (Notified Body) involveras i processen,
vilket &r en resurs- och tidskréivande process. Tendo har
introducerat sin initiala produkt, Tendo OneGrip, som ett
specialanpassat hjalpmedel.

Till skillnad frén andra medicintekniska hjdlpmedel sé
behdver en specialanpassad produkt ingen CE-mdrkning,
vilket férenklar processen och kortar ner tiden till
kommersialisering. Produkten behéver dock fortfarande
uppfylla kraven pé sdkerhet och prestanda i enlighet med
MDR. Bland annat mdste elektroniken uppfylla kraven for IEC
60601-1 och programvaran mdste folja IEC 62304, samtidigt
som det dokumenteras i ett kvalitetsledningssystem som
féljer kraven fér kvalitetsledningssystem vid utveckling av
medicintekniska produkter, ISO 13485. Bolagets kommande
produkt kommer inte vara specialanpassad och mdste
darmed vara CE-mdrkt.

| det fall Tendo inte lyckas erhélla nédvéndiga tillsténd och
registreringar frdn myndigheter méter Bolaget risker som

kan komma att pdaverka Bolaget negativt eftersom



produkten i sGdant fall inte kan marknadslanseras, vilken i
sin tur resulterar i reducerade eller uteblivna intékter. De
regleringar som styr medicintekniska hjdlpmedel kan ocksé
komma att andras framéver, vilket i sin tur kan pdverka
Bolagets majligheter att uppfylla olika myndigheters krav.
Tillstdnd och registreringar kan ocksd komma att dras
tillbaka efter det att Bolaget eller dess samarbetspartners
har erhaillit dessa. Séledes kan dven férandringar i regler och
tolkningar samt indragna tillstdnd och registreringar utgora
framtida riskfaktorer. Sammanfattningsvis kan
myndighetsbeslut  komma  att  pdverka  Bolagets
verksamhet, finansiella stalining och resultat negativt.

En risk dr sé@ledes om Bolaget inte erhdller godkénd CE-
mdrkning, vilket skulle ha hog péverkan pd Bolagets
framtidsutsikter och férsdljningstillvéxt. Tendo bedémer
sannolikheten for att risken intraffar som medel. Bolaget
beddmer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en
hog péverkan pd Bolaget.

Det finns éven en risk att det sker férseningar i processen fér
CE-mérkning samt att processen kréiver mer resurser én
initialt planerat. Tendo bedémer sannolikheten fér att risken
intraffar som medel. Bolaget bedémer vidare att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medel paverkan pé Bolaget.

Samarbetsavtal

Tendo d&r beroende av samarbetspartners foér fortsatt
utveckling och framgdngsrik kommersialisering av Bolagets
produkt.

Det finns en risk att Bolaget inte finner ndgon ladmplig
samarbetspartner eller att en sédan inte ar beredd att ingé
samarbetsavtal, alternativt att  befintliga samarbets-
partners inte lyckas uppfylla sina d&taganden. Om
samarbetspartners inte kan identifieras, samarbetsavtal
inte kan ingds, eller om samarbetspartners inte lyckas fora
produkten till marknaden, finns en risk att férvéntade
intakter minskar eller uteblir helt fér Bolaget, vilket i sin tur
skulle ha en negativ inverkan pdé Bolagets verksamhet,
finansiella stdéllning och resultat. Ett alternativ  eller
komplement till att ingd samarbetsavtal kan vara att
Bolaget fortsétter utveckla och kommersialisera produkten i
egen regi pd vissa eller samtliga aktuella marknader.

Det finns en risk att processen for att etablera en egen
forsaljningsorganisation eller tillverkning blir béde mer tids-
och kostnadskrévande &n Bolaget férutsett samt att
férvantad forsdljining helt eller delvis uteblir. Utdver
bolagsspecifika och geografiska risker kan en etablering
och expansion av en ny forsdljnings-  eller
tillverkningsorganisation komma att stélla stora krav pé
ledningen samt pd& den operativa och finansiella
infrastrukturen. Om Bolaget i detta fall visar sig oférmdget
att kontrollera eller tillgodose en kommersialisering i egen
regi pd ett effektivt satt finns en risk att forvantade intdkter
minskar eller uteblir helt fér Bolaget vilket i sin tur skulle ha en
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vésentlig negativ inverkan pé& Bolagets verksamhet,
finansiella stdlining och resultat. Tendo beddémer
sannolikheten for att risken intréffar som ladg. Bolaget
beddmer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en
medel paverkan pd Bolaget.

Nyckelpersoner, medarbetare och konsulter

Tendo har en begrénsad organisation och ér i hég grad
beroende av Bolagets nyckelpersoner som har hog
kompetens och viktig erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrdde. En forlust av dessa nyckelpersoner
kan medféra negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet, finansiella stdlining och resultat. Tendo
bedémer sannolikheten for att risken intréffar som lég.
Bolaget bedémer vidare att risken, om den férverkligas,
skulle ha en medel pdverkan pé Bolaget.

Kommersiella och branschrelaterade risker

Det finns en risk att den nationella eller internationella
forsdliningen  inte  uppfyller  Bolagets  estimerade
malsdattningar och att produkten inte blir kommersiellt
framgdngsrik. Nivdn av  marknadsacceptans  och
forsaljningen av Tendo OneGrip beror pd ett antal faktorer,
bland annat produktegenskaper, klinisk dokumentation och
resultat, konkurrerande produkter, distributionskanaler,
tillganglighet, pris, erséttning samt forsdljnings- och
marknadsféringsinsatser.

Tendo OneGrip klassificeras som en innovativ produkt i en
traditionell industri, dér aktérer inte har fér vana att ta in
okéinda produkter utan flera @rs tester. Bristande
marknadsacceptans skulle kunna ha en negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, finansiella stdélining och resultat.
Tendo beddémer sannolikheten for att risken intréffar som
18g. Bolaget bedémer vidare att risken, om den forverkligas,
skulle ha en hég péverkan pé Bolaget.

Beroendet av erséttnings- och/eller prissystem

Produkten som Tendo utvecklar kommer inledningsvis att
sdljas i Danmark, Norge och Sverige. P& sikt planeras
produkten ocksd att sdljos i Europa, USA och Japan. En
framgéingsrik kommersialisering av produkten som Bolaget
utvecklar férvéantas, helt eller delvis, vara avhangig
ersdttning frén statliga myndigheter och
halsovardsprogram, eller ersattning fran forsdakringsbolag
och andra privata utbetalare. Prissattning av medicinteknik
kan styras av myndigheter med ansvar fér prissattning.
Regeringar och behoériga myndigheter runt om i vérlden
utnyttjar olika slags system i syfte att kontrollera
sjukvardsutgifter, séisom priskontroll, inréttande av statliga
upphandlingsprogram,  produktformular  (listor  pé
rekommenderade och tillétna produkter) och
konkurrensutsatta anbudsférfaranden. Erséttningssystem
kan ocksd férandras fréin en tid till annan och dérmed
negativt pdverka den mojliga ersdttningen for en
kommersiell produkt och dess potential. Dessa risker,
férknippade med ersattningssystemen, var och en fér sig



eller ssammanlagt skulle kunna ha negativ inverkan pd
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.
Tendo bedémer sannolikheten fér att risken intréffar som
I8g. Bolaget bedémer vidare att risken, om den forverkligas,
skulle ha en hég péverkan pd Bolaget.

Konkurrenter

Medicinteknik &r generellt sett ett konkurrensutsatt
marknadsomrdde som kdnnetecknas av global konkurrens,
snabb teknisk utveckling, regulatoriska krav och omfattande
investeringskrav. Tendo beddmer att det fér ndrvarande inte
finns ndgon produkt p&d marknaden som motsvarar Tendo
OneGrip och dérmed dr anpassad fér SCl-patienter.
Ddaremot finns det féretag inom medicinteknik som tillverkar
och sdljer liknande produkter till andra malgrupper vilket pd
sikt kan komma att bli potentiella konkurrenter till Tendo,
antingen genom att dessa féretagens teknik anpassas for
SCl-patienter eller nér Tendo framgent breddar sin
malgrupp.

Féretag inom branschen som i dagsléget arbetar inom
narliggande omréiden kan bestammai sig for att etablera sig
inom Bolagets verksamhetsomrdde, vilket kan utgéra en risk
fér Tendo. Det féreligger éiven en risk att dessa konkurrenter
utvecklar produkter som visar sig vara béttre dn Bolagets,
vilket skulle kunna ha en vdsentlig negativ inverkan pd
Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat. En
sdadan konkurrerande produkt kan begrdnsa mojligheten for
Tendo att erhdlla intdkter, vilket skulle kunna ha en vasentlig
inverkan pd Bolagets verksamhet, finansiella stdlining och
resultat. Okad konkurrens kan inneb&ra negativa
férsdljnings- och resultateffekter fér Bolaget i framtiden.
Tendo bedémer sannolikheten fér att risken intréffar som
I18g. Bolaget bedémer vidare att risken, om den forverkligas,
skulle ha en medel paverkan pd Bolaget.

FINANSIELLA RISKER

Finansiering

Tendos utvecklingsarbete samt planerade regulatoriska
arbete och marknadssatsningar medfér betydande
kostnader fér Bolaget. Eventuella férseningar avseende
exempelvis, produktutveckling, klinisk  studie och
marknadsgenombrott  kan komma att innebdra att
kassafléde genereras senare &n planerat. Tendo kan
komma att behdéva anskaffa ytterligare kapital framéver
beroende pé hur mycket intékter Bolaget lyckas generera i
forhdllande till dess kostnadsmassa. Det finns risk att Tendo
inte kan anskaffa ytterligare kapital, uppnd partnerskap eller
andra finansieringsmaéjligheter eller att séddan finansiering
inte kan erhdllas pd, for befintliga aktiedgare, fordelaktiga
villkor. Detta kan medféra att utvecklingen tillfélligt stoppas
eller att Tendo tvingas bedriva verksamheten i léigre takt én
onskat vilket kan leda till férsenad eller utebliven
kommersialisering och uteblivha intékter. Scenariot skulle
kunna ha negativ inverkan pé& Bolagets verksamhet,
finansiella  stélining och resultat. Tendo beddémer

sannolikheten fér att risken intr&ffar som hég. Bolaget
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beddmer vidare att risken, om den férverkligas, skulle ha en
hoég paverkan pd Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER
OCH FORETRADESEMISSIONEN

Risker relaterade till aktiens likviditet

Tendos aktie ar upptagen till handel pé& Spotlight Stock
Market och har sedan noteringen den 6 april 2022 fram till
den 29 februari 2024, handlats med en genomsnittlig volym
om 63 446 aktier per dag, motsvarande cirka 0,65 procent
per dag av det, vid dagen fér detta informations-
memorandums publicering totala antalet aktiernai Bolaget.
Bolaget kan inte forutse i viken mdn investerarintresse
kommer att leda till utveckling och uppratthéllande av en
aktiv och likvid handelsmarknad fér de nyemitterade
aktierna eller Bolagets befintliga aktier. Handel i Bolagets
aktie kan framgent komma att vara icke aktiv och illikvid,
vilket i sin tur kan medféra svarigheter for innehavare att
avyttra aktier, snabbt eller éverhuvudtaget. En investerare
som onskar sdlja sitt innehav i Bolaget kan behéva sdlja
aktier med betydande forlust. Bolaget bedémer att den
potentiella risken kan bli 1&g, medel eller hdg beroende pd
innehavets storlek och handelns likviditet vid tillfallet for
forsaljningen. Bolaget beddémer att den potentiella
sannolikheten fér att risken intraffar ér medel. Tendo
bedémer vidare att risken, om det férverkligas, skulle ha en
medel paverkan pd Bolaget.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling

Det finns inga garantier for att aktiekursen i Tendo kommer
att ha en positiv utveckling och det foreligger risk for att
investerare i Bolaget inte, helt eller delvis, fér tilloaka det
investerade kapitalet. En negativ kursutveckling kan grunda
sig i omstéindigheter sé som ldngsamma beslutsprocesser
inom den offentliga sektorn vad gdller inkdp av Bolagets
produkt(-er), eventuella férdréjningar i samarbetsavtal med
potentiella partners samt eventuella utmaningar med att
finansiera Bolagets verksamhet och tillvéxt. Sedan
noteringen av Bolagets aktie den 6 april 2022 fram till den 29
februari 2024 har Tendos aktiekurs pendlat mellan som
hégst cirka 6,32 SEK och som I&gst cirka 0,31 SEK. Det finns risk
att Bolagets aktiekurs framgent kan komma att fluktuera
kraftigt, frémst till féljd av stora férdndringar i kép- och
sdljvolymer. Bolagets aktiekurs kan bli féremal fér extrema
kurs- och volymfluktuationer som inte &r relaterade till, eller
proportionerliga i forhdllande till det operativa utfallet i
Tendo. Tendos aktie skulle maximalt kunna sjunka i vérde
med 100 procent. Bolaget beddémer att den potentiella
sannolikheten fér att risken intréffar ér hég. Tendo bedémer
vidare att risken, om det foérverkligas, skulle ha en medel
péverkan pd Bolaget.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling under
pdagdende féretréddesemission

Om Bolagets aktiekurs under teckningsperioden vésentligt
skulle understiga prissattningen i Erbjudandet finns risk att



teckningsgraden, séval med som utan foretradesratt, kan
komma att paverkas negativt. Detta kan pdverka Bolagets
verksamhet negativt genom minskade finansiella resurser
for att driva verksamten framét enligt de framtidsplaner
som kommuniceras i detta memorandum. Ovannédmnda
foreteelser kan inverka negativt pé verksamheten, resultatet
och den finansiella stéliningen. Bolaget beddémer att
sannolikheten for att risken intraffar ar 1&g. Tendo bedémer
vidare att risken, om det férverkligas, skulle ha en hoég
paverkan pé Bolaget.

Risker relaterade till ej sékerstdllda teckningsférbindelser
Bolaget har i samband med Foretraddesemissionen erhdillit
teckningsforbindelser fréin ett antal styrelseledaméter och
befintliga aktiedigare, som totalt uppgar till cirka 5,3 procent
av emissionsvolymen i Erbjudandet.

Ataganden ar inte sdkerstélida genom bankgaranti,

spdrrmedel, pantsdttning eller liknande arrangemang, vilket
medfor risk att en eller flera av de som ingdtt avtal inte
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fullféljer sina dtaganden gentemot Bolaget. Detta skulle, vid
ett utfall av utebliven emissionsbetalning, kunna inverka
negativt pd Bolagets genomférande av planerade
aktiviteter framgent. Vidare skulle det kunna sl&d mot
framtida intjéning, 6ka framtida kostnader eller pd annat
satt pdverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt. Om de som Ildmnat d&taganden i
Erbjudandet inte fullféljer detta, skulle den direkta effekten
innebdra att de cirka 11 MSEK av Erbjudandet som pd férhand
&r avtalad genom teckningsférbindelser helt eller delvis
uteblir. En sddan situation skulle potentiellt innebdra att
Bolaget inte lyckas resa ndgot kapital i Erbjudandet och att
ingen befintlig aktiedigare eller extern investerare ér med
och tecknar i Erbjudandet. Bolagets tillskott frén Erbjudandet
kan vid sédan situation helt utebli, vilket skulle innebdra en
finansiellt utmanade situation fér Bolaget. Bolaget bedémer
att den potentiella sannolikheten for att risken intraffar ar
18g. Tendo bedémer vidare att risken, om det forverkligas,
skulle ha en hog péverkan pd Bolaget.
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